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MaBsy 1. MeHe:KXMeHT COIMOJIOTHSICH Ba MCUXO0J0TUsICH (l)aHl/lHl/lHl" npeamMeTu, MasSMyYHH Ba Ba3mbacn

1. BouikapyB COLMOJIOTUACH XaKW/1a TYIIYHYA Ba YHUHT MOXHSITH.
2. BomkapyB NCHXOJIOTHSICH, YHUHT Ma3MyHH Ba Ootika (amrmap OWiraH aoKaIopiIury.
3. Bomkapys commonorusicu Ba ricuxonorusiciHuHT AKILI Ba Fap6uit EBponiana puBoxtaHumIm.

1.1. BomiKapyB COIMOJIOTHSICH XaKH/AA TYNIYHYa BA YHUHT MOXUSTH

«Conmonorusi» JOTHHYA CY3/1aH OJMHTaH OYiauO, 'KaMHAT JleraH MabHOHM Ownaupanu. COLMONOTHS KaMUSTHHHD
TapKUOUTa KMPYBYM AJOXHJa MHCTHTYTIAp, TU3MUMIAp, TYpyXjap Ba YJApPHUHI Y3apo JOKAJOPIMIH TYFpUcHIard (GpaHmmp.
Counonorust ¢an cudarnna X1X acpaa mwaxiutanan. YHUHT wakianumuga @paunnys daitnacydu Ortoct KoHTHHHT Xu3Matn
katragup. Couuonorust couuman QancapaHuHr MacajajlapuHU sHajJa aHUK KypuO YMKUIIM XaMmJa OMIIUPUK COLHal
TaJIKNKOTHUHT PUBOKIIAHHUIIN OKMOATH A IIAKIUIaHATIH.

bomrkapys conuoiorusicn - MKTHMOUWH >kapa¢HIapHHM OOIIKapWIl yCyJUIApUHM, MyHOca0aTiapHH, XaMmJa >KaMHSAT
TapKuOWra MyaissH MaKcaj acocu/a TabCUp KYPCATHUII IAKJI yCyJUIAPUHN YPraHyBUM MaxcCyC COIMOJIOTHK COXa XHCOOIaHa M.
YHaa KH9UK MEXHAT kaMoacuaaH 6onurad To maBiat OOImKapyBH TH3UMHUTA Kanap OYiraH skapa€Himap ypraHwiaau. O0IKapys
COLIOJIOTHSICH IOMPACH/IA AABIATHUHT M)KTUMOMN-UKTUCOANI cuécaT Ba yHM OOILIKApHII - HKPO OpraHiIapy TOMOHUAAH Kal
Jlapakazia GaskapWIIUIIH, ¥3-Y31HU OOIIKapHIl, OOIKAPUITHUHT Ha3apyui Ba aMalnii Macajagapy TaJKUK KHIHMHAIH.

Wxruconuérau OOIIKapuil HIIa0 YMKAPUIIHM OOMIKapuO KosMaid, Oalky KWIIWiap, ynap MyHocadariap, LIy
KyMJIaJlaH, WKTUMOWI MyHOcabaTiaapHM Xam Oolukapuin jaemaknup. KeHr MabHOIA MKTHCOIMEM MyHOcabatiap MKTUMOHMH
MyHOca0aTinapHu xaM Ownaupaau. loktuMonit MyHOcaOaTigapHMHT OMPHHYM Japakach - KUIIWIAp YpTacuaaru
MyHocabatnapaup. bkTuMonii MyHOca0aTIapHUHI MKKMHYM JapaXkacu - WINYWIAp, JIEXKOHJIAp Ba 3UENMIIAp YpTacuaard,
MUJUIATIIapapo Ba MHJUIATIAp MYMIAark MyHocalar, maxap Ba KUIUIOK YpTacuaarn MyHocadar, aKinil Ba >KUCMOHUI MeXHAT
OninaH NIyFyJUIaHYBYWJIAPHUHT MyHOcaOaTmapunup. VKTUMOMH MyHOCA0AaTIapHUHT yIYUHYH Aapa)kacd - MEXHAT jKaMoaslapu
ypTacumaru Ba jkaMoa ab30JAPUHHUHT MyHOcabatmapuaup. VokTumowuii OOIIKApyBHUHT Xap OWp IapakaCHHUHT OOBEKTH -
nHCOH. MokTMMoWi MyHocabaTiapHu OOIIKApWUIIT - WHCOHHHW, KHUIIMJIApHU OOlIKapuiigan ubopataup. VhkTumowuid
MyHOCa0aTIapHIHT MOXHUSTH HHCOHUH MyHOca0aTIIapHu OOIIKAPUIIIIHD.
Wxrumonii 60omkapuin Baznudacu HHCOH Ba YHUHT KaMOJIOTUTA KapaTWiaagu. Y HUHT acOCHi Basudacu KOPXOHA Ba TAIIKHIOT
XOAUMIIApH yUyH 3apyp OyJiraH MexHAT Ba TypMYII IIAPOUTIAPHHU ApaTHO OEpHIL, yIapHUHT AOMMHUH paBHIIAA SXIIMIAHUO
OopuIira SpUIIUIIAAH HoopaT 0ynb, y MaMmiakaTUMu3/1a 0n0 OopuiIaéTral MKTUCOANI NCIIOX0TIIap OWlaH OOFIUKINP.

bupnHuM Ba MKKMHYM Japakajard WKTUMOMH MyHocabaTiapHu OOLIKapuIl JaBiaT TOMOHHMIaH, KoHcturynws,
KOHYH Ba Kapopjapra MyBO(UMK amaira omupuiaad. MexHaT jkamoaJapiHi OOIIKapuIl KOPXOHa MabMYPHSTH TOMOHHAAH
MEXHAT ’KaM0acy MIITUPOKH/a aMalira OIUpHIIaIu.

Kopxona daonustuaa acocuit ypuHHM wMOuad 4YUKapuml >kamoacw odrawiaian. KopxoHa daonusTHHUHT
caMapaJopiMIy KaapJjap TaHJIAIIra, yJapra TONIUPHITaH Basudann Kail gapaxaia 6axapunuiapura 6ormukanp. Knmmmapan
Oomrkapumaa Kyiunarmwiapra aMman KWIHHaIH:

M xap Gup MHCOHHHMHT IKTHMOMIA aXAMHSTH, HIIIA6 YNKAPHIIIATH YPHH, Basu(amapy, XYKyK Ba MakOypUATIApHH
Oenruian Ba KUIIMHWUHT Taléprapiuk napakacd KOOWJIMST Ba KU3MKMIUIapura Oornuk Oynamu. By ypuH Typinm XyKyk,
TEXHHUK-TEXHOJIOTHK MEbEP Ba BakoJlaTiaap OuiiaH Oenruianaam;

| Xap OMp MHCOH Y3WHHHT W)KTHMOWH YpHU, Bazudacu, MaXOypHAT Ba XyKYKJIapuHU OWIUINN JIO3UM. ByHra mim
OJTHILI, TAPOUSI, MyTOAJIa OPKAJIN SPHIIHIAIH;

| Xap OWp WHCOH Y3WHHMHT FOKTHMOWM BasW(acuHW Oakapuiiw, OyHTa JHT aBBaJl0 YHHHT yMyMHUH Ba KacOwid
Taitéprapiury, WHTU3OMIIWIMIHM Ba JKaBOOTapiMK Japakack OwnaH ospuinunand. Kumm mabiym Oup jkamoa ab30CH
Oynranaury cabaliy, YHUHT drajllaiiural IKTUMOUHN YPHU KYTI KUXaTAaH xkamoara OOFIUK OyIaan.

1. 2. BomKkapyB NcHX0JIOTUACH, YHUHT Ma3MYyHH Ba 001IKa (panaap OWJIaH aJIOKAIOPJIUIH.

Kamustaa OOMKAPUITHUHT aCOCHM Ma3MyHHU FDKTUMOWH Xa€THHHT Oapua coxalapuia: MeXHaT QaoiausaTuaa, uiiad
YUKAPUILJA, KTHMOWIA, cuécuil aonusitaa, MadkypaBuil coxana, IDKTUMOUH KaiiTa niuiad YuKapuIiga aHuK UIMKOHUSTIApU
ypranunagy.

Nmna® 4ukapumn ImapouTHIa COIMOJIOTHS KHUINWIAPJATH W)KTUMOWHN allOKaHW WIAKJUIAHWUIIUHUHT acoCH OyiraH
MEXHAT OMWJUIAPUHH YpraHaau, VKTUMOWM TH3UMIAp, HIy KyMJIaIaH, WIUIa0 YUKAPUII TH3MMH PHBOXKIAHHIIN Ba amal
KWINII KOHYHHUSATIAPH, KUIIMJIAPHUHT JKAMUSATHUHT TYpJIM KaTJIaMHJATHd XYJIK-aTBOPH KOHYHUSTIAPUHH TAAKUK KUJIAIH.
WkTEMOUI TICHUXOJIOTHS TYPYX Ba OMMa INCHXOJOTHSICHUHUHI XYCYCHSATIAPH, YIAPHH INAXCHUHT OHTH Ba XYJIKHTa TabCHUPH,
Kunmiap (GaoausATHHU parOaTIaHTHPYBYH OMIJUIAp, KaH(UAT, IHKTUMONH (UKPHU MAKIIAHTHPYBYM OMHUJUIAPHU YpTaHaIu.
[Maxc mcuxooruscH o HepB (GAONHUATH Typiapy Ba HHCOH TEMIIEPAMEHTH, XapaKTepH, MMaXCHUHT UPOJACH, KOOWIHITH,
XUCCUETH, XOTHPACH, AHTJANI Ba XHUC ITHII KOOMIMATHHH YpraHaJd, MEXHAT ICUXOJIOTHSCH MEXHAT (aoNusATIaApH, Iy
KymIanan, paxbap Ba Myrtaxaccucnap (KacOwii XyCycHAT Ba KOOWIHMATIApH, KaJApiapHU VKHATHIN YCYJUIapH, MEXHAT
KapaCHUHUHT TICHXOJIOTHK XUXaTaapn) (paorusaTHHN YpraHaau.

Kumunapauar Gukpiam ycynuaa y3rapuil 103 OepHIId Ba YJIApHUHT MaJaHWud xamaa OWIMM Japaxkach opTHO
OopuIy OWIIaH WXTUMOUN-TICUXOJIOTHK YCYJUIAPHUHT aXaMUsATH XaM opTHO Oopamu. ByHmal mapouTaa IIaXCHUHT 3XTHEK Ba
MaH(DaaTIapu MabHABMH COXa TOMOH y3rapu® Gopamu. Y3 MEXHATHIAH KOHMKHIIHMHI MyXUM OMHIM OYiuO, MILIad
YUKAPYBUMWIIAPHUHT pax0ap OwWiIaH y3apo sIXIIM MYHOCA0aTH, MIUTA0 YMKAPHUIIAATH KyJald MKTUMOUH-IICUXOJIOTUK Ba3UAT
XHM3MAaT KUJIAJH.

®daHHUHT MOXUSITH OOIIKAPYB *xkapatHnapu: Qaonusat, MaHdpaar, ¥3apo MyHOCa0aT, ¥3-Y3MHN OOIIKAPHII, WHCOHIAP
PYXHMATHHH YpraHTaH X0JJa TAbCHP KYPCATHII Ba YET 31 TaXKPHOATapUHHU YPTaHHUIIIND.

DaHHUHAT TpeMETH IIaxciap, WKTUMOUN TYpYXJapHHUHT y3apo pax0ap Ba OyHcHHYyBUMiIap OniaH MyHOcabaTH Ba
PYXHATHHH YPraHUIIIUP.



®anHUHT acocuil Baszudacu YeT 311 Taxpubanapuaan GoimagaHuiITral Xoiaa aMaTuéTna, SbH KOpXoHa (aosusATHra
TaJ0MK OTHUIL, A&HHKJAII, KOPXOHAHMHI MAaKCaJd Ba AaHUK HMMKOHUSTIAPHHU VYPraHWll, >XaMOAHU  IKHUIICIAIITHPHII,
KOPXOHAHHHI TICUXOJIOTHK HKJIUMHHH SIXIIWJIAII, WKTUMOMH XHMOSUIAIl HaTWKacua Huuiad YHKApHUII Ba MEXHAT
caMapajopJMIMHE OUIMPUII WYJUITApUHHM YpraHumaup. bynapaaH Tamkapu XO03UPrd ICHUXOJOTJIAPHHUHT TaJKUKOTIApH,
NPUHLIUILIAPH, WYI-UYpUKIapy HATHKACHA KOPXOHAHUHT UNUIA0 YUKApHII (AONMSITHHH SIXIIUIIAI, MEXHAT >KaMOAJIApUHU
TapOusuiani, y3apo Epram, xamaa Oup-OupiapuHu Kyuiad-KyBBaTIAIIHUHT (OHIATN TOMOHIAPUHH TYITYHTUPUIILTUP.

1. 3. Bomkapys counosiornscu Ba ncuxonorusicuHuHr AKII Ba Fapouii EBponaga puBoxianumu.

Bomrkapys conumonorusicu Ba nicuxonorusicu AKI Ba Fapouit EBponaga keHr puBosknanran 0yian0, Y3MHUHT KYiad
nynanunuiapura sra. @.Teinopaunr «nmuii MeHexxMeHT» MakTabu, DnpToH Meiio acoc conran «/HCoHMH MyHOcabaTIapy,
Jpakepuunr «Ommupuk», Y.beprapauunr «/xrumonit tusum», IleppoyHunr «HKHpo3iu Xxojariapaa OOMIKApyB» KaOu
COLIMOJIOTHK MakTabnapu OOIIKApyB COLMOJIOTMACHHUHI PHBOXIIAHMIINAA MyXUM axamustra sra Oynmu. Fapd Ba Amepuka
OOIIKapyB COIMOJIOTHACH Ba ICHXOJOTHSCHAArH TH3MMIIM, FDKTHMOWH Ba WHCOHIAPBAPINK HOMJIApH OWJIAH aTalyBud
COITMOJIOTHK Ba TICUXOJIOTHK HYHAJIUIIIAp XO3WPTH NaBp MXKTUMOHWH Xa&THHU MIMHUH acociaa OOIMKapWIl MaKIIapH, YCyJI Ba
BOCHTAJIAPUHU SHA/Ia TAKOMIUTAIITHPUIITHA MaKCcaa KWINO KyHm.

MEHEXMEHT COLMOJIOTHSCH Ba ICHXOJIOTHACHHWHI PHBOXKIAHUINNAA OMp KaHYa dYEeT 3 COLHOJIOT, MEHEeXep,
NICUXOJIOTJIAp XaM y3 YIyLUIapHHU Kyuuiap. YJIapHUHT KYNUWIMTHHA (QUKpH OMp jKOWIaH 4MKMO, MIIIa0d 4nMKapuinaa
MyBaddakusTIapra Ba IOTyKJIapra SpUIIMIINIA WHCOHJIAp DPYyXMHM YpraHraH Xojja, SbHH HMHCOHMH MyHOcaOaTiapHH
SXIIMJIaraHJjaruHa SpUIIAI MyMKHHIMTHHY HCO0TIa0 Oepauap.

I'apBapn yHuBepcuretn npodeccopu DabToH Mboiio «MHcoHMIT MyHOCa0aTnap» Ha3apUACHHU WITapH CypAd. Y HUHT
FOSUTAPUHM MOXMSTH LIYH/IAKH, MEXHAT yKapaGHU/1a IICUXOJIOTHK Ba MKTUMOMI OMIIIIap eTakun axamusrra sra. llly cab6abmm,
O.Mpdiio ¢ukpura OnHOaH MIUIA0 YMKApHUII Ba OOIIKApPYyBHMHI Oapya MyaMmMoJiapura WHCOHMH MyHOca0aTiapu HyKTau
Ha3apuaaH Kapail Jo3uM. by Hazapusi MHCOHHUHT MabliyM M)KTUMOHMH Ba ICHXOJOTHK dXTHEKIAPUHNA KOHIUPHIN WY OWtaH
YHH SIHaJa yHYMJIM MEXHAT KNI MyMKHH JIETaH FOSIra aCOCIaHTaH.

WHconmii MyHocabarinap MakTaOWHUHT siHAa Oup HamoéHpacu J[.Mak ['perop OOMIKapyBHW TalIKWI ITHIIAA 2 XU
SHIAITYB MaBXYUIMTUHA aliTHO YTasu:

1 ) MaxOypJial Ba parOaTIaHTHPHIN YCYIIApH;

2) Tama66ycKOpIMK Ba MyCTAKMJLTHKHI WJIOKY GOpHYA HAMOEH KHJIMII YUYH MAPOMT APATHIIL.

Jlekun Oy Ha3apUsSHUHT SXIIA TOMOHM INyHIaku, «VHCOHMII MyHOcabariap» MakTaOW BaKWUIAPU WKTHMOHU
MyaMMOJIaQpHU OYTYH JXKaMHUIT MUKECHIA dMac, OajKu ajoxuua KOpXOHa MHUKECHAA Xal dTaamiap. MexHaTKalLIapHUHT
WOKTUMOWH axXBOJHUra KOMIUICKC paBUINAa SHIAIIUII KTUMOUM-UKTUCOANNA MyaMMo cudaTtuaa sMac, OaNKu KUIIMIAPHHUHT
rypyxuil MyHOcabamiapu cudaTuia KapajraH.

«Omrepuk» (mparMaTuk) Maktad HaMOEGHIAApU MEHEKMEHT 3apYpPJIUTHHH YMyMaH MHKOp 3THO, OYMK 3MIICPU3MHHU
TapruooOT Kraau. Y OONIKapyBHHHT MaKCaIH - pax0apiuK KWW OYirda mKoOui Takprba Ba aHUK XaTOJapHU YpraHUIIIaH
nbopar,-ned TabkuIaiau. by MakTa® Bakwiapu KaMpoK Hazapui maciaxatiap 0epud, KYIpoK aHWK Ba3WSTIAPHU TaXJIWI
STHUINI OWJIaH IIYFYJUTAHWIN Ba ajbaTTa, TaXpruOa YpraHwil >Kylaa MyXUMIIMTHHU aWTuO Yyramunap. JleknH ¢akat amamuérra
acoCIaHMO MEHEe)KMEHTHH IIAKJUIAHTHPHUII MYMKHH 3Mac «OMIIEPHK» MakTaOHUHT >HT EpkuH HamolHmamapu - T.Jpakep,
P./IpBuc, JI.Heroman, JI.Mwuiep Ba 6omkanapaup.

IOxopuaa canad yTunraH XOpkuil OONTKAPYB MaKTaOJIAPUHWHT SHT aCOCHHA KaMYMIIUTH OONTKAPHIN HA3apUSICHHU Xap
TOMOHJIAaMA YYKyp YpraHuiMarammrugup. by sHru iyHamuam «VXKTUMOWN TU3UMIIAp» MAKTAOMHHHT BYXKY/Ira KEJIHIIUra
TypTKH Oynau. YHUHr SHr TaHukiau HamoéHpanapu J[.Mapu, I'.Caiimon, A.DTumoHu Ba Oomkamapaup. «VXTumoni
TH3UMITAp» MakTabu «/HCOHMI MyHOCabaTiapw» MaKTa0HM XyJjocalapura acociaHu0, KopxoHara y3apo OOFIHK Ba ¥3apo
TabCHP KYpPCAaTyBUYM OMWIUIAp MaXKMYHJAaH HMOOpAT KOMIUIEKC TH3UM cudaTtuga kapad, MHCOH Oy oMwmiuiapHu Oupu 1eb
xucoOmaiiau. COUMONOTIAPHUHT KaTTa TYPYXH CAaHOAT COLMOJOTHSCH COXacHIa TaJAKHKOT oiaub Oopamwmap. «Vbkrumouit
TH3UM» MaKTa0W ¥V3uJaH aBBAITM MakTa0yapra HHCOAaTaH KEHT KyJdaMJard MyaMMOJAapHH Xall JTHINra, OOIIKapyB
Ha3apWACHHH SXJNAT XOJITa KENTHPHUINTa WHTWIAAW. JleknH OoIIKapyB Ha3zapWsACHHH TY3WINTa WHTIINII YHH XO3UPTH
KaIUTAINUCTUK AyHE IIapOUTHAAH Y30KIalIin0 KeTHIITa Ba HATI)KaJa YHUHT YHYAINK KSHT EHMIMAcIIUTUra oo KemIu.

Arap «Kmaccuk» maktabm HaMo€HIajmapyu HHU30JIAPHW MOIMWN parOaTIaHTHpUIN EKHM KUXO03Jiam Hynu OwiaH,
«HCOHMIT MyHOCabaTIap» MakTabW MIUTA0 YUKAPHIN KapaEHUHU aI0JIATIN OOMIKApHII HYnu OWiiaH Xajd KWIWIIHA TakIud
atran Oyicanap, «VDKTUMOMH TH3UMIIAp» MaKTaOW TAIIKWIOTAA HU30JAPHUHT MaBXKyH OVIHINW, YHUHT TaOWaTHIAaH KEeIuo
YUKYBYH X0JaT 1e0 xucobab, acocuit Baznda HA30Iap Ba YIAPHUHT OKMOATHHHU IOMIIATHIIIAH HOOpaT ned TabKuTaiuap.
Xynaoca

MEHE)MEHT COIMOJIOTHACH Ba TMCHXOJOTMSICHHUHI PHUBOXJIAHWINIHMIAA OHp KaHYa YET 9 COLHMOJOr, MEHEKep,
MICUXOJIOTJIAP XaM ¥3 YIYNUIAPUHU KYUIIWiap. YJIapHUHT KYNUWIMTHHU (QUKpU OWp KOWAaH 4YMKHO, WMIIad dYuKapuiiia
MyBaddakuaTIapra Ba OTyKJIapra SpUIIUINKAAA HWHCOHJAP PYXHHH YpraHraH XOJJa, SbHA WHCOHUI MyHOcaOaTIapHU
SIXIIMTATAHIaTUHA SPUIITUIT MYMKUHIUTHHE HCOOTIA0 Oepamap.

Bomkapys comuonorusicu Ba nicuxodorusick AKII Ba Fap6uit EBponiana keHr puBoxIianrad 0ymu0, Y3MHUHT KYTI1ab
wyHamunuiapura sra. TeimopHuHr «nMuii MeHe)KMEHT» MakTaOu, DabToH Melo acoc conran «VHcoHmid MyHOcabaTimap,
Jpaxepaunr «Ommupuk», Y.bepHapaauar «Vbxtumownii Tu3um», [leppoyHuHr «HKHPO3MM XojaTiapaa OOmKapyB» KaOw
COLMOJIOTHK MakTabiapu OOIIKAapyB CONMOJIOTHSCHHUHT PHUBOXIIAHUINNAA MYyXHUM axaMusTra sra O0ymmu. Fap6 Ba Amepuka
OOIIKAPYB COLMOJIOTHACH Ba TICHXOJIOTHSCHIATH TH3MMIIM, VOKTUMOWH Ba WHCOHNAPBAapiIMK HOMJIADH OWJIaH aTallyBUl
COITMOJIOTHK Ba MCUXOJIOTHK HYHAJIUIIIAp XO3WPTH NaBp MXKTUMOHWH XaETHHHU MIMHUH acocaa OOIMKapWI MaKIIapH, YCyJI Ba
BOCHTAJIAPHHU SHAJIA TAKOMIUUIAIITUPHUITHA MaKCa KWIHO KWK,

TasaHu nbopanap:
Coumonorusi, OOIIKAPYB COLMOJIOTMACH, MEXHAT »aMoacH, IKTHMOWH MyHocabaTnap, KacOuil Taitéprapnuk,
HUHTU30M, )KaBO61“apJ'[I/IK Japaixacu, MOKTUMOMM AJIOKA, XYJIK-aTBOP KOHYHUATIIAPH.



CasoJiap:
1. BomkapyB MyHOCa0aTiapu TU3UMHUA MAXC TYIIyHIACH HUMA?
2. IMaxcHuHT podeccruoHai Ba GyHKIHOHAT CH(aTHHUHT TapTHO-KOWIadapyu HUMaaan noopar?
3. Mmab gyukapwui )kaMoacuaa MaxCHUHT HU30Muia HuManap udogananran?
4. TapnuMm XU3MaTHHUHT UCTEHMOJIYUCH CU(ATHIA YHTA KaHIal XyKyKiaap Oepunanu?
5. KopxoHaHMHT pyxuil TH3UMHUHHU SXIIUIAIIIA KUIMHUHT POJIK KaTTa?
6. Kitaccuk MakTab HaMOEHIanapy HU30HU OJIIUHU OJIUII YYYH KaHnai ycysuiapaan ¢oiganananmiap?
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1.Annaxeepno B.M., bornanosa C.U. u ap. [Icuxonorus: Yueonuk. 2-¢ uzn. Ots. pen. Kpeutos A.A. Tlepepad. u mom. - M.:
TK. Ben6ou. [Tpocmnekt, 2004.
2. [Icuxomorus u negaroruka: Yueonuk. - M.: U3na. Dmut, 2004.
3. KapmoBa 10.A. Brenenue B conmonoruio nHHOBaTUKH: Y4eb. mocob. CII6.: [Tutep, 2004.
4 Ilporpamma DKoHOMHYECKas W comuaibHas monutuka. / Hayd. pex. N.I'. Tenemona. - M.: DKOHOMHUYECKUH (aKyIbTET
MI'Y, TEUC, 2001.

Mag3y 2. Hmjia0 YuKapum xKaMoacH 00IKAPUITHUHT 00beKTH Ba cy0beKkTH cudaTnia.

1. Nnab 9ukapwiin ;xaMoac XaKuaa TyIryH4a.
2. Nina® 4uKapwuin ;kaMOACHHHHT TAIKHI TOTIHIITH.
3. bonutanFuy UNiad YUKAPUII KAMOACHHUHT COIMAII-TICHXOJIOTUK HKJIMHU.

2.1. Nma6 yMKapuil ;kaMoacu XaKu/aa TyuryHya.

«KoJutekTuB» C¥3M WHIIM3Ya CY34aH OJIMHTaH OYiauO OYyTyHJIWK, jKaMoa JeraH MabHOHM Ownmgupamu. Wnurad
YHKAPHII )KaMOACH JIETaHa 3ca KOpXOHANIapAaru paxoapiapaad TOPTHO OAIUI WITdMIapradya TYITyHUIIa .

Nnurab gukapum jkaMoacu KOopxoHa (aoMATHHU camapainu oiubd Oopumra OeBocuTa Tabcup 3Tamu. KopxoHa
paxbapu xamoa OONUIMFU XUCOOMaHUO WII (PaoNHATHHY OONIKApaau, XaMJa YHU Kail Jnapaxkana onud 0opaéTraHuHHM Ha30pat
KHJIaIu.

JKamoa opacuaa TYFpu Ba TecKapu ajoka MaBxkyn OYiau0, pax0ap XOIuM xkamoa opacuia xap Oup xomum OwiaH
OyJraH ajJoKacu TYFpU aloKa JAeHWIIaW, ShHH YIAPHHUHT WII BaKTUAATH, OWJIa IIAPOUTHIATH XOJaTIapuaaH xabapaop Oyiaran
XOJIaTIa MYJIOKOTA Oy IIaam.

Kamoa mommo Oup-Oupiapu OWiaH OKWI, OMpIAMIIMK, ¥3apo €paaM MPUHIMILIApHTa acoclaHTaH XoJja ajoKana
Ooynany.

MexHaT )aMOACHHUHT TapKUOWTra MaKCaJIapHUHT OMPJIWTH, YPTOKJIapya XaMKOPJIHK, ¥3apo épaaM MyHocabatiapu
OwyaH OupramraH XaMmusIT y3 uxTtuépura Oepwb KYWraH 3axupaiaplaH XaMHuAT O0apya ab30JIADHHHUHT (HapOBOHIUTHHU
ONIMPHIII Ba Xap TOMOHJIaMa KamoJI TOIHII MaHdaaTiapu Hynumaa Oupramamusb doinamaHum Wymmapu OWIaH 3uMMaapura
IOKJIaHTaH Ba3w(paIapHu XaJl KWINII YIyH Y3IapHHUHT Kyd FalpaTIapiHN OHTIIH paBUINAA HYHATTHPYBYH XOAUMIAP KUPAIH.

JKamoana xomumiiap unuiad 4WKapuin jkapaéHMHM OeBOCHTa amMaira ommpamwiap. Mnuad uukapuin skamoacu
MOJIMH OOMIIMKIIApHY BY)KyJra KSITHPUIL OUIaH OEBOCHTA MAIIFYJ OVIIraH KHIIMIAPHU OUpIaIITHPAIH.

Nnad yukapuin )xaMoaiapuHu PUBOXKIAHTUPHUIIIHA KOMIUIEKC PEXKaJallITHPHII KaAMOAHHHT COLMAN CTPYKTypacuia
MPOTPECCHB Y3rapuiljiap KIUIUINTa, MEXHAT MAPOUTHHH TAKOMUJUIAIITHPUINTA, XOJIUMIAPHUHT MabIyMOTH Ba MaJlaKaCHHU
OIUPUIITa, YIAPHUHT COLMANI-MaJaHUi Ba yWH-)KOM MauWIIMi IMApOUTIApUHM SXINWIAIIra, yiapra OJHH Japakaja Xu3Mar
KYpCaTHII, HIIYMIAPHA XYKYKHiA Myxo(hasa KWIHIIra paxoap )xaBodrap XxucodnaHaau

MexHaT kxaM0acy KTUMOWH HIDIa0 YMKapHIl kapaéHuOa KaTHAIIap dKaH, SHT KaM cap( xapakaT KWiraH Xoiifa
cudatii MaxcyJoT UIIa0 YNKAPHIITa, MYaisH I XaXMUHN 0a)XapHIra HHTHIMOFH 3apyp.

WNmna® gukapuin camapaJOpiUTHHN OIIHUPHIN KOPXOHA >KaMOAJApMHHUHT MeXHAT (aoIHATHHH (aoUIallTHPUINTa
XaMma OONUTaHFUY MIITA0 YUKAPHIN OYFUHIApH-ydacTKalap Ba HeXJapHH OOMIKAPHUITHA TaKOMIJUIAIITHPHINTA Ky KUXaTAaH
OorIIMK 0yn0, ycTamap Oy BazudaHu Xajd KWINIIIa MyXUM PoJib YiHARAIAp.

VYcramapHu Ba meX OOMUTMKIAPHHUHT WINHU SHAAA SXIIMIAN WIDIad 9UKapHIl caMapaJopiIuTHHN OMIMPHINTa Xam/Ia
3axypalapHU aHHUKJAIra Epuam Oepaju.

Ycranap Ba 1exX OONUIMKJIAPHMHUHT HWIIMHU SHAJA SXIOIWIAIL, WINHU MyBad(GakusATIM amalra OIIUPHUIN YIYH
OYNMMHMAaNApHUHT pax0apiapu UILIA0 YUKAPUII CaMapaJopiiurd KYpCAaTKHUWIAPWHU XamJa YHH ONIMPHIIHUHT acOCUH
UYJUIapUHU YyKyp TaXJWil KWiIMOuiapu 3apyp. Mnuiad YMKapUIIHUHT WKTHCOAUN CcaMapaJopiurd JapaKaCHHU TYFpU
Oenruwian WIMUN pexalallTUPUIIHUHT 3apyp MapT-UIapOUTIIAPHHH, XYKATUKHA TYFPU 0JHO OOpHII Ba WII CH(ATUHH TYFPU
0axOJIAITHIHT MYXUM IIIapTH XUCOOIaHaIH.

Nnura® gukapuin camapaJopiurdHU Oelrviam y9yH KYpCaTKHWIAPHUHT IIYHAAW THU3UMHU OVIMINN 3apypkH, Oy
TH3UM OOIIKAPYBHUHT TYpPJHM Hapakalapuaa WIUad YUKApUITHWHT HaTIDKatapuma Oaxojamra Oup Xwija EHAOIIWIIHA
TaBPMHUHJIANIIA XaMJa WIUIA0 YHKAPHUITHUHT CaMapaJopiNTura TabCHp STYBYH OMWIIAp KAWCHKH, yiapaaH Xap Owpu Ba
XaMMaCHHH Oupra KyIraHaa KaHaai TabCcup 3Tau, JeTaH caBojuiapra )kaBoo OSpHIy Kepak.

MexHaT YHyMIOPJIUTH KYpcaTKW4IH EpAaMuaa KaHda MKTHCOJA KWIMHTAHJIWTHHU YIT9all, XO3UPTH Ba YTraH HaBpaa
MaxcyJioT OWpiurura KWIMHTaH caphIapiHM TaKKOCIAIl KeITrycHJa KaHuya MCEXHATHH TEKalll MYMKHHIUTHHH aHUKJIAII
MyMKHH. BHpOK, camapaiopivikHu OupIaH-OMp KYpCATKUYM MEXHAT YHYMIOPJIMTH KYpCaTKHYM 3Mac, OajKud MaxXCyJaoT
Oupaurura mMarepuai, (OoHJ Ba KamuTain Mabiar cappu XaM KaTTa axaMusarra sra. byjgapHuHr xammacu Oup-Oupu OwiaH
y3BUH paBuiga OofinK OYimO, Oup OyTYH THU3MMHHM TamIKWi dTaad. UyHKHM ynapaaH Xap Oupu MIuiad YuKapuil
camMapaJOpIUTHHA OIIUPHIIHA TYPJIMA TOMOHIAH aKC 3TTHPAAX. 3aBOJl MYMIArU OYIMHMAIAPHUHT (DAOTUSTHHU 0ax0jaml yIyH
IIYHUHIJICK caMapaJiopiiuK KypcaTKudiaapuaan xaM doiinananunann. bynmamanap WiMHUHT HaTHXKAIapura OEBOCUTA TaABCUP



kypcaramu. Illy cababiam mexiapjaard HIOUIad YUKApPHUIIl CaMapaJopiIiTH KYpCaTKAWIApH YMyM3aBOJA KYpCaTKUWIapHura
MYBOQUK KEIUIIH MapT. Xap Oup uimad duKapuIl kaMoac paxO0apHUHT W BaKTUAAH (OWTANTAHUIITHY SXITHIAI XaKUIa
FAMXYPIUK KWIMIIA OWpPUHYM Japakanu axamusatra sra. Cu€cuit-rapOusBumidi win oJm0 OOpuIl Ba MeXHATKaINUTAPHUHT
MaJIaHUI-TeXHUKABUH Japa’kaCHHU OIIUPHII, MEXHAT MHTU3OMUHA MycTaxKamiam 3apypaup. Ummnabd ynkapuiga KaapiapHa
V3 JKoiHra Kyinb unmiaTa OWiIum pax0apHUHT TaJOUPKOPIUTHHA Ky pcaTay.

2. 2. Umiad YyuKapyuil }KaMOACMHUHT TAIIKHWJ TONMIIH.

MexHaT coxacuua WKTUMOUN OMPIIMKHUHT aCOCUH KYPUHUIIY MEXHAT )KaMoacH Jeimnaan. MexHar xaMoalapuaaru
MEXHATKAIIAPHUHT ¥3ap0 MyHOca0aTIapu, MEXHAT xapaSHHUJard WKTUMOUH xkapaCHiap Ba MEXHAT MyHOCa0aTiIapu mryjiap
Kymutacura Kupaad. MexHaT MyHOcabaTiiapu MeXHAT JKapaGHUIArd WINTHPOKYWIAP YpTacuaa ro3ara Keimud, HUCTEHMOI
KUHMAaTHHU SIpaTUII Ba MEXHAT KOOMEPALMSCH, XaM/1a MEXHAT TAKCUMOTH acocHa COaup Oyiau.

MexHaT CONMOJIOTHSACHIA Y3apo aJOKaJOPJIMK TYIIyHYACH KYJUTAHWINO, Y MKKH acOCHH MyHOca0aTHH Y3 HW4ura
onamu. Bynap §3apo XaMKopiMK Ba pakoGaTaup. Y3apo XaMKOPJIMKAA TypJIMua MKTHMOMII KH3MKHMILIAD MaH(paaTiapra 3us
kenaau, by rosuapam YpraHum aiHHKca Xo3upaa PecrmyOnukaMu3aa XyCycHid MyJTKYWINK IaKUIaHAETTaH, sTHTH HOKTHMOHH-
HKTHUCOIMHA MyHOCa0aTIapH! TapKUO TOIHIIH Kapa&HuIa MyXUM axaMusIT Kach 3Taau.

Nnurab gukapuin )XaMOACHHHUHT TapKHUOW pacMuil Ba HOpacMuid Oynumu MyMkuH. Mmma® dukapuin skamoacuia
acocaH pacMHUii TapKuO KaTTa poib YiHaWau. Pacmuil éku QyHKIMOHAN TAPKUO MIUTOBYMIAPHUHT HINOMIAPMOHIIMK Ba OOIIKa
cudarnapura OOFIHMK X0J/Ia )KaMoaaa MaBXyJ MEXHAT TAKCUMOTHHH aKC 3TTHPAJX Ba MabMypHU JKUXaTIAaH OYHpPYK, KOUJA,
(dapmoiinnuiapia OenruiaHraH MaxOypusATIIap TaKCUMOTH Oyitnua Ty3wnaau. Pacmuii Tapkn® MaxOypusitinap pyhxatu Ba
yIapHU Xap Oup KaMoa TOMOHHIAH Oa)KAPWIWIIKM TAPTHOWHHM OCNTMIIaHUINK OWIaH XapakrepiaHaau. WIIoBYHIapHUHT
y3apo Tabcupu OesruIaHraH TapTHO-KOMIalap acocuia aMaiira OIMIIN Kepak.

Hopacmuii €ku M)XTUMOMK-IICUXOJIOTHK TapKUO IIAaXCHMH Maiia Ba Xyl KYpMacilMK, KM3WKHUILIAD YMYMHIJINTH,
XapakTepiiap VXIaIUIUTH, KaMoaT oOpycura sra OYIWIIM acocuia BYKYATa KelaauraH HOpacMUN MyHocabaTlIapHH akKc
STTHUpagd. Y KUIIWIAPHUHT PYXHHA Ba aXJIOKUH XyCyCHATIapUra TAbCUPH OCTHIA BY)KyAra KeJaIu.

Woxtumontii-gemorpaduk Tapkud >kaMOaHUHT EIIH, )KWHCH, MIJUIMK Ba OOIKA KMXaTJapu Oyindya TapKUOWHH aKc
ATTHpCA, Kach Majaka TapkuOW KacO Ba Mallakara sra OVJIHMIY napakaCHHU KypcaTaiu.

CornoM Ba XaB()CU3 MEXHAT KWIHMII XyKYKH MYCTaKWI JaBIATHMH3 WITYM Ba XM3MATUHIIAp, pax0ap XOAUMIAPHUHT
acocwii MeXHAT XyKyKJIapuaaH oupuamp. Acociapra MyBo(HK COFJIIOM Ba XaBPCHU3 MEXHAT IMIAPOUTHHHU TabMHHJIA0 Oepui
MabMypHAT, pax0ap XOIMM, MEXHAT [IAPOMTHHU TabMHUHIA0 OCpUII MabMypUsT, pax0ap XoauM, Kacaba yrooliMmalapu
3MMMACHTra FOKITaTUIAIH.

Pax0apusaT TexHMKa XaBQCHU3IMIMHU HIIIa0 YMKapUIIWAA KYI Xapaxalra Hyn KyWWIMalauran 3aMOHaBHI
BOCHTAIAPHU JKOPUH KIIUIITa, KacO KacaJUIMKIapu OWJIaH OFPUIIUHH OJIMHU OJIQJNIaH CAaHUTAPUA-TUTHEHA IIAPOUTIAPHHU
TabMUHIIA0 Oepuira Maxoyp.

KopxoHama xu3Mar Kiiia€Tran HITIHIap ¥3 XyKyKIapyuHU TyITyHa OWIWINY Ba ¥3 XyKyKiIapuaaH yHyMmin (oiganana
OWIMOFH Kepak. ABBaJIO ¥3 XyKyKHOaH MaxpyM KWIMHTaHAA TETHUILIN TAIIKWIOTIApra MypoXaaT KWIHII Kepak. bamaprti
KOpPXOHA MAabMYPHATH XOJUMHHHT TAJJAOMHM acocyiv Aeb Torica, y Oy TanaOHU TYIaaurnda KOHJAUPHUIIH JTO3HM.

1.3. BouianFuy HILIA0 YMKAPHIN KAMOACUHHHT COLMAJ -TICUXO0JIOTHK HUKJIUMM.

busra MabIyMKH, HTHCOH TICUXOJIOTHSCHHH YPraHWIN jKyaa Mypakkad Mmacamaaup. Pax0ap skamoa ab30JIapyHU y3UTa
Kapara OJIUINY, yyiap OWIaH THJI TOIHINA OJNHIIH Oy KatTa canbataup. LIlyHHHT yayH pax0ap KydIu ICUXOJIOT OVIIHIIH JTO3KM.
Ily ca®abmu paxOapHHHT acOCHil MaKcaau Ba Basudalapu jkaMoanapAa MKTUMOUH-PYXMHA HKJIMMHH SXIOTUIAINN JIO3HM.
JKamoa ab307apu opacumardn HU3OJAPHUHT KYMUYWIUTA WIOUIA0 YUKAPUIIHUHT KOHHKAPCH3 TAIIKMJI KWIMHTAHJIWTH,
pax0apIIapHUHT WII MIAPOUTUAA Y3ura OVHCHHYBUM )Kamoa ab30JAPUHUHT PYXHU XOJAaTIapUHH XUCOOTa OJIMAraHINTH, 3apyp
UIII HIAPOUTHHUHT SIPATUIMATAHIINTH Ba OOIIKa cababiiap HATHKACKIA BYXKYIra KeJIau.

Wxtumounii - pyxuii BasusT - Oy KOPXOHA Ba TAIIKWJIOT XOIMMIIAPUTa TabCHP KWIYBYM KYNTHHA OMUIUTAPHUHT
TABCHPHIAH KeNaJWTaH jkaMilaMa caMapagup. Y MeXHaT KWINII jkKapaCHuIa, XOXUMIAPHWHT MyoMajlacuja, yJapHUHT
Iraxciapapo Ba TypyXwi anokamapuia ¥3 udomacuHu Tomaau. by MyHocabaTIapHHHT HOpMaj Ba3HWATH Xap OWp XOoaumra
V3WHHN >KaMOaHUHT OWp 3appacu 1ed XUC KWIMII MMKOHHHM Oepajd, YHWHT HWIIra OYnraH KU3HUKUIIUHHU Ba 3apyp pyxXui
KaQUSTHHA TABMUHIAWIN, FOTYKIap Ba WYl KYHWIraH KaMYrIHKIapra afojaTin 0axo Oepuiira yHIanam.

JKaMoaHWHT WMKTUMOWK-PYXHA Ba3WATH ydTa aCOCHH TapKUOWH KHCMIAH HMOOpAaTIUp: XOIWUMIIAPHHHT PyXaH MOC
KEIWIIK, YyJIAPHUHT IOKTUMOWM WHTWIHIUIAPH, axXJIOKWA TapOWsSUIaHTaHIMTHANp. by TapkuOwid KucMiap WHCOHHMA
MyOMAJlaHHHT SHT HO3WMK TOpJapHra, akji-HIpOK, MPOJa Ba XUC-TYHFyJapra TaaUTyKIH OYiaau, Ky JKUXaTHaH MaXCHUHT
¢oiinanu uinwura, wKoAuid QGaonusTura, OOImKanap OWIAaH XaAMKOPJIMK KHJIHMIIU Ba XHUICHUrura épnam oepaau. Vxrumonii-
PYXMH BasMAT XOAMMIIADHUHI OMprajvKa MeXHaT KWJIMIIM Ba OMp-Oupiapura MyHocabaTMHM ndozaanad, OMpHUHYM ypuHTa
myHaad caba0iapHy, YYHOHYM, MOIIUM parOaTIIAaHTHPHIN Ba MKTHCOMUM (oiina kadu OMWIUIApHH KYSIu, Ba HATIDKAJA,
XOJMMHHU parOaTIAaHTHPANW, YHAA Ky4-KyBBATHHHT OpPTUIIMHU CKU MAacalWINIUHKH, MEXHATra FalpaTWHH EKH YHra
KU3UKMACITUKHH, HIIaH MaH()aaTIopIUTHHE €KU OedhapKIurnHu udoaaianim.

JleMOoKpaTIamTHpHII, OIMKOPAIHUK Xamaa 0030p MKTHCOAMETH MIapoWTHAa Oapya 3CKU ychmyOiapra YeK KyW Iau.
Xo3upru mapoutaa paxoap gakaT ¥3 COXaCHHH SIXITH OMIUOTHHA KOJIMAK, OaJKH SXITH TAIIKWIOTYH, TICUXOJIOT, TapOUIIn Ba
KTUMOWH eTaKdd OYIMOFH J03uM. ByHHHT yayH Xap Oup paxdap XOAWM: COIMOJIOTHS, TICHXOJIOTHS, TIeJaroruka (hamapuaun
MYCTAKHWJI 3TaJUIaliy J03uM. byHH Xa€TUMH3Iary XKuAIui Y3rapuiniap, HHCOH OMIJIMHUHT (haoJIallyBH, KaMOAJAPHHUHT ¥3-
V3UHN OONIKAPHIN IMapOUTHAA yiap OWIaH WILIAIIHA TaKko30 dTaau. JKamoara an3o OyiraH xap OWp IMIaXCHUHT KanOwra Hyi
TOMA OWJIUIIY paxOapHUHT Ui (AONUATHIA MYXUM aXaMUsITra Srajup.

Pax0ap, aifipum xapakTepu OFHp, WINYWIAp OWJIAH AJOXUAA WIUIAINKA Ba yiapra Oolikada €HIONIUINY, SHHU HIIT
HATIKACHHU EMOH OaxoJallra MIONIMACIHMIH Ba Iy acocia yiapra xai(caH 3BJIOH KIIUIIK EKH KA30Jalld HOTYFPUIUD.
Snonust wiMuil MakTaOuaa MIyHIAH JeHHIauKy, caMapalid MEXHATHH amalira ONIMPHII YYYH UIMYMIAPHU KOWHIN YpHUTA
yrnapHu 2,5 GapoBap Makramid J103uM. VHCOHIApHM MIaXCU KU3WUKUIIMHU XHCOOra ONWIIU pax0ap Ba TAIIKWIOTYMHUHT
camapamu (aomusaT onau0 OOPUIIMHHMHT INAPTH XHCOOJAHAIW. BYHWUHr yYyH ynap WIMYWJIAPHUHT TEMIICPAMCHT



XyCyCHATJIApUHHA HUMara KyInpoK KH3UKHIIIApH, KOPXOHaZa EKM WIIa0 YMKapuIAa yaapra HuMa €kaau €Ki HIMa yIapHUHT
KU3UKHITUHU CYHAUpaaAH Ba acabiapura Teraau. by XycycusaTnapHu OWIWII Kyna KHAWH Ba Mypakka® umr 0ynu0, unrauiap
OniTaH MyJIOKOT/a aMajra OIINPHIIaIH.

3amMoHaBHi WNUIA0 YHWKApWIAa paxOapHUHT Mypakkad Basudacw, SHHH JaBiaT, JKamMoa Ba IMAXCHUHT
KM3UKUIUIAPUHE OMPIAIITHPHIIHN OWININY JIO3MM. ByHIaH Tamkapy y Mnnrad 4uKapuil camapaJopiiUrHHN OMIMPHII YIyH
MOJIMH Ba MabHABUH parOaTIIaHTUPHUIIHY TYFPHU Hyira KyHHUIIN JIO3UM.

Llex paxOapiapu, ycramap HIIYMJIAPHUHT KU3UKULIUIAPUHMA TYIIYHHO eTHLIMIUIapH, ynapiaa Oyium0O TypanuraH
MyaMMOJIapHH YpTOKJIap4ya Xajd KWIMILIApH, KWITaH XaTOJapUHU WYau OWinaH TYIIYHTHPHIIIAPH, XamJa YyJapHUHI WII
HaTWXanapura TYrpu Oaxo OepuinIapy, yi LIapoWTIapuiard KaM4wiukiapura &paam OepuLIapH, YyJIapHH pyXaH
KYTapuHIIMKKaA oJM0 Keslaay Ba paxOapra HucOaTaH XypMaTHHH ommpanu. AndaTra, LIyHIaH CYHr Xap OUp MIIYM ¥3 HIIMTa
Mexp Kysiau Ba Gepuirad BazudanapHu cudativ Kb 6axkapuiira xapakar Kuiiam.

XyJ10ca

Nmnab gukapum skaMoajlapuHi PUBOKIAHTUPUIITHA KOMIUIEKC peKaJallITHPHII )KaMOAHHHT COLMAN CTPYKTypacuaa
MIPOTPECCHB Y3rapuIyiap KIUIUINTA, MEXHAT IMApOUTHHH TaKOMWJUIAIITHPHUINTA, XOJUMIAPHUHT MabIyMOTH Ba MaJlaKaCHHU
OUIMPHIITA, YJIAPHUHT COLMAI-MaJJaHUNA Ba yW-)KOM MaWIW{ [IAPOUTIAPUHU AXIIWIAIITA, yjapra OJud Japaxkaaa Xu3maT
KYpCaTHII, HIIYMWIAPHA XYKYKHiA Myxo(asa KWIHIIra paxoap xaBodrap XxucodnaHaau

MexHaT jxaM0oacu WXTUMOUHN UIDTa0 YMKApUII kapafHuIa KaTHAIIAp dKaH, HT KaM cap(d xapaxkaT KuIraH XoJija
cudatiiu MaxcyJioT UIIIa0d YNKAPHINTa, MYaisH UIIl Xa)XXKMHHU 0a)KapHITra HUHTHIMOFH 3apyp.

Nmnabd yukapuin camMapaJopJiMTMHU OIIUPHUII KOPXOHA >KaMOAJAPUHHMHI MEXHAT (PaoNHATUHH (PaoJUIaIlTUPHUINTa
xamJa OOIUTAHFMY UIITA0 YMKAPHII OYFUHIIAPH-yYaCTKalap Ba HEXJIapHH OOMIKAPHUIITHA TAKOMIJUIAIITHPHIITa Ky )KUXaTAaH
6ornuk 0ynuo0, ycranap Oy BazudaHu xall KWIHIIIA MyXUM poJib YiHaumap.

YcramapHu Ba eX OONMITMKIAPHHUHT WINHU SHAAA SXIIMIAN WIDIad 9UKapuIl caMapaJopiIuTHHN OMIMPHINTa Xam/Ia
3axypaNapHA aHUKJaImTa Epram Oepasi.

VYcramap Ba mex OONUTMKIAPUHWHT WINMHHW SHAAa SXIIWIANI, WIMHA MyBad(akuaATIM amManra OIIMPHII YIyH
OyNMMHMAaNapHUHT pax0apiapy HWIIIa0 YUKApUII CaMapaIopiTH KYpCAaTKHMWIAPWHM XaMmJIa YHH ONIMPHITHHHT acCOCHH
WYIIapuHA 49yKyp TaxJIWil KWIUILIapu 3apyp. Wmmad dYuKapuITHUHT WKTHCOAWH CamMapaJOpiiurd JapaKaCuHU TYFpH
Oenruant WIMHN peXaJallTHPUITHUHT 3apyp MapT-IIapOUTIAPHHH, XY KaJUKHHA TYFPH OJIHO OOpHII Ba I CH(ATHHHU TYFPU
0axOJAUTHUHT MyXUM IIAPTH XUCOOIaHAIH.

Kopxonaia xu3mar KHiaaéTrad HIIYWIAP ¥3 XyKYKIapUHH TYIIyHA OWJIUIIN Ba ¥3 XyKyKJIapuaaH yHyMid (oiinanaHa
OMJIMOFH Kepak. ABBaJiO ¥3 XyKYKHJaH MaxpyM KHWJIMHTaHJA TETUILIM TAIIKWIOTIApra MypoXaar KWIuIl Kepak. bamaprtu
KOPXOHA MabMYPHSITH XOJAUMHHHT TaTa0UHK acociu e Torca, y Oy TanaOHu TYIaaurnya KOHIAPUIIIH JO3UM.

Tasinu ndopaJjap:

Kamoa, paxbap xomum, OMpIamIIMK, ¥3apo €praM NPUHIHILIAPHA, MOIIUN OOMITWKIAp, MPOTPECCHB Y3TapuIiap,
XYKYKHU Myxodaza, MeXHAT YHYMIOPIUTH KYpPCAaTKU4UM, CHUECHH-TApOWSBHNA WIN, WKTUMOWN KapaéHiap, MeEXHAT
MyHOca0aTiapy, WKTUMOHUN-IeMOrpa(uK TapKuO, MKTUMOUNH-PYXUI Ba3HAT, IeMOKpATIAIITHPHUIIL.

CasoJiiap:
Bomkapys myHOCabaTiapu TH3UMHUAA MIaXC TyOTyHYacH HUMa?
[laxcHuHT podeccuoHat Ba (yHKIUOHAT CU(pATHHUHT TAPTHO KoWJaIapyu HUMaJIaH uoopar?
Ninab uukapwuin ;xaMoacu/ia MaxCHUHT UHTU30MH JIeTaH/ia HUMa TyIIyHacu3?
TabauM XHU3MATHHUHT HCTCHMOITIHMCH cr(aTuia yHra KaHIai XyKyKiap oepunam?
KopxaHaHUHT pyXuil TY3WINIIMHY SXIIHIANIIA paxOapHUHT Basudacu HUMaaaH ubopar?
Kopxonana xu3maT Kuinaérrad uirauiaap ¥3 XyKyKJIapuHU KaHJal XMuMOsl KWIHIIUIAPH JIO3UM ?

SRR

3-ma3y. lllaxc 60mKapyBHUHT 00BEKTH Ba Cy0ObeKTH cudarua.

1.bourkapyB MyHOocabatiapu TH3UMHU/IA HIAXC TYIIYHYACH Ba YHHHT COLIUAI POJIH.
2.IllaxcHuHT podeccroHa Ba QYHKIIMOHAN CU(PATHHHHT MabJIyM TapTHO KOWJAATAPHHHA OSITHITAII.
3.Murab 9ukapuI xaMoacu1a raxc MHTH30MH.

3.1.bomKapyB MyHOca0aTJIaApH TH3UMH/IA IIAXC TYIIYHYACH Ba YHHHT COLMAJ POJIH

V36ekncron Pecny6iukacH HHCOH XyKYKIapu Ba SPKHHIMKIAPUTA PUOS STHIMIINHM, XAMHATHHHT MabHABHIL
SIHTHJIAHWITHY, YOKTUMOUHN HYHaNTUpuiIrad 0030p UKTHCOAUETHHU IIAKIUIAHTUPHUIIHH, JKaX0H XaM)KaMUSTHra KYIIWIUITHA
TabMHUHJIAWIUraH IEMOKPATAK XYKYKHUI aBJIaT Ba 0YUK (yKApOIUK )KaMUSITHU KYPMOK/IA.

WHCOH yHHUHT Xap TOMOHJIaMa YHFYH KamoJI TOTIMINHY Ba ()apOBOHJIMTH, IIaxc MaH(paaTiapuHu pyEOra YMKapUITHUHT
IIAPOWTIIAPHHHU Ba TAbCHPUYaH MEXaHU3MIIAPHHU SIPATHIN, SCKUPraH TapakKyp Ba WKXTHUMOHMH XyJIK-aTBOPHHUHT aHI03aJapHHA
Y3rapTHpHUII pecnyOInKaza aMalra OIUPWIaETral HCIOXOTIIAPHUHT aCOCHI MaKcaay Ba XapaKaTIaHTHPYBUN KydUAND.

Kanpmap taiiépiamtHiHr MAUTMHA MOJENH/IA IIaxc - Kajapiap Tah€piiall TH3UMHUHHWHT OOl CYOBEKTH Ba OOBEKTH,
TaBJINM COXACHIATH XM3MAaTIAPHUHT NCTEHMOIYHCH Ba yIIApHU aMajra OIMIMPYBYH JeHHIaIu.

Kagpnap rtaii€pnam coxacuaaru aaBiar cu€caTd HHCOHHHM HMHTEIJIEKTyall Ba MabHaBUM - axJIOKUH KUXaTIaH
TapOusutan OWiaH y3BHH OOFIMK OYiraH y3JIyKCH3 TablIUM THU3UMH OpPKAJIH Xap TOMOHJIaMa OapKamol Inaxc-(hyKapoHU
IIAKIUTAHTUPUIIHU Hazapaa Tytagu. Ly Tap3mga GykapoHHHT 3HT acOCHI KOHCTUTYIUSIBUHA XyKyKJIapUaaH OMPH OWIIAM OJTHIL,
OKOMH KOOWJIMSITHU HAMOEH JTHIII, WHTEIUICKTYall )KUXAaTJaH PUBOMJIAHWII, KacOu OYiinua MEXHAT KWIHII XyKyKH py&ora
YUKapUIaIu.



[[laxc TabiuM XU3MATIAPUHHUHT SPATYBUYMCH CU(ATHIA TETHIUIM Majaka IapaKaCHHU OJrad, TabJIuM, MOJIMUN
nnuiad gukapuml, (aH, MaJaHUsAT Ba XWU3MAT KypcaTHIl coxacuia (GaoiusaT KypcaTaad Ba y3 OWIMMH Ba TaXKpUOACHHH
YpraHuiiia UIITAPOK STAIH.

[laxc GomkapyBHUHT CyOBeKTH Acitniranga, OMpUHYHMIAH, KaApiapHH Talépnail, KaOysl KWIHII, YIapHHHT HINra
KYHUKHIITH, OWp >KOiIaH OomKacura YTKa3WIUII KapaEHUHUHT OONIKAPHUIIUIIN, UKKHHIUAaH, OYHCHHYBYN OYIrMIIap, xamoa
Ba MyHTa3aM OOIIKapyBUM LIAXCHHU, YYMHYMIAH, OOIIKAPYB CYOBEKTJIapW TapKHOMra TypJId XWJ HIIYMIAp, >XKaMOaHH
XKMIICIAIITHPHIL, TapOMsIaLl, jKamMoa ab30JIAPUHHMHT KOAMH (DAOJUTUTMHU OILMPHII coXacuaaru BasudanapHu OaxapyBun
kacaba yromIMalapy TalIKWIOTH Ba OOIIKAa »aMoaT TalIKWIOTIapu (MacaiaH, cu(aTHH OIIMPUII TYrapakjapu) Xam
TYLIYHHUJIAJIH.

Maxcun Oomkapum cyObekTHra nry Owian Oupra Oup KaH4ya OOIIKa XXKMXATJIApHU XaM KaiJ KWinO yTHIIl Kepak
Oynanu. By MIHY TAIIKKUII STHII YYyH MallnHa axO0pOTH acocuia Kapopiap KaOyJl KHJIUII
€k OyHpail Kapopiap KaOysl KWIMII YY9yH MallMHara Maxcyc I[porpaMMaliapHi KHpPUTHIIL 3apyp. KapopiaapHusr
camapaJopJMIMHK OIIUPUII F03aCHIAaH HAa30paT KUJIHMIIHK amajra OIIUPHIIHA WHCOH Oaxapanu. by epna kuMHH GOLIKapyB
cyObekT n1e0 xucobmain kepak? [eraH caBojira aklUusJA0p KEHTallHMMH, KOPXOHA JUPEKTOPUHHMMH, 1eX EKH ydacTka
OOLUTMFUHUMH, EKM XOIUMJIIAp KamMoacMHMMHU? MyHTa3aM €HJallyB KouJadapuaan oupuaa «INEMEHT TH3MMHHUHT acOCHH
XYCYCHSATHHHM Ba Sl MAaKCaJAWHH CaK/ad KOJHIIM JIO3MMy, Achuiarad. byHu GomikapyB cyObekTura TaaOuK dTraHja HryHd
Ouavpanuky, y 6omkapys BasudanapuHu O6axapuin yuyH O6apya XyKyKiapra, IMKOHUSTIIapra (amnmapar, TeXHHKa, OOIIKapyB
TEXHOJIOTHSICH)ra dra OYJIMIIY J103uM, Oy Basudanap sca MyaiisH Tap3za OomKapyB CyObeKTHAArH Ba3u(aiapHi TaKCUMIIOBYH
KoMJajap JoMpacuzia axo STWIMIIKA Kepak. byHnaH kanpiapHu OolkapyB cyObekTH cudarnaa ¢axar oxamiap >kaMoacu
HaMOEH Oynaam, neraH xysioca kenu6 umkanu. Kangpnapra moup ¢yHkumoHan xm3mariapra TanOuK sTranaa Oy TyIIyHapiu
Oynanu, yyHku Oy YpuHAa Kajpiap OwiaH MIUIAIIHU amaira ommpuuiia 6apua xoaumuap: OyiaMHMa paxOapugaH TOPTHO
MaTH Ky4YMpyBYHMCHraya Ba XaTTO MasKyp IIaXC HOpMaJl MEXHAT MIAPOMTHUHM TabMHHJIA0 OepaauraH ¢appoirada UIITHPOK
aTaau. XOoIUMIApHUHT OyTyH OUp skamoacu Oupranukaa GpaoausT KypcarranaarnHa OOMKapyB camapain OYIJINITNH MyMKHH.

TuzuM cyOBEKTH PHT KMYUK MUKIOpAa OynraHma xam y3ura xoc OynraH Oapua BazudanapHu Oakapuiira KOIup
Oy kepak. TaOMHUKKK, XOMUMIIAPHUHT )KaMUATHHA OyHIal TanabiaapHu KOHAMpa oanu. Apum paxdapiap dca - Oy ¢akar
OOMIKapyB CYOBEKTHHHHT JJIEMEHTH OYnn0, y OOmKapyB Basu(allapuHUHT OUp KUCMUHH, IIYHAA XaM YeKJIaHTaH coxXala
Oaxapany.

CyObEeKTHHHI DHI' KaTTa MHKIOPH TU3UMHHUHI XaXmura OOrnuk Oynmanu. By Tusum moupacunma yHaa kedaérraH
XKapa&Hilap TaxJIui dTHIAI Ba OOLIKapHIIaIH.

ynpait kunub, OyTyH OOLIKapyB TU3MMUHHHI aCOCHH YHCYpH HIaXCAMp, y alfHM OMp BakTAa OOIIKapyBHUHT XaM
00BEKTH, XaM CyObeKTH 0YIn0 Mali0Hra YUKHUIIY MYMKHH.

3.2. lllaxcHuHr npodeccuonan Ba GyHKIHOHAN CHPATHHUHT MabJIyM TapTHO KOMJATAPHHH OeJrHIanm

«MxTHCcomuii Ba cu€cuii coxanmapaaru 6apda UCIOXOTIAPUMU3HUHT MMAPOBAP] MaKcaInd IOPTUMH3A sSIraérrad Oapya
dbykapoaap yayH MyHOCHO Xa€T MApOUTIAPHHH TAIIKWII KAIKUO OOpuIIgaH ubopataup. AWHAH ITyYHUHT YYyH XaM MabHaBUH
KUXaTIaH MyKaMMall pUBOJJIAHT@H WHCOHHH TapOWsUIall, TahJIMM Ba MAaOPU(HM FOKCANTHPHUIL, MIUIHHA YHFOHHUII FOSICHHU
pyé0ra YmkapaguraH sSHCU aBJIOJHU BOSATa €TKA3WII JABIATUMH3HHHI 3HI MyXuUM Basudanapujgan Oupu OYiuod KOMA. Y
N.A Kapumos.

TabauM XU3MaTIApUHUHT UCTEBMOYICH CH(aTHIa Iaxcra JaBiaT TabJIAM OJHII Ba KacO XyHap TaréprapauruHu
Kypumn kadonarTiaHaan. TabiauM onmum kapaéHHMIa MIaxC AABiAaT TAabJIUM CTaHAapTiapuaa udoa STHITaH TalabllapHU
OaxapuIly MIapT.

[laxc TabauM XW3MATIAPUHHHT SIPATYBYMCH CHU(ATHAA TETHILIM Majaka Japa)KaCHMHU OJrad, TAbhJIAM, MOIIUI
unad uukapuim, (aH-TEXHUKA, MaJaHUAT Ba XHM3MAaT KypcaTtuil coxacuia (aoiausT KypcaTaagd Ba Y3 OWIMMH Ba
TaXPUOACUHH YPraTUIIa UIITUPOK ITAIH.

JlaBnaT Ba skaMUST Kaapiap TaHEpiam TU3UMH amall KHIUINY Ba PUBOKIAHUIIMHUHT KaQWIapy, I0OKOpY MajaKald
pakobaTbapaom MyTaxaccuciap Taiéprain Oyiuda TabiuM MyaccacalaprHUHT (aOJHATHHU YHFYyHIAIITHPYBUH cudaTHIa
(haonmAT KypcaTaau Ba MIAXCHUHT MyTaXaCcCHUCIUTY Ba QYHKITMOHAT cudaTh TapTHO KOWTaapUHN OCNT Il Iu:

B iaxcaunr GumiM o, Kach TaHALL, 3 MATAKACHHH OLIMPHII XyKYKIAPHHH PyE0ra qHKAPHIL

B jasnar rpaHTiIapyu €KW MyJUTMK-IIAPTHOMAaBUK acocia OJMH TabJIMM Ba OJIMA VKYB IOPTHAAH KEHWHTH TabJIMM
OJTHIIL;

B raniuv onyBumMApHMHr YKHMIIM, TYpMyIIM Ba aM OIMIIM YYyH MIAPT-IIAPOMTNAP SPATHII OOPAaCHIArH
Bazudanap xajl dSTHIMLINIA KaMOATYMIUK OOIMIKAPYBUHN PUBOXKIIAHTHPHIINTA;

| Xap KaHJal maxc ¥3 MyTaxacCUcCIUTu Oyitnda kacO TaHJaIm;
B §3 pynxumsicy, seHE Basuda Ba GypUHHM SXIIH GUITaH XOIIA KaMUATAA (HA0J HIITHPOK STHIIH;

B naxc paxGap cudarTmia SXIM TANIKMIOTYH, PYXHSTYH, TAPOMSYM XaMIad KOPXOHAHH MHKHMPO3IH Ba3HATIAH
caxyioBuM cudarnna GaoauaT KypcaTHIIN Ba OOIIKaap.

3.3. Nmad ynKapui xKaMoacu1a mMaxc HHTU30MH.
Bo3op wkrHcomméTH mapouThaa pax0ap IIAXCHUHT acOCHil Ba3u(acu WHKUPO3NIWIM Ba3HATHU OJIIUHH OJIUIIH,
’KaMoa MHTU30MUHH Ba OMPIIMTHHU CaKJIad KOJNUIIIaH noopar.
MaHa mry mapouTaa JUASPHUHT acOCHid POy Karra 0Yimo0, 6apua skaMoa oJiguaa Y3uHN HaMyHalId TagOupKoOp, OM3HECMEH,
MaIaHUATIH IIaxc cudatnaa HaMo€H STHIUANp. bynapaan tamkapu pax0ap jkamoazna Kennb YMKaIuraH HU30JapHU OJTNHU
oy, ¢pupMa PUBOXKIAHWIINHA aMaira OUIMPHINH, jkKaMoa OwiaH sfroHa (UKpra KeJWIIa OJIMACIMKHH OJIIUHH OJIHIIIH,
alipuM XOIWMIIApHH WIIYWIAp TYPyXWTa, WITYH TYPYXHHH 3ca jkamoara OupramrTupuid, spHA «Kemara TymraHHH >KOHH

| 1.A Kapumos. Bapkamon aBnoj; ¥36ekucTos TapakkuéTuausr noiaesopu.T.,1993.13-Ger.



Oup» MaKoJITa acOCIaHTaH XOJIAa WII IOPUTHINH JIO3MM. MeXHaT >KOMOACHMHM WHTH3OMHUHH SXINWIam Oopacuuma paxdap
JIOMMUI paBUIIIa TapOUSBUN UIIIAPHUA OJIUO OOPHIITH 3apyp.

“Kamoa awp3omapuan TapOusiama xamaa KOPXOHAHA PYyXUH HKJIMMHUHHA SIXIIATANINA ICUXOJIOT DI6TOH MIHOHNHT XU3MaTH
Kartagup. Y OupuHum O6ynub ¥3 acapiapuia WNuiad YUKapuIga MEHexep €KW WITYmiIap yMyMaH MHCOH MallMHAHH dMac,
0aJKy MHCOHJIADHU SIXION OOIMIKAPHIN OPKAJM MEXHAT YHYMAODPJINTH XaMJa HIUTa0 YHKApPHIIl CaMapaJopJNrhra SpPHIIHII
MYMKHHIIUTHHU HCO0TIa0 GepraH.

[Ilaxc nHTH30MU JeraHfa OM3 ¥3 BaKTHA MINra KeJIWIIM, OepuiraH BazudanapHH y3 BaKTHIA Oa’kapHIIH, MaxCyJOTIapHU
cudarim unulad YMKapuil, WHCOHJIAp OWiaH axwi Ba y3apo €paam cudaTuaa MexHaT KWIMIIK, XyHIMyoMaia Oyui,
KaTTalapra XypMaria, KH4uKiapra u33arja 0yiui, 01001y Ba MaJaHUS TN OYIMITHHA TYIIYHAMHUS.

WHuTn3oM >xaMoaHMHI ¥3 oyaMra Kyiwiran BasupaHM ynianalmpaa MyalssH TapTHO OYJNMINMHM TabMHHJIAWAH,
YMyMUIl MaKca/ra SpUIInIITra TYCKUHIMK KWITyBYM TaMOMMIIIIApHU OapxaM TonTupuira épiam oepasu.

WHTH30M OIaXCHH Ma3Kyp jkaMoaja KaOyJl KHIMHTaH MYailsiH XyJIK-aTBOp aHA03acura o0 Kupaan, MebEpHIa Uil IOPUTHUII
Y9yH OIapOUT sIpaTaiu.

[Ty 6mman Ompra >KaMOAHHHT, TYPYXHHHT IIaxcra YTKa3aIuraH TabCHPH €TapiH Japa)kaza KaTTa YKaHIUTHHU XaM alTHII
no3uM. Fap6 amabuérnapuna amiakadoH KOM(POPMU3M TYIIYHUACH, AHHU TYPYXHHHT Ta3WHKHUra €H OCpHUI TyITyHYaCcH HIIIa0
YUKWITaH Ba KSHT cypaTaa EpuTHO KeTnHaIH.

JKamoamaru Gapua ab3ojap MaKcaJIApUHUHT OMPIIUTH, SEHU OyJiap KaApUATIN HyHanunuiap 0Yiu0, xaMoaJard maxciapHu
Oupnamrupaay. Arap OM3 KOpXOHA Ba TAIUKWJIOTHHHI HIIIA0 YMKApHII jKamMoacu Xakuaa Tranupagurad Oyicak, y Xojnxa
Makcaajap TalmKapuaan Oepwianud. byHma OomkapyB TONIIMPHUKIAPHIAH OWPH MAaKCAIHH TYFPU [IAKUIAHTHPHILIAH
nboparaup. bopnuro pacmuii Ty3nnma xakuaa ram Oopagura Oyica, yHIa Makcaa ailHaH [Ty KaMOaHH XOCHII KHJIYBYH acoc
Oymazmu, OyHra 1aM OJMIITHH OMPTaTuKIa YTKA3UIIL, KaHAaWIup UIUIAPHHU, TONMIIHUPUKIAPHHA OaXKapuUIll KHPaIH.

Paxbapcu3 xamoa Oynmaiau, KUMIUp pax0apiuk Bazu(pacHHHU ¥3 3UMMAcCHIra OJIHMIIHM, OJaMJIAPHU JKUIICIATHUPHILIM, yiap
ypTacuma TONIIUPUKIAPHA TaKCUMIIAIIN JIO3UM OYJa/i, akc XONAa Xap KaHgal Ompramukaaru (GaolusTHH OKHIOHA TAIIKHII
STHII MYMKHH 3Mac.

WHTH30M, SBHM Ma3Kyp jkamMoa Y4IyH KaOyJl KWJIMHTAH XYyJIK-aTBOp MebépamapuHu Oakapumr jo3uMm. Omatma, Oy €3u0
KyHuIMaraH axJoKui HopMaiap (GakaT Ma3Kyp TYPYXHHUHT, )KaMOAHUHT Y3UTa TaaJUTyKJIH OYIaau.

[MaxcHUHT TaBcU(M YHWHT XapaKTepH, sS’bHW MHCOHHUHT XYJK-aTBOPWHH, YHHWHT WINTa, Hapcajapra, OOINKa KWIIMIap Ba
y3ura MmyHocabaTuHU Oenrunad 6epamuran 6apkapop NMCUXOJIOTHK XyCYCUATIAp HUFHHIUCUIHD.

IlyHuHTIEK XapakTepra XoC XYCYCHSATIAPHUHT KapaMa-KapIIWIMTHHA: [PUHIUIHAIUINK - [PUHIUICU3INK,
TEXAMKOPJIMK - HCPOPrapyMiIMK, MEXHATCEBAPJIMK-HIIEKMACIHK, MMyXTaJIHK-NajJa-NapTUILUIMK Ba XOKAa30JIADHH XaM aiTuo
yTHII Kepak.

XapakTep XyCyCHSTIApU MYyaissH MIApT-IIApOUTIAPAaH, Xa6THHUHT WKTHUMOMKA MYXHUTHIAH Ba IIAXCHUHT HILIAPU
XYCYCHSATHIaH KeJINO YNKaaAX Ba KYII )KUXaTHaH TaOuuii Oenruiap, TeMnepaMeHT OnnaH OesruinaHaiy.

[[TaxCHUHT UKKAHYNA OMWIN €KUM TApKUOMA KUCMH YHHHT SXTHUEKIApH, cababiapn, KM3UKUIUIAPH TUIUMHUINP, STBHU
IIaXCHUHT XYJK-aTBOpH cabalmapuHy HAManap Oenruiaca, KaOyn KITHHAIUTaH KapopiIapHH TYLIYHTHPHIITa yramap épaam
Oepanm.

VHCOHHUMHT XyNK-aTBOPHHHU TYIIYHTHpAJAWTaH KYNTWHA Haszapusuiap spatwirad. Kymmianman, ¢aimacydmap Kagum
3aMoHIapaad OyE€H maxcHUHT (HaoJTUTH MaHOaJIapy Ba Ky3FaTyBYM MaHOanmapHU Oelruianira ypuHUO KenraHiap. YiapaaH
alipuMIapuHAHT (UKpPHYa, WHCOH XYJIK-aTBOPHHUHT acochii ca0a0M YHHHT KaHOAQTJIAHWINTa WHTAIMIIN (T€JOHU3M
TabauMoTH). XX acp AMepHKa ICHXOJOTHACHAArM WyHaIum OyinraH OMXEBOPH3M KEHI Malixyp Oynm0 Kerau, YHHHT
TAJAKUKOT MOXKMYH IIaXC XyJIK-aTBOPHHUHT TYPJIM MIAKIUIApH OYIuO0, yiaap TalIKA MYXUTHUHT ParOaTIAaHTHPYBYU OMUIIJIAPUTa
OpPraHU3MHUHI PeaKLUsICH MaXMyH cu(daTHaA TYIIyHWIAIH.

VHCOHHUHT SXTHEXIIApUIAH KeMnO 4MKWUO, YHMHI XYJIK-aTBOPHHM TYLIYHTUpUO OepaiuraH Hazapusuiap KyIpox
puBOX TomaM. ByHnail HazapusutapHUHT SHr Mamxyp Myamwtuduapu A.Macnos, J.Kar, [I.Max Knemnann, ®@.I'epndypr Ba
Oo1rka OMp KaTtop oJIMMIIapaup.

[Taxc dXTHEKITAPUHUHT OYTYH XHIMA-XWUIATH YHUHT (AOJUATHHUHT MaHOanHu, cababunu tamkui dtaan. Cadab -
WHCOHHMHT HUMa y4YyH XapakaT KWIHIINHHU KypcaTyBud, (paoiusTra WYKM YHIOBYHM Hapca OYnmO, y MyailssH 3XTHEXKIIApHU
KOHIUPHUIIT OWJIaH OOFIMKINP.

Mucomn: sSXmm Xak OJu0 WIUIaMaiJuraH MyTaxacCHUC XOAMMHHUHT MapOMaUIMPOK SHTH WII M3NAIIH MyKappapIup.
Bynnmait xaTTH-XapakaTHUHT caba0m WIIIaH KOHMKMAacIWK, OakapaérraH Basmdamapura KH3UKWIIMHWHT ITacaiTaHINTH,
9XTUMOJI, OONUIMK OWJIaH MYHOCAOATIAPUHUHT OY3WIIMIIH, KaMOaJard IMIApOUTHHUHT Y3rapraHjiurd Ba XamKacOyiapu OwiaH
MyHoOca0aTiapy/ia KECKHHIMKHUHT Ky4alTaHJIury Ba 0o1ka cababiap OYIMIIN MyMKHH.

By Gapua XoJjutapaa MyTaxacCHC XOAMMIIAp XYJK-aTBOPUHM XaKMKHM cababiapunu ypranun® Oopum ¥3 HaBOaTuma
SXIIM XOMUMIAaH aXpauuO KONWIIHUHT OJJIMHM OJIMII, ’KaMoaja naijgo OyiaraH MXTWIOQHUHT OJAMHHU OJHMII MMKOHHWHH
Oepanu.

XyJ10ca

[laxc OomkapyBHUHT CyOBEKTH JAciiniranga, OMpUHYMIAH, KaApiapHH Tai€pnail, KaOysl KWIMIIL, YIapHHHT HINra
KYHUKHIITH, OWp >KOiIaH OomKacura YTKa3WIUII XKapaEHUHUHT OONIKApHUIIUIIN, MKKHHIUAaH, OYHCHHYBYN OYIrMIIap, xamoa
Ba MyHTa3aM OOINKapyBYd MLIAXCHHU, YYHMHYMIAH, OOIIKAPYB CYOBEKTIapW TapKHOMra TypJd XHJ HIIYHIap, KaMOaHH
KUIICIAIITHPHI, TapOHsIALl, jKamMoa ab30JIAPUHHUHT IKOAMN (DAOJUTUTHHU OIIUPHII coxacuaard BasudanapHu OaxapyBun
kacaba yromMaiapd TaIlKWJIOTH Ba OOIIKa >KaMoaT TAIIKWIOTIapu (MacaiaH, CHU(paTHU OIIMPHUIN Tyrapakiaph) Xam
TYIIYHUTA]TIH.

Maxcun Oomkapumn cyObekTHra nry Owian Oupra Oup KaHdya OOIIKa XKMXATJIApHU XaM KaiJ KWinO YTuIl Kepak
Oynanu. by MIIHM TamIKWiI STHIN YY4yH MallMHa axO0opoTW acocuiua Kapopiap KaOyn kuimin Eku OyHIai Kapopiiap KaOyi
KWINII Y4yH MallMHara Maxcyc NnporpaMMmalapHd KUpPHUTHII 3apyp. KapopiiapHUHT camapajop/MIiHH OLIMPHII 03aCHIaH
Ha30paT KWIMIIHN aMalira OLIMPHIIHU MHCOH Oaxkapanu. by epaa kumuu OomikapyB cyObeKTH ae0 xucobnam kepak? JeraH
CaBOJIT'a aKIUSAA0p KEHTallHUMHU, KOPXOHA IMPEKTOPHHUMH, LieX €KM ydacTKa OOLUIMFMHUMH, EKH XOIUMIIap )KaMOACHHUMH?



MyHrazam EHpallyB KOWIadapuiaH Oupuaa «JNEMEHT TU3UMUHHHT acOCHH XYCYCHSITHHM Ba sIIall MaKCaiuHH cakjiad
KOJIMIIK JIO3UM», Jeinnrad. byHn OomkapyB cyObeKkTHra TaaOWK dTraHia NIyHH OWAMPAIVKH, Y OONIKapyB BasupamapuHH
Oaxapui ydyH Oapua XyKykJjapra, IMKOHHATIapra (ammapar, TeXHHKa, OONTKapyB TEXHOJIOTHICH)ra 3ra OVIHIIU JIO3UM, Oy
Bazudayap 3ca MyalsH Tap3jga OOIIKapyB CYObEKTHIAru Basu(alapHW TaKCUMIIOBYHM KOHWAAjdap MOWpAcHAa aa0 STHIIUIIH
kepak. byHnan kaapmapHu Oomkapys cyObekTd cudarnaa dakar omamiap >kamoacw HaMo€H OYiamu, aeraH xyjoca Kenub
yukanu. Kanpnapra moup (QyHKIMOHAN XuM3MaTiapra TaaOWK STraHaa Oy TyUIyHapiu Oymanau, 4YyHKH Oy YpuHAA Kaapiap
OWjaH WIUTAIIHM amalra ommpuiaa Oapya xoaumiap: OynuHMa paxOapuiaH TOPTHO MaTH KYYHUpPYBUHMCHUTA4a Ba XaTToO
Ma3Kyp HIaXC HOpMaJ MEXHAT IIAPOWTUHHU TabMHHIA0 OepamuraH ¢appolirada HIMTHPOK dTaau. XOJAUMIAPHUHT OyTyH OUp
KaMmoacu OMpraiukaa GaousiT KypcarranaarnHa OOmKapyB caMapany Oy U MyMKHH.

TasHu nbopanap:
WNHcoH XyKykiapw, maxc MaHpaaTiaapu, dCKApraH Tadakkyp, (yKapoOHH MIAKIUIAHTHUPHIN, MIaXCHU OOIIKApHII,
KaJpJiap Taiépiian TH3UMH, aXCHUHT (DAOJUTUTH.

CasoJiap:
Kanpmap taiiépmam MuIIui MoJeraa maxce XaKkuaa HuMa Jeuaan?
WHCOHHM MHTEIUIEKTYall BA MabHABHI — aXJIOKHH JKUXATIAaH TapOUsIAIl IeTaH/a HUMAaH! TyIIyHacu3?
Bo3op ukTHCOMM mAapouTHIa paxoap MaXCHUHT acocuid Ba3udacu HUManaH ubopar?
WHCOHHM XYJIK-aTBOPUHY TYIIYHTHPAJAUTAH KaHAal Ha3apusUtapHu Ounacus?
YKamoanaru TyFuiran uXTWIOGIAPHA OJIIMHU OJIMIIA paXOapHUHT POJIM HUMaIaH uoopat?
. KapopnapHuHr camapaiopauruHy OIKPHIL F03aCHIaH HAa30paT KUIUIIHU
KUM aMaira omupaau?
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4-maB3y. Pax6ap MexHAT xaMOACHHUHI aCOCHIi 00IIKAPYBYHCHIND
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. MexHar »amoanapuHu OOIIKapHIIAa paxOapHUHT POJIH.
. PaxOGapHuHT poJu Ba sKaBOOTapIIATH.
. XKaMoaHH MXTUMOHIH PUBOXKIIAHHIIK/A COLUAN - IICUXOJIOTUK OOLIKAPYBHUHT aXaMHUSITH Ba MOXHUSITH.
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4. 1. MexHAaT skaMoaJapuHU GOLIKAPUIIAA PaXOaApPHUHT POJIM.

Kamoa nmnma® yuKapuir caMmapagopiIUrHHA OMIMPHI, (aH - TEXHUKA TAPAKKUETH IOTYKIApUHH XaéTra TaJ0uK ATHII
YUyH XY)KaJIHK MEXaHU3MUHH, UKTHCOIHUHI OOIIKAPHINIIUHH, TapOWs WIUIAPHHU, MEXHAT MHTH30MUHH MYyCTaXKamJiail
0opacuia MeXHATKAIUIApHHU OOLIKApyBra KEHI Tap3/a Kaji0 KIIUIIWHE TaKOMIJUIAIITAPHII 3apyp. By 3ca MHCOH OMUIMHU
sIHAJA FOKCAIUIIMHE TabMHUHIAH . VIHCOHHUHT ¥3 MaH(aaTH y4yH KU3UMKUIIMHU Ba )KaBOOTAPJIMTHUHU OIIMPHUII MAKCaIHIA
KalTa KYpHIll Y0pa-Tax0upiap TH3UMUHU UIILTA0 YHKHIN Ba YHU MEXHAT jKaMOAJapUHHUHT caMapaiii (paoIusTUHH TabMHHIIAII
MakcaJaua >KOpUd KWl 3apyp.

Kopxonanapia MexHAT IIYHAAW TAIIKWAJ KWIMHHUINH KEPakKW, y OUp TypyX HKTUCOIWMA, CUECHH, FIKTUMOUM
MacaJlaJlapHH ¥3 Haura onnd, MEXHAT KaMOACHHUHT TapaKKUETHHY TAbMHUHIACKHH. By TamabmapHu Xap Xl MaKigard MexHaT
yKamoallapH, aifHUKCa UIIad YUKapHII )kaMoalapy Tyja KOHaupamu. by rypyxmapra Kydugaruiaap KUpaau:

1. Va6 4yuKapumra owj Basudanap. bymap tapkubura Opurana HIIIad YUKApPHUII PEXACUHHUHI JIOWMXACH,
MabMYpPHAT KYPHO YMKHUIIHM YUyH 3apyp Oyiran camapalIopiMKHU OLIMPUIL, MaxcyJloT cu(aTHN SAXIIMIIALL, Kyl MEXHAT Tanad
KWJIJWMTaH skapa€HIapHyd MEeXaHM3alusUIall, MeXHaT HHTH30MHHHM MycTaxKamJiall Ba OOIIKa Macajaigap KHpaH.

2. Hxrucoamii macananap. Ynap MeXHaTHM MIJIMHUM acocAa TAIIKWJI KHWJIMIL, MaxCyJOTHHHI MEXHAT Xa)>KMHUHHU
KaMaWTHPHII, TEXHUK BaKT MEbEPJIAPHHA KUPUTHUIIL, OYTMHMA TAPKAOUIATH WITIMIIAD COHMHY Y3rapTUPHUIIIUD.

3. Wxxtumonii-TapOusiBuii  Macananap. bymap TtapkuOura OYnuHMama MEXHAT IIAPOUTHHU SIXIIHJIAII, MEXHAT
MHTH30MUHH MYCTaxXKaMJIalll y9yH MyHTa3aM HIuIap oiaub OOpHIl, MEXHAT WHTH30MUHH OY3HUII XOJATIapHUHH OJAWHH OJIUIIL.
AnbOpopiapra 6epriaiurad 4opa-TaI0upIapHy aHUKJIAI Ba OONIKaap.

WNmmnab uynkapum Opuramanapu IIyHAad omaMiapAaH TAIIKWI TONHINN KEPaKKH, ynap EnniapaaH, skaMoajapAa,
MabJIYMOTIIAPH, MXTUCOCIUKIIAPH, Mallakajlapu, KOOWIHsTiIapu Ba Oomka cudatiapu OwiaH Oup-OupumaH ¢apK KHIUIIH
JIO3HM.

Iynpait kumb, xamoa paxOapiapUHHUHT acocuil Basudacu OpuralaHH Kepakidn MHUKIOpAA HINJmiap OwiaH
TabMHHJIANITHHA 3Mac, OalKu yIApHUHT XaKUKUM kamMoa OYIuMO OupIAlIUIIWIAPUHA XaM TabMHUHJIANUIAPH JIO3UM.
Bpuraganap OomkapyBu caMapalOpJIMTHHUHT OIIMPHIIMINY Ba HWIIYWIAPHUHT OONIKApyB HILIapuaa OCBOCHUTA HINTHPOK
STHINMHA TabMUHIAII MaKCaauAa WIDIad 4Yukapuin Opurajanapy KEHTralld TallKWi STWIAAW. YHra HOuiad YHKapuil,
TAIIKWIUA Ba WKTUMOUN-TapOUsBUi Basudaap FOKITaHAIH.

4. 2. Pax0apHHMHT POJIH Ba ;KaBOOTrapJMIu.
Xosupru 06030p MyHocabaTiapu mmapoutuna PecryOnvka paxOapHSTHHHHT aCOCHHA JIUKKAT bTHOOPH WKTHCOIHN
TAHKUCJIMKHU €HrH0 YTHII Ba XalKHHU 3apyp, FOKOpH CU(ATIN MCTEbMOJ MOJUIApU OMIaH TabMuHIamra kaparuiranaup. [y



Makcaaga pecmyOiuKaza MamBXyld HWIDIa0 YHKApUII OHMpiamMaIapiHUHT XYKyK JJOMpaNapuHi KEHTaHTHpHWI, ynapra
MyCTakWIIHMK Oepum PecmyOnuka MHHTakKacuaa KyIuiad KymMa KOpPXOHAJapHH SIPATHIN, aKIUAJOPJIMK >KaMIATIapH Ba
acCcoManysIapHy, KOHIIEPHIAPHH U (HAOTUATHHN PUBOKIAHTHPHIN Macajlajlapi MyXUM YpUH TyTaIH.

Bynnman x¥y3ma TyTwiraH Maxca] KOPXOHAJApHUHT XY KaJHK JACTATMHU TAaKOMIUUIAIITHPHWIN, IIYHHHT HETH3HUIA
0030pHHM 3apyp, IOKOPH cU(PATIHN XK UCTEHMOJI MOJUIApH OMIIaH OOMUTHIN, )aX0oH 0030pUTa YUKHINTAa KSHT WYl o4uIl Ba ¥3
MaxCyJIOTJIApUHHA XOPIXKHIA IaBlaTiapia pakodarra Oapjom OepaauraH KwinO Taiépiail Ba YHH BajiOTara COTHII Ba Oy
Oownan PecnyOiuka HKTHCOIUHE IOKCATTAPHILIHAD.

By macamanmapHm wxoOMi Xajd KHIMII pax0ap XOAMMIIApAaH YIAPHHHT LIAXCHUA KOOWIHMATIapu OwiaH Oupra
Oo1IKapyB (haoNHATH acoCIapy WIMHHU MyKaMMall SrajUlallUIapUHK Ba FOKOPH Japakaid Malakara ra OyJIMIUIapUHU Tanad
Kuianu. Pax0apHUHT ¥3 KYJI OCTUAArd XOoIuMIIapra OyJiraH WIHK MyHOCA0aTH XOJMMIIAPHUHT Y3 WIUIAPUHU IOKOpH cudaTiu
K0 OaXapWIUINMHU Ba KYTapHHKH pyXla HUIUIANUIAPUHA TabMUHIAinu. PaxOapiapHuHr Xomumuap OWJIAaH WIILIAII
Kapa€HHIAa YNapHUHT XOJATIapHHM Ba IIaXCHH XyCYCHSATIApWHH WHOOATTa OJHIN, YJIAPHWHT KajuOwra Wynm Toma Ommmmiw,
YHUHT OWIMM Japakacura, MyoMana MaJaHusThura Oornmmkaup. by kabum xycycusrtmapra sra Oynran paxOapiap ysmapu
60omKapu0 TypraH »amoayap OJIUra KyHiIraH Mypakkad MacajlalapHU TYFpU XaJl KWIHINTa Ba pekalapHHA IOKOPH caMapain
K6 Oaxkapuira Koaup Oyiaaumiap.

Pax0ap Ky#umaru poJulapHu Oa)KapuIllM JIO3MM: TaJAOHUPKOp, KOPXOHAHW HMHKHPO3JaH CaKJIOBYM, My30Kapa Oiu0
0OpyBYH, WIIYU XOAMMIIAPHHU YKHUTHUII, MaJaKaCHHU OIIUPHII, UKTUCOIUIN KyUJapHH >KOMIAIITUPHUII, MYKO(POTIAII, HINTYHU-
XOJMMJIAPHUHT HIIMTa XaMJa UHTWIHIIKra Y6THO0P OCpHIll, JOUMUIA HAa30paT, KOMUCCUSHHU KyTHII, KaTTa pax0dapra Xucooot
Oepui Ba OOIIKANIAPIUD.

Paxbap Tambupkop poimga Ky3jaraH MaKCaJWHU ¥3 XOJMMIIAPUTA CTKA3WIIKM JIO3WM. 3axupallapHU HILTa0
YUKAPUINTa TaJ0UK STraH X0JJa KUCKa MYAJATIIU Ba Y30K MyAIaTiau Qoiia Ba xapakaTiiapHu 0axoJallid Ba Y3 XOAUMIIAPHHA
Oepran BasudanapuHu OaXapuIlra Ba yHU KYJUTa0-KyBBaTJIallra 3pUIIMOFH JIO3MM, XaM/Ja Y3WHUHT MyaMMOJAPHHU Y3UIaH
FOKOpH pax0ap OnaH OMprajvkaa eIullra MypoXKaaT KWIHIIH JIO3UM.

KopxoHnama MyxaHaucIaH KyHUIard KTUMOMH Basudanap Oakapui Taad KAITHHAIN:

MyTaxacCHCIUTH, ¥3 WIIMHUHT YCTAaCH, TAIIKWIOTYWIHK, OOIIKAPYBUMIHK, TapOUSUMINK, Ky OCTHIATMIAPHIHT
KaTTa Mypabouiicy.

YMyman xa€tma Xxap Oup WHCOH KYTITHHA MXTHUMOWHN pojutapra 3ra. Xap Oup pojb ¥3 cTaTycura sra.

Arap cu3 TypyX capaopu dTHO TaWWHJIAHCAHTHU3, CU3 TYPYX XaKula FaMXYpJIUK KHIWII OWinaH Oupra, yjnapra MKTHMOHM
Macananap Oyiuda maciaxaTiap Oepacu3 Ba WXKTUMOWH XUMOs Kwiacu3. VDKTHMOM poiHM Oa)kapuinga KaHAai axOopor
TYIUIAII Ba KAHAKA 3aXypayiap Kepak OYTUIIUHN aHUKIAIl JIO3UM OYIasu.

Oyt MabBJIyMOTIM MyXaHJUC KEHI' KamMpoBiM Ownumra sra 0ynu0, Oy Owinumiapuuu unuiad 4yukapumra capg
Kuianud. 3aMOHaBUM MyTaxaccuc V3 OWIMMIIAPUHU TYJIUPHUINTa XapakaT KWiaad, 4eT 31 Taxpuba Ba MalakacHIaH
¢oiinananamy.

Byngan tamkapu MyXaHOWC 3aMOHaBHH OOIIKapwIl ycy/utapuaan (oimamaHWIINA, KOpXOHAJa Kyjlail HIapouT Ba
xaB(cHU3 XM3MAaTHN TabMUHJIAIMIA MYMKHH. MyTaxaccuc KOMIBIOTEpJa WIIIai OJHINN Ba Xap XWiI Bazu(alapHUHT XucoOu
YYYH UKTHCOAWA MAaTeMAaTHWK YCYJUIApHU KyJutail onumu 3apyp. KoMMmyHuKaius coxacuman ¢oinamanud ¥3 (aonusTuar
PUBOKJIAHTHPHUIIIA YIyH axO00poT Ba MHPOPMAIIMOH cOXana MyalsH OwimMra sra Oymumu jgo3uM. KoMMyHHUKAMOH OHIIMM
YHUHT ax00pOT CAIMOFUHU OeNTHiIaian, Oup MacaJlaH! edHIIga ax00pOT AIMaITMHYBH MYXHUM POJI YiHHANIH.

By pon omgmH >kamoa wWIuTapu OwiaH NIyFyJUIaHTaH Ba OenrumiaHraH TakpuOara dra OYiraH HHCOHJIApra
TeruuuuaAnp. By epna OenruiaHraH Makcajara J3pUINUII YYYH HII YCYJUIAPUHHUHT aMaauéTd 3apypaup. ByHHHT y4yH 3HT
MyXuUMH Omimumaup. benrunanrad MmyBagpakusTra SpHUIIUIIT YIYH HHCOHJIAPHU MaKcal TOMOH WyHanTupa onuin 3apyp. Ky
OCTHAATHIIAPHU y3Ura OYIraH XypMaTWHH HYKOTMaraH x0JjJla HOMAakKOYJ WIUIAPHU KYpUO YMKHUIIH J03uM. SIMOH OOIIKapyB
MakTabu camapara SpHINHMII yYyH WIIYAHU YPHUIIMINAAH Kypa ymapHu 2,5 Mapotaba MakTall FOTYKKa OJHO KEeNIHIIMHU
TabKUANAiIM. BolKapyBun Ba TAIIKWIOTYMIAPHHHT MYXHM OHp FOTYFHM HHCOHJAPHUHI NIAXCHHA KH3WKUIUTAPWHUA OWITUII
xucoOJIaHany. ByHUHr ydyH WINYM XW3MATYWIAPHH SIXIIM OWJIMII, KOPXOHAJa yjapra HAMa EKUIIM Ba HUMAa HII WIXOM
OarvnuIamvHM OWiuml Jio3uM. by Owmnmumitap wmuau OwiaH OynmaguraH ajokaiapia OCOH Ba eHTWa OepwimMaiinu. by
OWJIMMJIApHY WHCOH WIII Kapa€HuIa Mamakkat OmiaH OWInO oMM MyMKWH. BomkapyBdu KOpxoHa (GaoNUATHHY Kamilai
ommmu 3apyp, Oy 3amMoHaBuil KuiimH MacamamapaaH xwpcoOnaHagw. bByHmaH Tamkapm y KOpPXOHaHHHT IOTYK Ba
KaMYIJTUKIAPHHN XUCOOTa OJINIIH 3apyp.  bomkapyeum Oy ponHm Oakapuimmia KaHOail Ba Ka4OH WIMYWIAPHHUHT OJIIHTa
Tanab Ba MakcaJ KyWHII KePaKIATHHN OWIIHMINH Kepak. Xap OWp MacalaH! SYUIIIaH OJIIMH UITIMIAp ¥3 MaXopaTHHU XHUCoOTa
oyumy 3apyp. bomikapyBunm sHa OWp KOpXOHa Myaccacanapra Tampud OYIOpHIIl CHpJApUHA OWIMIIM XaM MYyXHAM
xucoOnanany. bymapHMHT xamMmacu OOIIKApyBYM Ba TalIKWIOTYWIApra Teruiuid. I[IyHHHT y4yH OOIIKApyBUYHIHK
OWIMMIIapUTa Xap TOMOHJIaMa EHIAIIMIIN KePaK.

MycTaKkWUIMKKa SPUIIMITAHAAH CYHT, YMYMHHCOHHMU KAJpWATIAp: BaTaHra Myxa00aT Ba XalKiap IyCTIHMIHra
9BTUOOP KapaTuO KEITMHMOKIA. XaMma IOTYK Ba camapaii (aoyusT MHCOHHHU y3ura Oormukaup. Mnuad ynkapuinga unoad
YUKAPUII alloKajlapu JieraH TYIIyHYa MaBXyna Oyim0, xo3upaa ynap 0o3op anokamapu acvwianu. JlaBiaat cuécaTwHU
KyBBATJOBYH Y36eKHCTOH PecrnyGNMKACHHMHT MYKM Ba TAIK¥ (AONHMATHHM TYFPH GAaXONOBYM KaApIapHH CTHIITHPUIIra
9BTHOOP OEpHIIT JTO3UM.

BomkapyBun (hakat MIrduIapHUHT HOT (GAONUATHAAH dMac, OaJIKA yIapHUHT TYpMYII Ba MAaWIINKA XW3MAaTHIAH XaMm
xabapmop Oynumun 3apyp. NIMYMHWHAT acocuii Makcaau Ba IIMOPH Y3 Basu(acWHU CHIKHIWIAAH Oaxkapumaup. VKrucommii
TapOMsYM WMHCOHJIAPHU Y3Wra 3>pTHOOp Oepumuiapura ypratumm 3apyp. TapOusdu yJIapHHHT KaMYWINKIApWHHU TYCTOHA
TYIIYHTHPHIIHY JIO3UM. XapOuii Xu3Matia KaHTJaH OJJIMH JKaHTduiIap OwinaH xapOui Oomumk cyxOat yTkazamad. busga aca
YHHHT POJIMHU OOIIKAPYBYH aMaJira OIIUPAIH.

VY UIIYMIapHUHT TUKKATHHE KOPXOHA (PaoIUATHrA JKai0 3Ta OJIHIIH JIO3HM.

Kynruna TamkuiaoTiapia FOKOPH JIABO3UMIATH paxOapHUHT MyHECH WINdmiap AyHEcH OwnaH Oupnamanu. by
pax0apHUHT acocuil ponuaup. By MaxOypUSATHHHT Typiud XWJI HOMH OYIMAacHWH, KaHIall TAIMIKWIOT OYJIMACHH, YHUHT
TaBcH(HOMACH JIOUMO OUp X1 OYaau.



4.3. ’KamoaHU WKTUMOHNH PUBOKIAHMIINAA CONMAI-MICUXO0JOTMK OOLIKAPYBHHHT aXaMHMATH Ba MOXHATH

Kopxonann myBaddakusaTin OomKapuin ydyH MexHar xkamoanapuia COFJIOM pyxuil XOJaTHH to3ara KeITHPHII
7103uM. Y3apo XaMKOpIIHK, ¥3apo EpaaM, MEXHAT HHTH30MH, aMoa OJLIMAArH MyChY/IHST IOKCAK HHCOHMI (asuaaTiup.

WHcoH maxcura xypMaT, YHUHT UMKOHUSAT Ba Tainabmapura spTHOOpcu3 OyiMacauk MmyBaddakusaTiin 6omkapyBHUHT
rapoBuaup. byTyH OomkapyB ammapaTd KOpXOHaJa WKTHUMOWK OOIIKapyBHU amaira ommpaaun. AHuKca Oy wmmra paxoap
Oom-kom Oynaan. @yHKIMOHAN OOLIKApYB XOAMMIIAPH aJIoOXUa pojb yitHaiinu. bynnan tamkapu, Oy uira kagpiaap 0yauMu
KOPXOHAHUHT MXXTUMOUH-PYXUH XM3MaTH, COLIHOJIOT Ba PYXIIYHOCHAp ka0 3Tuiiaan. X03Upru NauTaa WIMHH-PYXHH Xu3mar
HUpUK KOpXOHayapaa Wynra kyinmiran. Kuumk Ba ypra KopxoHanapia VKTHMOWH TaIKUKOTIAp OWJIaH JEsIpid Xe4 KHM
LIyFyJUIaHMaiIu. Acliuia XaMMa KOpXOHalapJa WXXTHUMOMH-DYXUH Xu3MaT (aoiuaT KypcaTHIIM Kepak. Yyap MKTUMOHH
ax0opoT OWJIaH TABMUHIIANIAH TAIKAPU TETUIUTA OYIMMIapHU TapFUOOT Ba TAIIBUKOT KIJIUIILIAPH OOLIKAPYB XOAUMIIAPHHU
WOKTUMOWH OOIIKAPYB yCIyOJllapUHU YKUTHII, MEXHAT )KaMOACHHH MyoMalla MaJaHUATUTa YPraTHIll OWIaH XaM IIyFyJUTaHAIH.

KopxoHanm wKTHMOUI OOmIKapuIl skapaéHuna OOMIKAPUIITHY COIMAJ-TICHXOJIOTHK OOIIKApHII YCIyOlapuaaH KeHT
¢doitmananmnaan. byHma kopxoHaga comup OYma€TraH MKTUMOMK XOJHMCAJapHH YYKyp YpTaHWII Taiald dSTHIIATH.
MexHaTKalUTapHUHT KaiuiaTh Ba acabura TabCHp ATYBUM OMIUUIAp XHCOOTa ONWHAIU. MeXHaTKalUIlapHH MaJaHUTH,
OownuMu, Xaétaaru Ty0 Oypununmiap oKkuoaTua O0NIKapyBHUHT HKTUMOHH-PYXUH MyaMMOJIapH MyXHM OYITHO KOJIaIv.

Bo3op ukTHCOAMETH WXTUMOUI Macajayiap KYJaMUHU OMIMPaaHd. XO03UPTH MalTIa MEXHAT caMapaJopiura Hadakar
uniad YMKAPUIIHU TEXHUK KUX03Jalra, Oalki MEXHAT )KaMOAJAPUHUHT WKTUMOUHN Ty3WIMaJapura, oJamMIapHu OOIIKAPUII
MyHOcalaTiapu aapakacura, XoAuMJIapHUHT (aoiwiurura Oofiuk. LIyHMHT yuyH Kamoana IOKTUMOUWA PHBOXKIIAHHIINIA
KaTTa 9bTHO0p Oepuill, I0OKCcaK UIuIad YNKapuIl MyXUTHHH XOCHII KNI JIO3UM.

«KopxoHanap xakuIa»rd KOHYH/a KOPXOHaJap MEXHATKAILIap Ba YJIAPHHUHT OWJIAapU YCTHIA JOUMO FAMXYPIHK
KWJIMIITY, MEXHAT Ba SIIANI IAPOUTIIAPHHU SXIIHIAIIN XaKUa Kai STHIaIH.

Kopxonana mapoMan, MeXHaTHH MPOBapA HaTIKaJlapy W)KTUMOMH HEBbMATJIApHHUHI cepo0 OYiumura oiaud Kenaau.
KopxoHaHHHT MXTUMOWH PUBOKIIAHAIII Macallalapu OyTyH MEXHAT KaMoallapy MIITHPOKHUIA XAl ATHIIAIH.

Pax0ap xomumiapHu TOWMMO parOaTiIaHTUpUO, MO Ba MabHaBui €pnam Oepumy mo3uM. Jleitn Kapueru y3uHuHT
«Myomana cupnapn» kutobmma «ParOaTiaHTHpHUINTa WHTWINII, KUJIMHTAH Xap KaHIail XaTOHW OCOHJIMK OWJIaH TYFpHIIaIl
MYMKHHJINTH XaK{/1a TaacCypoT TYFOUPWHT; ofamiapra OyIOpMOKYH OYJraH WINMHTH3 JKyJa OCOH SKAHJINTHHH TabKHUIUIAHT»
eb é3anm.

XaKkuKaTAaH, THCOHHU parOaTiIaHTHpHO Typuica, y pyXaH TeTHK Ba alTHITAH HITHH ¥3 BaKTHIa KOWWI KHO Oakapau.

Xynaoca

Xosupru 0030p MyHOocabatiaapu Imapoutuaa PecryOnuka paxOapUsSTHHUHT acOCHH JIUKKAT IBTHOOPU WKTHCOMHN
TAaHKUCJIMKHU €HrHO YTHIN Ba XaJIKHH 3apyp, FOKOPU CU(ATIU UCTEHMOJ MOJUIApH OWMiIaH TabMUHIAITa Kapatwiranaup. [y
Makcaaga pecrlyONuKaza MamBXKya HIDIa0 YHKApUII OWpIAIIMATAPHHUHT XYKYK JOUPANAPHHU KCHTAaHTHPUIN, Yyiiapra
MYCTaKWUIMK Oepuin Pecrybiimka MuUHTakKacuga Kymiad KyliMa KOPXOHAJIApHHU SIPaTHI, aKIMAAOPIMK JKaMUSTIApH Ba
accolMalysIIapHU, KOHLEPHIAPHH Uil (GaoTUITHHA PUBOXKIAHTHPHII Macaiaaapi MyXUM YPUH TyTalu.

byHnaH ky3ma TyTWIraH MakcajJi KOPXOHAJAPHUHT XY)KAIUK JACTarMHH TaKOMUIUIAIITHPHIL, HIYHUHT HETHU3UIA
0030pHHM 3apyp, IOKOPH CU(PATIHN XK UCTEHMOJI MOJUIApH OMIIaH OOMUTHIN, )aX0oH 0030pUTa YHKHINTA KSHT WYl o4uIl Ba ¥3
MaxCyJOTIapUHU XOPYDKUN JaBliaTiapAa pakodatra Oapmormn OepaauraH KWJIMO Tai€piiamn Ba YHH BajioTara COTHII Ba Oy
Ownan Pecny6iMka HKTUCOIUHY FOKCATTHPHUIIIIUD.

By macamanmapHm wxoOMid Xajd KHIMII pax0ap XOAMMIIApAaH YJIApHHHT LIAXCHA KOOWIHMATIapu OwiaH Oupra
OolIKapyB (aoNHATH acOoCIapy WIMHHU MyKaMMall SrajUlallUIapUHK Ba FOKOPH Japakaid Malakara sra OyJIMIUIapUHU Tanad
Kuianu. Pax0apHUHT ¥3 KYJI OCTUAArd XOoIuMIIapra OyJiraH WIHK MyHOCA0aTH XOJMMIIAPHUHT Y3 WIUIAPUHU IOKOpH cudaTiu
K0 OaXapWIUINIMHU Ba KYTapHHKH pyXIa HUIUIANUIAPUHA TabMUHIAinu. PaxOapiapHuHr Xomumuap OWJIAaH WIILIAII
xapa€HHUJAa YIAPHHUHT XOJATIapUHM Ba IIAXCHH XYCYCHUSATIAPWHM HHOOATra OJIWII, YJIAPHUHT KanOwura Wym Toma OWIWIIH,
VHHHT OWJIMM Japa)kacura, Myomaja MaJaHusTHra OOFnuKmup. by kabu xycycusariapra sra OynraH paxOapiap ysmapu
Oomrkapud Typras xamoajap oJaura KyWuiraH Mypakkad MacaiaaapHy TYFPH Xall KWIKIITa Ba pealapHi I0OKOPH caMapalii
K6 Oaxkapuiira Koaup Oyiaaumiap.

Tasinu noopaJjap:
Bpuramanap OomkapyBu, KyIIMa KOPXOHAJapHU SPATHII, XY>KaIWK JAaCTarMHU TaKOMWJUIAIITHPHI, IMaXCHHA
KOOWJIHAT, MIIMHIA TaIIKHAJIOT, XaBPCH3 XU3MAT, YMyMHHCOHUH KaIpHATIaAp, TapOUSIUH, MKTUMOUHA PUBOXKIIAHHUI, MKTUMOUHN
HEBbMaT.

Ha3zopar yuyH caBoJu1ap:
1. BounanFua a6 YUKAPUIII )KaMoacHa pax0apHUHT yMyMuii Bazudacu HUMaaan noopar?
2. Kopxonana MexHat KaHgal TalllKWJI STUIIUIINA Kepak?
3. Va6 YUKAPUII OpHuragagapy KUMJIApIaH TaIIKI TOTaIu?

4, Pax0ap kopxoHaaa KaHJal poJulapHU YHHAIIN Kepak?
5. Pax0ap xoqumiap MyxuM MacajlajlapHH XaJl KWUIMIIaH KaHaal KOOWINATIapuHY HiiaTaguiap?
6. bormkapyBYWIMK OWJIMMHY JIeTaHa HUIMAaHH TyIIyHacH3?

DoiiganaHWIraH agaduéraap
Hemon P.C. Tlcuxomorus: YuebHoe mocodue. M.: ['ymanutap uzn. Lleatp BJIAJIOC, 2003.
[Tcuxonorus u negaroruka: Yue6. moco0. / CocraButesnb u OTB. peaakTop A.A. PagyruH. - M.: Ilentp, 2003.
Ilcuxonorusa u negaroruka: Yuebuuk. - M.: M3a. Daut, 2004.
Kaprosa }0.A. Beenenue B corponoruto HHHOBaTHKH: Y4eO. noco6. CII6.: [Tutep, 2004.
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5-mag3y. Paxfap cudaru cTpyKTypajJapHHUHT XyCyCHUSTIapH

1. Pax0ap cupaTHHHHT yMyMUH CTPYKTypacH.

2. Nurab yukapumniaa paxoapHUHT cudat CTpyKTypacH.

3. Bomr menexep paxbapiapHUHT cu(aT CTPYKTYPATAPHHHUHT XyCYCHSTH.
4. PaxOapHUHT MyTaxacCUCIHK Tal€prapyuru.

5. Paxbapra TamkuinoTau cuatuna ICUX0IOTHK Tanadiap.

6. Pax0apra xapop KaOyJ1 KWIHIIATH IICUXOJIOTHK Tajgaduap.

5.1. Pax0ap cugaTHHMHT YMYMHIi CTPYKTypacH.

3aMoHaBuid pax0ap jkamoa MIUIA0 YMKAapUIIMa OOLIKAPYBYM, AMIUIOMAT, €TaK4d, MypaOOuii, ”HHOBaTOp OYJIUIIN
no3uM. by aca paxOapHUHT cudaT CTpyKTypacura KUpaa.

1. bomkapyBun — paxO0apHUHT Oy (GYHKIUSICU aHbAHABWHA XHUCOOJIaHWO, OOMKAapyBUW BasW(pacHHHW OWIIHPaIH.
BomkapyBum pax0ap xanoi, ¥3 cy3ugaH YMKaJuraH: I0KCak kacO MaxopaTwra 3ra Oynu0, Wil 03acHIaH MyoMayia KHITUII
KYHUKMAaJIApUHH Y3IaIITHPraH HOTHK, MacllaXaTdH, IIeJaror Ba ¥3 HapOaTHaa pyXUSATIN Max0paTUTa SPHUILITAaH OYINIIN JT03UM.

2. Jlummomar — pax0ap CYHITH VH WHJUTap NaBOMHUAA, aWHWKCAa KEHr EWWIraH OONIKapyB Majakalapw Ba
KYHMKMAIapy Opackia OyIapHHHT aBBAIO My30Kapasap o116 GOpHUII GHIaH GOFINK XUJLTAPHH THITa OO YTHIN 103uM. YpTa
Ba oyuil OYFUH (PyHKIMOHAN pax0apiiapyu XO3UPIrd KyHAa Y3JIapUHUHT UIIl BAKTJIAPUHHU acOCaH oJamiap OriiaH alokKa OOFiail
Ba Oy aJlOKaJapHW KCHTaWTHPUINTA, WII COXACHJATd AJOKAJAPHUW YYKYpIAIITHPHIN, [MApTHOMANAp, OMUTUMIAD TY3WII,
OaxciapHU Xal KWIMII, XyKyMaT OwslaH ypHaTwiran MyHocabaTiapHu Hynra Kyiumra capduaiauinap. X03Upra mapouTaa
Xap XWJI BOCUTAYWIIAP UIILIAPUIA MCHEKEPJIAPHUHT UIITHPOK ITUINN TOOOpa KYMPOK 3apyp OYnud koyau. MaHa mryJapHUHT
XaMMAacCH KHIITUIA aJIOXU/IA, S’bHU TUILIOMATIIAPTa X0C KOOWIUATIAp IAKUIAaHraH OYTMITUHA Taiad STMOKIA.

3. Etakum — paxOap. 3amMoHaBWi pax0ap MEHEXKEPIMK HWIUIAPHIAH Tallkapy €TaKIWINK HIIapu OWinaH Xam
HIyFy/IaHagn. MeHekep Ba MEHEKMEHT XyCyCHAarm AMepHKa Ha3zapHETIWIApH Xap OMp MEHEeXep eTaKdd OYIUIIN Kepak
JleTaH IIUOPHU WITapu cypamamiap. MeHexepauk Basudacu OwiaH eTakdmIMK Baszudacu OMp MabHOHW aHTIaTMainn. buzma
MEHEeXEepINK Bazu(pach AeHmiap 5KaH, KyMUHYa OWSHECHHHI MOJAINWHA KEeHKa TH3UMH (AOIMATHHH WIUTA0 YHKAPHII
3axupanapu, MyoMasaiap, TeXHOJOTHK XKapaéHIapHU KyBBaTiaad OOpHIl yayH 3apyp OyiraH skamMmu mpodeccrnoHal Xxapakartiap
TymyHWwIaau. by Bazudanu Xy yaaanan yayH MeHeKep HHCOHJIApHU Y3HUra SpraimTtupud 6opuin KOOWImsTHTa 3ra OV iummy,
S'bHU €TaK4¥ Ba3u()acuHH Oa)KapHUIIIH JIO3UM.

4. Mypab6uii pax0bap - uniad YMKapuul kapaHiapu MypakkaOnammO OGopraHu capu Xoaumuiapra KyHuiaauran
TanabnapHu omupand. bup TOMOHAAaH XOJIUMIIAPHUHT TEXHOJOTHK OWJIMMIIAPHHU OLIMPHIN 3XTHEKH Maino Oyica, MKKUHYA
TOMOH/IaH yiapja Xaét (aolUsITHHUHT MabHABHI TOMOHJIIAPHHU KaMOJIOTTa C€TKA3UII 3apypUsITH TyFmiaau. MypakkaOnamuo
OopaéTraH TeXHMKa — TEXHOJIOTHS MyTaxaccucijapra y3JIyKCH3 KacO — TabiuM O0epud OOpHIl 3apypHATHHU TYFIUPHUII Xed
KuMJIa Iryoxa yiroTMaiau. byHuHr yayH Oy wira TajairnHa mabnarnapau capduiamra Tyrpu kenaad. JISKUH XoIuMIIapHU
MabHAaBHH TOMOHJAH KaMOJIOTTa €TKa3WII OOopachaa CyCTKAIUIMK KWJIMHIN Ba ITYHWHT YYyH MIUIA0 YUKApHIIIA XaM 3apap
KYpUIMOKIa. BaxonaHKd, XOAWUMJIADHUHT SXIIHM TapOWs KYpraHiWrd, IOKCaK MabHAaBWUH axJIOKKa 3ra OJKaHJIUTH
WKTUCOAMETHUHT MXKTUMOMH MUHTaKacHIaH YTHO OOPHUIIM yIyH XaJl KHMITYBYH MapT 0¥ XucoOmanau.

MyBadhakusIT KO30HHII YIyH MEHEXKep XOAUMIIApHU 07100 — aXJIOK, XUC — XasDKOH TOMOHHIAH Tapousiiad Gopumm
6apda MEHEKEPIJINK UITAPHHUHT MyXAM TOMOHHIIUD.

HNunoBaTop — paxbap haH—TeXHUKA TAPAKKUETHHUHT WH(POPMAIMOH FOKCAJHII MApOUTIapuaa (OMPHHYHM FOKCAIIHII
KHIIUIOK, SKMHJIAPUHH KOPUI ITUIN OMIIaH, MKKMHYUCH CAHOATHH TyOJaH Y3rapuiinu OwiaH OOFIaHraH) MEHEXKEPIUK UIIMHIHT
9HI MYXMM TOMOHJIapHJAaH OWpW MHHOBauWsuiap Oyinya daomusar oanb Gopumaup. [nanar Ounan naBoM staérran ¢an-
TEXHHWKa WHKWIOOW IMIApOWTIApUIA WHHOBAIMIIAP XyCyCHIa KUMKHU CYCTKAIUTMK KWJIaJuraH Oyica, y Te3 opaga OpKaaa
KOJIa/iu.

VHHOBaIMSUIADHUHT 3apYPJIUTHHU TYIIYHTUPUII JKyJa OCOH. OCKHPUO KoyraH ac000-yCKyHallapHH THKJIAII,
SIHTHJIAPUHHA JKOPHUH STHIIAAH, Mabjar Texald KONWIIIAH Kypa KYNpOK SHIM TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHS 0a3acHmgaH MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH Ba MaxcyjoT CU(paTHHU KYTApHII aHYa OCOH Ba Te3pOK OYnaau n1ed XucoOaaHau.

5. 2. Mm1ab yuKapuiga paxoapHuHr cudart cTpyKrypacu

Xap Omp KopxoHajga OOIIKApYB XOMUMIJIAPH JIABO3UMH Oyiimua paxOapiap, XM3MmaTduwiap Ba MyTaxaccuciapra
OynuHamM.

Pax0apnap TypkymMura KupyBYH IIaxciap Oaxkapa€TraH HIIMHUHT XyCyCUsTIapura OOFIUK Xoyiga Ooml paxOapra,
capmarn paxOapra, (QyHKIHMOHAN pax0apra — MYJIKAOpP TOMOHHIAH TaWWHIAHTaH (KHX03Jap) HHUXOATAA 4YerapajiaHTaH
raxciap Joupacu 0ynud omnepaTtus EKU XYyKAIHK OOUIKAPYB XyKYKJIapuaa, MYJIKIOp OCITHIaHTaH Yyerapaiapuia, 6K MyJIKAN
XYKYKJIapra BaKWLIMK KUITUII aCOCU/Ia MYJIKHH OOIIKapaIu.

Cadmaru pax0Oapiap KaTopura KOpXoHaja HIUIad YUKapHIil OYJIMHMACH XKaMOACHHHU, MabMypHH OOIIKaApHITHUHT
Oapua BasudanmapuHu OaxapyBud paxOapiap Ba YIApHUHT YpuUHOOCapiiapy KUpamu. YIap IOKOpHIaru OONUIMKKA TYla Ba
O6eBocuta OViicynamu. Cadmaru paxbapra Opuramup, ydacTka MacTepH, Iex OomuIuFu Ba Oomkamap kupand. OyHKIHOHAT
paxbapnap — OomkapyB BasudanmapuHu (QYHKIIMOHAT MyaMMOJIApUHM €dYuIl OuiaH OOFIUK OYinraH xomumiap kupaaw. by
TypkyMmra Ooml MyxaHAHC, OOl MEXaHHWK, XHUCOOYM, KOHCTPYKTOP, apXWB MYIUPH, COTHIN OYTUMUHHUHT OOIUIMKIApH Ba
OomIKazap KUpaam.

Nmnabd yukapuin XoJuMiapura MaxcylioT sipaThliia OCBOCUTA UINTUPOK ITYBYHM EKHM HMIUIA0 YUKAPHUIN Kapa&HuIa
Ooup Mebépa OOPHUIIHM TABMUHIIOBYM UINYIIAp KUpaau. bakapamuran BasugalapuHUHT XapakTepura Kypa WIIYHIap HKKH
rypyxra OyImHau:

1. MaxcynoT Taii€puant 0yitya TeXHOJIOTHK ONepalysiIapHy Oaxkapuil OnnaH 6aHy Oynraniap;

2. Acocuii TeXHOJIOTHK xapaCHaapHu Oup MebEpaa OOPHUIIHM TAbMHUHJIANI YUYH 3apyp OYJiIraH XM3MaTHHU KYpPCATHII
(ToBap, MaTrepuan OOMINKIAPHH TAIIyBYMIAP).



Byryarn pax0apmaH KaHmail WHCOHWH ¢asuiarnap Ttanad stwiagu. Andarra, pax0ap akI-HAPOKIH, HPOJaH,
UHAMOHIIN, MHCO(MITN, OPUATIN OaFpH KEHT, Tanab4yaH, KYWHHTKH 2HT XU aXJOKHH cudatiap sracu OYIMOFH JIO3UM.

Byryn V36eKHCTOH MYCTAKHJLIATH XaKua CAMUMHMIl Ba YPUHIH (UKpIap OMIaH GUPra roxo FOST YMPOIIH, NEKHH
(doitmacus cy3map xam atunaam, 6amaHANapBo3 Babnaigap Oepwianu. bab3u paxOapiapHUHT EIFOH ram-Cy3JIapyHH, OJIWHTH
3aMOHIapaaH Mepoc OO KoiaraH MaaxusOo3MHKIapHu yupatu6 Typuin myMmkuH. LllyHaa Oy acku cy3u Oommka, Ariu Oomrka
pax0apiapHUHT OyHIal XHUCIATIAPH, A10aTTa, MEXHAT )KaMOACUTa KaTTa TabCUP KypcaTau.

[Mpe3npenTnMu3 myHAail KUIIUIap Xakuaa OyHOald aeraH spuiap: «XaJlk WINOHY OMAupraH paxOapHHMHI CY3M Ba
WY, SHHU TWIXA Ba TWIKA OMp OYIMIIM y49yH 3HT MyXuM XaCTuil 3apyparra ainanaau. bamananapBo3, XaBoWd rarjiapHHUHT
JaBpH yTau. byHnail Ba3usTHUHT SHr XaB()JIM TOMOHHU LIYHJIAKH, CY3HM OOIIKa MIIM OOIIKA, KMIMHIIKM OOLIKa paxOapliapHUHT
Ba WKKH FO3JIaMA4d MIAXCIAPHUHT «(paonusaTuy» Ty(aiiy 33ry FOsJIapuMu3, XAJIKHHHT OJHAXKAHOO YMHIUIapH y3 Kalp-
KHUMMATHHU HYKOTHIIN MyMKHH. QIaMJIapHUHT YIIyF Makcajuiapra OyaraH UIIOHY, MHTHINIUIAPY CYHAIM.

«Pax0apnmk - maBo3uM, MaHcab 3Mac, aBBajo, oJamyiapra XM3MaT KT MachyIHSATH SKaHUHU OMITHUIIUMU3 3apyp.
Pax0ap nmeranm XxamMMangaH KYTpOK WILIA0, GyKopoJiap CaoJaTd Ba IOPT pPaBHAKU YUyH enub - rorypaawraH (pumowii WHCOH
OyHIIN Kepaky»,- aeiian Y36exucton Ipesnnentn Mcmom KapuMoB - Xalk XaMuina §3 AaCTypXOHHTA, TYPHII-TYPMYIIHTa
Kapab paxGapIapHUHT HIIHra 6axo Gepamd. Y3WHHMHT XaTTH-XapaKaTH OWIAH XypMaT MIabHHTa OF TYHIYpaauraH paxoapiap
Oy IMacIIUTH Kepak.

Bomrkapuin canbaTura Kejcak, ryékn paxoapiuk ¢gakaT aHuk Xuco0-kurobnapra 6ornukaexk 0yauo6 ryronamu. lynra
Kapamaii IOKCak WKTHCOOWH KypcaTkuuiapra dSpuinu0b OopaérraH OMp KaTop Mamjakamiap XyKaluk paxOapiapw,
MEHepKepyapu OomKapum canbatura ¢aH cudartuga xarra 3bTHOOp Oepuinany Ba Oy CaHbATHM dTajUlall YU4yH OMp KaTtop
OWJIMMJIAPHY ITyXTa YpraHuIIaIu.

Bo3op mkTHCOIMETH IIApOWTHIA SHTH WIM 3axMpajiapura, MEHEIDKEPJIHMK acociapd TyFpucuaaru Owimmiapra sra
OynrannapuruHa paxOapnukka Joiukaupiap. PaxOapnuk - Oy omnuii yHBOH smac, Oy ucrebnouup. Paxbap 06o3op
IIAPOUTH/IA STHTIIIMK SPATyBUH, HKOJKOP Ba HHCOHUI OMIJUIAPHU YTHOOPTa 0JyBYH OYITUIIN KEpak.

5.3. Bou MmeHexep pax0apJapHUHT cudaT CTPYKTYPAJTaPUHUHT XyCYCHATH.

Bomr menexep, spHA paxdap aBBasio nHCOHAMP. LIIyHIHT y4yH XaM HHCOHTa X0C OYJraH XyCyCHATIApHUHT Xe4 Oupn
yHTa OeroHa sMac. boir MeHexxep TapOusl HaTHXKacUIa STUIITHPWITAH MKTUMOUN CU(pATIapHUHT Mypakkad crudaTiIapuHUHT
Mypakkad OWp TH3UMH, SbHU MIAXCUATIH KUIIUIUP. Xap Oup paxOapHUHT Y3 XYJIK-aTBOPH OnjaH OelrniaHaIurad ¥3 TabnaTu
60p. JIekrH MHCOH TaOMATHMHHHT Xap KaiCH TOMOHH XaM MCHEXKEPJIMK BasudanapuHu ano 3tuira épaam Ocepmaiimu. Snox
«Marycuta IeHKH» (UPMACHHHHT MEHEXXEPIIapy UINYIIap MEXHATHHY CaMapacHHU OLIMPUII Ba YIAAPHU MaxcCyJoT cu(aTHHU
SIXIIAIAIT Ba THHMAaH TAKOMUILTAIITHPUO OOpUINTa YHAAII yU4yH MaHa OyHJall MabHABUI KOUIAra amall KW OopHIay.

JKaMUSITHU PHUBOXKJIAHTUPHUII Ba YHH (DApaBOHIMIHHM OIIMPHUII, Y3 MAChYJIUSATIAPUHU aHINIA0 €THI, XaXOH
MaJIaHUSTHHYU SHAJIA TAPAKKUH ITTUPHUINTA V3 yIYIUIAPHHU KYIIUO OOpHUITHA Xap Oup HMIIdu OyHH JOUMO EI/1a TYTHIIU Kepak.
Xap umga pupmara cagokaTiau 0ynum MyBapGakuaT KaTuTHIHAD.

MasbHaBuil Kaapusitiap:

a) nnuTad YMKAPUITHE TAKOMIUUTAIITHPHIN WYITK OMITaH MIJUTATIa XHU3MaT KUJIAIII,

0) XaJIOJIJIHK, TIOKITHK;

B) YHFYHJIUK Ba XaMKOPJIHK;

) cudar yuyyH Kypari;

1) ¥3 KaApUHH OWIIUII Ba OYWCYHUIIL,

e) ¢hupma Omian naiiBacta 6ynu0 unuIan;

K) (hupMara MUHHATIOPYHITHK.

Bomrkapys TH3nMuaa pax0apHUHT (GaonusTH MyXUM YpuH srajuiaiau. By aca ¥3 xapakrepu 0yiinua cuécuii Ba KilacCUK
¢daomusataup. Pax0ap TamkwioTyu neraHna Ou3 KOpXoHa (AONHMATUHM SXIIH Hyara KYHUIW, XU paKkoOdardap o Kaapiap
OWjaH TapMHUHIAINK, MaxXCyJaoT CHU(pATHHU JKAaXOH CTaHAApTHra »XapoO Oepa oJaauraH KWiuO WNUIA0 YHKAPUIIHU
TABMHUHJIALTH, UITIH XOAMMIIAPHIHT I IIAPOUTIAPHHHA SXITIIIAIIN JIO3UM.

Pax0apHuHT ¥3 KyIM OCTHUAATH XOOUMIIapra OYJTaH WK MYyHOCa0aTH XOIUMJIAPHUHT Y3 HMIUIAPUHU KYTapUHKU
pyxJaa OakapHIIapuHU TabMUHIAWIN. Pax0apaapHuUHT Ul xapaéHuaa XOAUMIIAPHUHAT Xap KaHJai XOoJaTIapyiHK Ba IaXCHHA
XYCYCHATIAPUHU WHOOATTa OJIUIIY, yIAPHUHT KaJOowura Hy Toma OMIWINK YHHHT OMJIMM Iapakacura, Myomaja MaJaHUSTHTa
OOFJIMKIND.

5.4. Pax0apHUHT MyTaXacCHCJIMK Tailéprapjauru.

Kopxona paxbapnapu (Oom paxOap, MeHexepiap, MyTaxaccuciap) ailHaH y3 Kyyuiapu OwnaH KaHAalaup TaOMui
MaxcyJioT sipaTMacaiaplia, MaxCyJIOTHH HWNUIA0 YMKapuil >xapaHW Ba THU3UMH XaKuIa OWIUMIIApH, KYHUKMAJIAPH,
MaJlakajlapy, MaxopaTiapH, KOOWIMATIapu, WCTEhJOANapH IDKpouwnapra HucOataH erapyiuya KeHr. PaxOap Ba
MyTaxacCUCIapy Y3JTapUHHUHT FOsUIapU OwiaH, (QoWmamy Ba Kepakiu (UKpiapu OWIaH MAaxCyJIOTIAPHHU SPATHILA Kaicu
KyJnaM Ba XyAyAJarwiapiaH KaThbHH Ha3ap ONIUHTH KaTopiapiaa Typaawiap. AKCapHsAT XoJUlapAa yJIapHHHT ax0opoTiapH,
e4nM Kalyll KIJIHIUIapH XUCOOWTra HaTWKara spummiand. by epaa maxcymoT wnuiad yukapuinga aifHaH KaTHAIIyBYHIIap
MEXHATHra aKCapHsATH >KHCMOHHM OVicama, pax0ap MyTaxaccHcsiap MeXHaTH (DPM3MOJIOTHK JKapaHJa KaTHAIMI Homacu
OpKaJH Kyd-KyBBaT capdiaigunap.

Nnurab aukapuin sxapaéHu Ba TH3UMH Y3 TapKUOWIa TAIIKWII 3THII, Tajnad Ba TaKIM(HU YPTraHUII, XUCOOIIAI, U3Jall
Ba W3JIAHWII, JIOMUXAJAIITHPHIN, pParOaTIaHTHPHIN, Kapop KaOyn KWiumi, axO0opoT anMammmi, Taimo Oynrax
KEJIMIIMOBYMIIMKIAPHH OOIIKApHII, MEXHAT 3aXUpaJlapHH camapaiad OOIIKApHII, pacMHi Ba HOpacMuil TypyxJapHU
Oomkapum KabM KaTtop KHUCM Ba olepauysuiapaaH ubopar. MacaiaH, MEXHaTHUHI aKJINi jkapa€HiIapvHU TALIKHWJ DTHUIL,
PeKaNalTHPHUII, TAXJIHUI KWIUIL, XUcOoOIall y4yH YHUHT YHCYpJIapUHH MEbEpIIall JIO3UM, MEebEpIIapHH Oelruiiail, yiapra i
XaKM TYJAIIHU TAIIKII KWIAIIHA Tana0 3Tajm.

Bynapnan Tamkapu paxOapHUHT acocuil Bazudanapy MEXHATHUHT UIIFOP YCYJI Ba YCIyOJapUHN TAKOMUILTAINTHPHILL,
YIAQPHUHT 3HT MYKOOWJIMHH JKOPHHA KWIMIIHA TAIIKWI ITHII, WIFOP Ba TSKAMIHU TaXpUOaTapHH OMMAJAINTHPHIL, MEXHAT



OIAPOWTHHU SIXIIWJIAII, MEXHAT WHTU30MHHH MYyCTaxKamiall, WOUlad YHKApHUIl YHCYpJlapW, OIepanusuiapu  Ba
YKapaHIapUHUHT XUcoOra OJIMII, WII BaKTH cap(HUHU, MEXHAT BOCHTANIapuAaH GolaaaHnIl BaKTHHN OeNrmiam kabu paxoap
Ba MYTaXacCCHCIApHUHT COH-CAaHOKCH3 MEXHATJIAPHHUHT YHCYpJIApH, OlNepalisuiapyd Ba jkapaéHmapu OOpkH, yinap Onpukud
KaTTa OOIIKApyB TU3MMHHHM TALIKWI 3Taid. bomkapyBumirapaan katta OWINM, TabINM, WIMHH OMINM, MabHaBUH KOOWJIIHAT,
OwnuIn BocHTaNapuaan (oiganaHa OWIWII, KYHUKMA, Y3IYKCH3 MaJlaKaCHHU OIIWPHIN XHCOOHWTa MCTEHIOJ] Ba KOOWIUATH
PHUBOXIIAHAMIM, MAaXOpaTid YCTO3 JapakacHra CTHIIAJu. ByHra spuImumn 3ca Karta WIMHH Ba aMaluii Myammo Oyiu0
KOJIMOKJIA.

MexHart xapaéHuna xaétuil Taxxpuda, Manaka Ba KYHHKMAaJapHUHT 3apypHid MaxXMyacHu OpTTUpWIaan. bymapcus xeu
KaH/ai WKOIUETHUHT OY M MYMKHH SMac.

Wxonuii daonmust xapa€Huna KywWIAPHUHT AIOXUIA KYTAPUHKIINK MANTIApU WIXOMIIAHUIIHUHT TICHXUK XOJIATH
MYyXHUM axaMHsT KacO 3Taau. Y a3aaH UCTChIOJHUHT aKpaaMac KHCMU XucoOmanaau. Vbkoauii ¢haonusTia MexHaTra YHHHT
ACOCHHU TalIKWJI KMJIYBYM UIIXOMJIAHUIITHU KapaMa-Kapiid KYWHIIl Y9yH Xed KaHJal acoc yK.

V3 MIIMHEHT MaXOpaTiM yCTacH OYJIMINra MHTHIMII JKAMUATHMHI3 KHIIHCHHHHT MEXHAT (AONMATHIA MyXUM
axamusITra 3ra OyiraH MOTHUB XUCOOJIaHa Y.

XaKuKUi pax0oap X0aIuMIIapHA KaMOJIOTTa €TKa3HIIl YIyH ¥3 MaxOopaTHHH Ba KOOMJIUATIIApUHY UIITa cojaan. Paxoap

xap Oup xoauMu OWiIaH ¥3apo MYJIOKOTAA YHTa TahCHUp 3Ta OOpraH capu XOAuUMIIap HIaa KaHmaiaup Goiima onmm Xakuma
yinaca, aMpok OYynuO, wiuura, ysura WIIOHYM OpTHO Oopca, paxO0apHUHr HII HYHAJIMINM, YMYMHH Ba Maxcyc
KOOWIHSATIAPU TABCUPH KOHUKAPIIH OYI1ajIi.
TamkwioT paxOapiapHUHT TANIKMJIOTYM OYIHUINAA YHHHT JKUCMOHHI PHUBOXKIAHWIINIaA, MXXTHMOHWA KaMOJIOTra CTHUIIUTA,
WHIUBHYaT- MCUXOJIOTUK XYCYCHUATIAPUHUHT INAKUIAHWIINra, XKaMUATAA TYyTraH YPHHHU KyTapulnra, alHUKca WIniad
YUKAPUII(XU3MAT KYPCATHUIN)Iard BOCHTAIAPUTA MYJIKYHINK MYHOCAOATHMHU TapakKWP STTHINra MINTAEKA Ba MOWMILTUTH
3aMOHABHI PUBOXKJIAHHUIN Tanal 3TraH Japaxana Oymumu jio3uM. LIIyHHHT y4yH KaMuIT XaéTuaa TAIIKWIOTYH OYiMIira
WHTWITAHHUHT (aoJUTUTH Ba YHUHT PUBOKIIAHTAHINATH T073ap0 oMmwmiapaan oupuanp. [JyHéra kenran «TyrMay KoOOWIIHSTIap
JIMATI030HU OOpTaH capu Topaiud Oopaam, XaéT Ba (aoJMAT AMANAa30HUAA dca KOOMIuATIap OopraH capu KeHranb Oopau.
Oxunbar HaTIKaJa TAIIKWIOTYWINK, MaXxopaT, paXHAMOJHK, IIOUPIHNK, CAaHBATKOPIIMK, KOHCTPYKTOPIIMK Ba OOIIKa Tap3maru
ANMOXUIA «OJHN» KOOWIHATIAPUHUHT TAaKINPH KaOW pUBOKITaHAIM.

5.5. Pax0apra TalmikwjioT4u cugaTuaa ncuxoJIoruK Tajaadsaap.

Pax0ap TalIKWJIOTYMIMK KOOMIMATH Ba HpodeccroHasl OwimmiapHH srajuiad, OolIKapyB WIMHra JOUp OJJUHA Ba
aHUK paBIIaH TABCHUSJIAPHHM OakapapkaH, CTAKYWIMK WYIUAaH TYFpu Oopamu. Arapia kamoa HXTUEpHN paBuIga V3
pax0apuHHHT OcOaxOJIWIMHH TaH OJica, OYWWH TOpPTMAail yHra Jpramiajgd, YHHHT OMIJIKOPJIMIHra, OWIMMIOHIIUTHTA,
WHCOHUIIUTUATa, MAbHABUATH IOKCAKiIWrura wuimoHamu. [llaxcusaTHUHr OyHmal y#FyHIANIyBH KOPXOHA MAaKcaajiapura
HyHanTupunagu.

Kopxona pax0apu »xamoa ab30JapWHH OOMKAPMOK YYyH YHHHT HWYKH JyHECHHH, XapakaT MaHOalapwHH,
OFUIIJIAPUHY OFUTUINH JIO3UM, YHUHT WUKH TyHECUHHU XaKUKWH TyHE OWiaH y3apo OOFIMKINK TaBCU(PHHN TYIIYHHIIN Kepak.

Pax0ap XyKykuii Ba MXKTUMOWH TaBCU(IArd MaXOypusATHH Oaxkapca, paxHamMo OVHCHHYBUMJIAPHWHT MEXHATHIIATH
MOWWIMMK Ba (aoiuMré ydyH Machyll MIAXCAWp. YJap WKTAMOMHA Ba PYXIIYHOCIWKKA OWJA WIMIApDHH OmiMacaiap
XOJUMITApHU OoIIKapa oMaiamiap, 0y YMyMHd XyCYCHSIT.

Kopxona ¢aonuarnan 6omkapumina pax0ap MaxCHUHT XaMMa KUppalapyuHu YpraHuiu JIo3uM. Pax6ap ryéku karra
aHcaMOJIHU OOIIKapyBYH AUPESKEPTa YXIIaiIu, TUPEKEP Fca Xap OUp YaIFyBUMHU IICUXOJOTUSCUHH OMIIHIIY JIO3HM.

KopxoHa MycTakuI Xy KauK (aoyusaTH IOPUTHILIA MabIyM TapakKyp Tap3u, AIOXKAa YCyaI Ba MAbIyM KYpPHHUIIIIA
XY KaJMK FOPUTHII XYKYKH Ba yCYJUIAPHHU OWIyBYH paxOapra MyxXTox. PaxOapHUHT WYHANHUIIN, Xap TOMOHJIaMa TalEpIuTH,
YMYMHIA Ba Maxcyc KOOWIHATIAPU MYCTAKWI Xy KaJIHK FOPUTHINTAa HUCOATAH AJIOXUAA MKOIUN MyHOcabaTna, Tamab0yCHUHT
9PKHH KYPUHUIIUIA, TOUMO SIHTHIIMKKA UHTHIHMIINIA, CYUMIIAPU Ba IMKOHHUSTIAPHUHT HOAHbaHABUH WYIUTAPHHU KUAUPHIIAA,
(daonuaT qoMpacy Ba KYJIaMUHH KCHrAaUTHPHIIA, JHT MYXUMH TaBaKKaTYMWIMKKA TaHEprapiauruia Ba yHU CHITUII YCYIIAPUHU
TOTHINA HAMOEH OYamu.

KopxonanuHT (haoiusT KypcaTuil MapoUTHHU TYIHKIATHYA [IapXjIall UMKOHN YeKIaHTaH. YyHKH KOpXoHa OaKapHIIHIIH
JI03UM OVJITaH WIIJApHUHT TypJlapH, paCMHK Ba HOpACMUH rypyxjiap, HOpacCMHUi paxHaMonap OuiiaH y3apo MyHocabaTiapmaa
Oyra OwHIl, TaMOMPKOPINK XUC-TYHFyCHUTa dTa OYITUII JIO3HUM.

TamxkwroTan paxdapra Oup KaH4a Tanabnap KyHmmamu:

- KacOwuii Taii€pianran MmyTraxacCUCIapHH TaHJIAII Ba YIApHHU Y3 JTaBO3UMIIAPHTa SKOMITATHPHIIL;

- XOIMMJIApHU caMapaiy OOIIKAPHII, TABJIAT TOMOHUIAH KOPXOHA (HAOTUSITUHU TAPTUOTA COJIHMILI,

- WIMHH acoClIaHraH WIFOP YCYJUIAPHU KOPXOHAHUHT aMalinil (paosusaTHIa HIIaTa OUITHIILL

- WIMHR-TEXHUK TapaKKHET IOTYKIAPUHHI KOPXOHA (aoNMATHAA KYIUTall, OOIIKAPYB XOAMMIAPUHY Taiépar;

- 0030p MyHOCa0aTy MApOUTHIA caMapain (HAOIHUIT KypcaTa OJIUIIL;

- MEXHATHH OKHIIOHA TAKCHMJIAI, KapaCHiap Ba TU3UMIIAPHH TAIIKMI KHJIA OJIHUIIL,

- TEXHOJIOTHS Ba PEXaJAIITHPUIITHN TAIIKUII 3Ta OVIIHII,

- KOpXOHaJa camapaid axOopoT Y3aTHII, 3aMOHAaBHH KHXO3Jap YpPHATHII, KOpXOHAa (AOTHATHHUHT XaAKHKHHA
HaTIKAJIApH XaKUJa MabIyMOTIApPHN HHUFUI, UIIIOB OSPHUII Ba TaXJIMIJI KHJIHIII,

- Om3Hec-peXxa Ba TABMHHOT, MOJIMSUIAIN Ba OW3HEC peXka, HapXHH IIAKUIAHTHPHIN Ba Kap3 OJMII Ba 1Ty KaOWiIapHU
Baszu(aramTupa OMINII, MaXCYIOTIAPHA TaHIal OWJIHII Ba pecypciaapHH ONTHMAIl MUKIOp/Ia TAbMHHIIALI,
KOpXOHa (paosmsATHIa MaXCYIOT Ba KapaCHIApHUHT CTaHAAPTIApUHE YPHATHII,
0030p UKTHCOAUETHIATH MyaMMOJIApHUHT OapyacuHu 0030p KOHYHIapHUra OYiCyHraH X0J11a Xal THIII,

- Wnuia0d YMKAPIIAIUTaH Ba XapHJ] KHIIMHAUTaH MaxCyJIOT XaXKMIITAPHHHU 0aIlIopat Kuia OvITHIL;

- tanab Ba TakiM(} KOHYHJIAPHHUA KOPXOHAHWHT (DAONUSATHIATH YCTYBOp HYHAJIMIUIADWHU TaHIANl KaOWwiap Xakuaa
aTpoQIInIa TaxX T KITHUIIL

3aMoHaBHI OMHJUIAP KaHIA XyJKIM OJaTiap Ba IMAXCUU cudariap KaHAad XoJaTiapra MOC KEIHWIIHHA aHUKJIAIIra
ypUHMOKIanap. YIapHUHT (pUKpUYa, Xap XWI X0JaTiap Xap XWI X0JaTiap Xap XWI TAIIKWIHA OOUTKApHUII Ty3WJIMATapHHU



Tanab dTca, MyailsH XoJlaT TaBCHU(UIaH Keanbd YMKUO paxOapHAT Xap XWil paxOapiivK yCYJUIapHHU KyJUlalllapd Makcajra
MyBoduK. Jlemak, paxbap paxHamo 0ynu0, xap KaHIal XoJaTaa Y3UHU TyTa OWITUIIH JIO3UM.

XonmaTWHU aHWK Oaxojaml y4yH, pax0ap, paxHamMo OYVHCHHYBUWIApWHUHT Ba Y3WHUHT KOOWJIHSATHHH, MaCaJaHHHT
TaOMATHHY, ODXTUEKWHH, BAKOJATH Ba MAaBIyMOT CHQATHHH Kylna SIXIIH Kypa Owmmm no3uMm. Pax0ap, paxHamo
MYyJIOXa3aCHHH KaiTa OaxoJamra, arap kepak 0yica Moc paBuIa ¥3 OJaTHHHA XaM Y3TapTHPHINTA JTOUM Taiép OVIMIT Kepak.

Xynaoca

Xap Oup KkopxoHaza OOIIKApyB XOAMMJIAPH JIABO3UMH OViimua paxOapiap, XuU3MaTdyuiap Ba MyTaxaccuciapra
OynuHamu.

Pax0apnap TypkymMura KupyBYH IIaxciap Oaxapa€TraH WIIMHUHT XyCyCUSTIapura OOFIUK Xoyiga Oomr paxOapra,
capmarn paxOapra, (QyHKIHMOHANI pax0apra — MYJIKAOpP TOMOHHIAH TaWWHIAHTaH (KHX03Jap) HHUXOATAA 4YerapajiaHTaH
maxciap goupacu 0Yimb onepaTuB KU XY KaIWK OOIMIKAPYB XYKYKIapuaa, MyJIKAOp OelTuianran yerapajapuiaa, €Ku MyJTKAd
XYKyKJIapra BaKWIIAK KPJTUII aCOCHIA MYJIKHH OOIIKapaIu.

Cadmaru pax0Oapiap KaTopura KOpXoHaja HIUIad YUKapHil OYJIMHMACH XKaMOACHHHU, MabMYypHH OOIIKApHITHUHT
Oapua BasudanapuHu OaxapyBud paxOapiap Ba YIApHUHT YpuUHOOCapiiapy KUpamu. Yap IOKOpHIaru OONUIMKKA TYla Ba
O0eBocuta OViicynamu. Cadmarun paxbapra Opuramup, ydacTka MacTepH, mex OomIuFu Ba Oomkamap kupand. OyHKIHOHAT
paxbapiap — OomkapyB BasudanapuHu (YHKIHOHAT MyaMMOJApUHH eduin OwiaH OOfyMK Oynran xoxumiap kupamu. by
TypKymra OOl MyXaHIUC, OOII MEXaHWK, XUCOOUYM, KOHCTPYKTOP, apXUB MYIUPH, COTHUII OYVIMMUHHHI OOILIHMKIAPH Ba
OolIKamap Kupasm.

Nimnabd yukapuin xoJuMiapura MaxcylioT sipaThliia OCBOCUTa UINTUPOK ITYBYHM EKHM HMIUIA0 YUKAPHUIN Kapa&HuIa
Ooup Mebépa OOPUIIHM TABMUHIIOBYM UINYIIAP KUpaau. baxkapamurad BasugalapuHUHT XapakTepura Kypa WIIYIIap HKKH
rypyxra OyImHau:

1. Maxcynot Taiépiam 0yinda TeXHOJIOTHK olepaIusuiapHu Oaxxapuin ounad 6axy OyiraHiap;

2. Acocwii TEXHOJIOTHK >Kapa¢HIapHU OMp MebEépaa OOPHUIIHM TabMUHJIAINI YIyH 3apyp OViraH Xu3MaTHU KypCaTHII
(ToBap, MaTepuasl OOHITMKIIAPHH TAITyBUHIIAP).

Byryaru pax0apmaH kKaHmaii wHCOHWH (Qaswnarinap Tanad sTwimaau. Anbdarra, pax0ap aKI-UAPOKIH, HWPOJIANIH,
UHAMOHIIN, MHCO(MITN, OPHUATIN OaFpH KEHT, Tanab4yaH, KYWHHTKH 2HT SXIIW aXJOKUH cudatiap sracu OYIMOFH JIO3HM.

TasH4 nbopanap:
3aMoHaBuil pax0ap, MEHEXep eTakyM, MH(OOPMALMOH IOKCAJIMII, WHCOHMH (asuiamiap, sSHCM WIM 3axupajiapH, *KaxoH
CTaHJapTH, JUIJIOMAT, Y3JIYKCU3 KaC6, q)aH—TCXHI/IKa HHKHH06PI.

CasoJunap:
Pax0apHuHT cudat CTpyKTypacH JeraHaa HuMa TylnryHacus ?
Kopxonana cadaaru paxoapiap Karopura Kumiap Kapaau?
Byrynru pax6apnaH KaHgal HHCOHUH (asuiatiap tanad dTumaau?
Bo3zop ukTHCOM maponTrHaa KaHOai KUIIIiap pax0ap J1aBo3uMura
JTOMHK?
5.Pax0ap TamKWIOTIYN HUMAIAPTa aXaMUSIT OSPHIITH JIO3UM ?
MabHaBuil KaapusTiaap HUMa?

Nk b=
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6 - maB3y. Bo30op HKTHCOMHETH IAPOUTHAA MEXHATKANUIAPHUHT ¥3-Y3MHU GOIIKAPHUII COIMAJ MCUXO0JIOTHICH

V3-¥3uHn OOUIKApUIIHUHT (JopMa Ba MyHOocabaTiIapu.
MexHaT x)aMoanapuia y3-y3uHU OOMIKAPHUIITHUHT Ma3MyHH Ba Ba3u(acH.
3.  MexHaT *)aMoaiapHHH OOIIKAPHILIA AEMOKPATIAITUPUIIHUHT XO3UPTH HYITH.

N —

6.1.Y3-y3unn GomkapumHuAr popMa Ba MyHocaGaTiapH.

VbxTiMonit TH3MMA MHCOH OOIIKapyB oOBeKTH Ba cyObektnia Gomr 3BeHOAMp. VIHCOHIApHM Xap MOUM KHMAUP
GomKapany. Y3 HaBOATHAA Y HUIMAHHAAP OomKapaan. MHCOH Y3HHUHT GUKPH, XYIKH, KWINKIAPHHA OOIIKAPAIH. Y 3HHA-Y3H
MyBapHakuATIA OOIMIKAPUIIKM YYyH Y3WAard KyHupard QaswiatiapHd OWIMINN Kepak: KH3WUKUILIAPH, XYJIK-aTBOPJIApH,
MMKOHHATIIAPH, Xap X XoJaTiaapra XaéTuil MyHocabaTIapH.

Vsunn-y3u Gomkapum opmacu 6ymub aHrmamr XpcoOmaHamd. AHITIAII MHCOH KOOWIHSTH CH(ATHIA XAaKUKATHH
raBJATaHTHPAAN, Y WHCOHTA ¥3 (aOIMATHHH JACTypJall, TYpJIH SIKAH - Y30K Makca/UlapHH KYWHII Ba yiapra SpHIIHIIATA
UMKOH Oepamu. AHIIam WHCOHTa ¥3 (UKpU Ba MIUIAPWHU HA30paT KWIHIIL, OOIIKA OJaMJIAPHHHI WIJIAPUHHM TAKKOCIIAIIra
UMKOH Oepaau. Y MHCOHHHM XaMoaTra Ba y3ura MyHocaOaTWHU Owinupanau. HCOHHUHT aHIIANM TYEKW UKKUATA OYITUHAIH:
ABBanura y Tamku AyHEHH OWIMIIM y4yH HyHanraH. AHriam OwiaH Oup KaTopAa OJAaMHHU Y3UHH-Y3M aHrJaIra Xapakar
KUIagd. Y3UHH-Y31 aHrIall Y3IHrHHE GHITTHPAIN.



V3uHn-y3u GuIHIm GOIIKAPUII TapakacH Xa8THHHT TYpIH GOCKMWIAPHAA TYpJH OJaMJIApAA Typiuda Oyiai.
V3uHn-§3u HA30paT HapaXkacH, MAXCHii GONIKAPHINK Y AMAETraH Ba MCXHAT KHIAETTaH MyXWTra OOFIMK. Y HAAH TAIIKapH
YHUHT IIaXcui cudaTiiapy, 3aK0BaTH, FaipaTH, Gebiau, pyxuil Ba )KUCMOHHH HACIH-HacaOura OOFIINK.

Huzonm Ba TaHT XonaTiap ro3ara KejiraHia, ofamiiap Y3WHH-Y3W Oolrkapa oiaMmail xKosamu. bab3mmap aca opamid
XoJutapaa Y3uHu HYKoTtrnO Kysaunap. MHCOH Y3UHUHT (PUKpH, XYJIKUTA TOMMO TAaHKUAWHA EHIAIINIIHN, XaET Tanadiapu Ba ¥3
UMKOHHMATIAPUHM XHMcOOra onuuuiapu Kepak. KuHMHYMIMKIApHM eHrum ¥3 XaéTMHM OHIJIM  OoluKapuil, ¥3
UMKOHUSATIAPUAAH TYIHUK (OHJaNaHuI Y3UHHU-Y31 OOLIKapUITHUHT acOCHi Bazudacuaup.

Kam BakT Ba MexHaT cap¢uiab I0KCak HaTwKajnapra SpHUIIHII, WIIaH KOHUKWII XOCWJI KWL, My KyHuiraH
XaToJjap COHMHM KaMalTupuiura y3-y3uHu Oomkapuin &paaM Oepaay. AHHMK MakcaJHH TymIyHHO eTn0, myHra Kapad
MaKcajira pUIIMOK JIO3HM.

V3-y3unm Gomkapum TapOHsABHIl TabCHP KYPCATHII BA ’KAMOAHH TAIIKUI STHIIHMHI MYXHM BOCHTACHIHD. Y
TypiIH WIaKJUTapra KUPUIIH MYMKHH, JKaMOa pHBOXJIAHHO OopraH calnH Y3WHHU-Y3M OOINKApWIl IIaKIapyd XaMm
PHUBOXKIIAHATH.

Kamoa puBOKIAHUININA YMHAKAM Y3-Y3UHU OOIIKApHII, KYTI KHppaIX jkamMoa (aosMsATH Ba aXJOKHH KUMMAaTra
ara OynraH *amoa MyHocabaTiapu OwiaH M30XJIaHaau. byHmai skaMoaaa MaxcHU TapOwsuIant xapaéHu upoja, Y3-Y3uHH
aHrman, Oypd XHMCCH, IMIAXCHHHT IIYHTA YXIIAI axJIOKWil ¥3-y3WHH Oaxomammra épaam Oepamd. Y3 (asuiaTiapHHu
TaKOMIWUIAIITAPHII, KAMYWIMKIAPHU Y3-Y3MHH TaHKUA pyxujaa 0axojaml Ba yJIapHH TY3aTHIIHH, Y3 KaJap-KAMMAaTUHU
aHrnabd erum (¥3-y3uHU TapOMsUIalml peXXacuHHM WIIIa0 YHMKHMIL, Y3-Y3MHM TapOMsuIall BOCHTAIAPWUHM Srajuiamll, y3-y3ura
MaXOypusT KaOyJl KWIMII Ba XOKa30), WKTUMOUWH ¢oipanu daonusraa y3-y3uHM TapOHMsUIall WIIMHA aMalira OLIMPHUIN
MHTWIMIIMHKA yiroTaau. ByHnal skamoajga IIAaXCHUHT ¥OKOOMH (asmnariapu Tyna paBumyia pyéora umkanu. bynnai
mIapouTAa paxOapHUHr Tanabnapu TapOWsUIaHYBUYWIADHUHT Oup-Oupura, ¥y3mapura tanabnapu OwiaH KyIIMJIaau.
JKamoanuHr maxcra HucOaTaH I0KCaK TalaOYaHINIH Ky3aTHIIau.

6.2. MexHaT xamMoajapuaa y3-Y3uHu 00 KAPHIIHUHT Ma3MYHH Ba Ba3udacu

MexHat xamoacuu - Oy >KaMHATHUHT OVFMHM OYnO, YHHHT TapkuOura Oup makcan Hymuma Oupiamras, y3apo
VpTokjapua MyHocabataa Oynamuran, Oup-Oupura €pjam OepamuraH, YMyMHH HII Y9yH MachyJUSAT XUCCUHH CE€3aJUTaH
WITYAIap KAPai.

MexHaT KaMOACHHUHT Ty3yMH YHIArW WITYM Ba XHW3MATYWIAPHUHT KacOM, Malakac, JaBOUMHUHHHI TapKHOH,
LIYHUHT/ICK, €I, )KMHCH, MUJUTATH Ba TICUXOJIOTHK KU3WKHUIIIM, WINJIAH TAIIKAPH BaKTUAAH (QOHTaTaHUIINA XamMaa OOIIKa KyTI
Hapcajap Kanaail HucOara 6epuiaranura O0FIuK Oynany.

V36exncron Pecry6mikaci KOHCTHTYIHMACHHUHT SHI MyXHM XyCYCHATIAPUIAH OHPH yHTa KYpa AaBIAT XOKHMHSTH
OpraHapyHM TAIIKII ATHII Ba yJapHUHT (HAOTUSITH TApPKHOW BaKOJATIAPHHU TAKCHMIIA0 OSpHWIN MPUHIUIUIa acOCIaHAIM.
Acocuii KOHYHHHUHT 0y OynuMuIa sKoiapaa aBaaT XOKUMHATH OPTaHIapUHY TAIIKHII dTHIIra sHru4Ya SHIAITYB Ba XyAyIud
KAMOATYMIINK Y3-Y3MHHM OOIIKApWIN OpraHjapuHH TYy3WuIl ¥3 udomacuan Tonau. KoHCTHTynms Ba OOIIKa KOHyHIJIapra
MyBOQHK Tap3la ¥3-Y3WMHM OOIIKApHWIl HYKTaW Ha3apuIaH MyCTaxkamjamnl OwiaH Oup KaTopia MaxauTuid MabMypHAT
OONIIMFU XOKUM JJABO3UMHU >KOPHUI KAITIMHIH.

Maxasuii y3-¥3MHN GOMKAPHITHA Y30€KUCTOH MAPOUTHIA KEHIPOK KyJUIAIl MAKCAAra MyBODHKIHP.

dykapormap Ba WKTUMOWA CHECUH TAIIKWIOTIAPHUHT CalIoB XYKYKJIapH, MaXalUTMH Y3-Y3WHH OONIKApHIII
MOJICJTAPHHY MIAKJUTAHTUPUII YIyH WK acOC OY .

V36exucton Pecny6nukacununr [pesugentn M.A.Kapumos aiitrannnex «MCTHKIONra 3pUINraH Xaiuk y3raiapra
3YFM KUJIManImy.

Karop pmaBnmatnapia caiiyioB THU3UMH  MEXaHM3MHHUHI aMall KWIUIIWAA Maxauldi  ¥3-Y3uHH  OOLIKapuI
UAOPATAPUHHUHT KYT Japa)kalid TU3UMHU MaBXKYIUTUTH, OCBOCHTA Ba OMJIBOCHTA CAIJIOBIAPHUHT apayaml OJu0 OOPUIHIIN Xal
KHWJIYBYM aXaMUATIa ora.

MexHat xamoanapuza y3-y3uHU OONIKAPUIITHWHT Ma3MyHH Ba Ba3u]acu IIyHJIaH UOOpATKU, OU3HEC peka Ty3ulla
(haoJ1 MIITUPOK ITHIIH, ¥3apo Epaam, OUp-OMPUHU KYIUTad KyBBATIAIIH, ¥3-Y3UMHA OOIIKAPHINY, MaOJiaF OWIaH TabMUHJIAIIH,
XamJia Y3WHU-Y31 Ha30paT KWIHIIIaH HoopaTaup.

6.3. MexHaT :kamMoaJJapiHU 00IIKAPUIIAA AeMOKPATIAIITHPHIIHUHT X03UPru Hyam

XO03UpTH KyHJa KOPXOHAIAPHUHT y3-Y3WHU MaOyiar OWIaH TabMUHJIAINTAa YTUITM Ba OOIIKApyB Bash(arapuHUHT
MypakKaOJIalyBH XOAWUMIIADHHU TYFPH TaHJAII, YJIapHHU JKOW-KOWWTA KYWHII Ba TapOHWsUIalll WIUIApUTa KaTTa MachYIHUAT
Ounan KapaimHu Tanad kunaau. Ly Ownan Oup BakTAa OOMIKAPYB XOAMMIIAPH OJIUTa KYWWIIQJAWraH Tanabiap XaM OIIaju.
BomikapyB xoaumiapd MEXHATKANUTAPDHHHT OSHT SIXIM BaKWuiapu OYnamO, ymap ¥3 Owimmiapura, KyHHKMangapura Ba
Ta)xXpubacura Kypa MEXHAT )KaMOAJAPUHUHT MEXHAT (PAOJIMATHHH TAIIKMI KHIIUIITA KOIUP.

Bo30op MKTHCOIMETH MIApOUTHIA MEXHAT JKaMOAJapHHK OOIIKApUIIIA JEMOKPATIAIITHPUITHIUHT X03UPTH YK Kyna
myxumaup. Iy cababmu MexHAT >kamoanapuua Y3-Y3uHH OOINKApHIAA SPKHHIUKIAD OCpHIl XaMJa MEXHAT jKamoa
aB30JIAPUHIHT KOPXOHA (GaOIHATHHH Xap OWp JaKUKacHIa HITTHPOK STHIUIAPH, YIAPHHIHT I KOWIAPHUHH aIMaIlITHPHIILIAPH,
WIIFOP, HWCTEBHAOMIN XOAMMIIApHH IOKOpPH MaHcabiapra KyTapuil, yJapHH [OWMHH paBHUIIAa MajlaKalapHHHA OIIHPHO
OopHIIIapy, SHIH TEXHOJIOTHS CUPIApUHH YPTaHUIIIAPH JTO3HM.

Xap Oup wWnuiad YMKapwil >KaMoacd Y3WMHUHT MabjiIyM XyCYCHATIapu OumaH Oomrka »xamoanapiaH (apk Kuiaud
Typaju.

KamoanwHr Oy XycycusATIapuHU Hdomaall y9yH YHUHT KOPXOHA, IeX MHUKECHIA KaHJal YPUH STajulalliiHH,
IIYHUHT/ICK MIUIA0 YUKAPHUII KYPCATKAWIAPH JTapakaCHHH, MEXHAT MIAPOMTHHU Ba YHUHT Kall Tap3ia TAIKWI dTHITAaHWHH,
MOJIMH Ba MabHABHIA ParOaTIIAHTUPUIN YCYJUIAPH KAHYAIUK TAKOMUUIAIITAHWHKM Ba aHa IIy JKaMOAaJard PyXHid MYXUTHU
Ownuiy 3apyp. X03UPrd BaKTIa jkaMoaJapHH TacHH(IAITra JOUup KYNTHHA HYHAIUIDIap UIuiad yukwirad. bymap pacmui,
OMpIIaM4H, HKKUJIAMYH, HOPACMUI xKaMoalapIup.



1. Pacmuii sxamoanap - Unuiad YMKApUII >KapaHUHM TAIIKWI THII YI9yH pax0apHsT UpoJach OWJIaH TalTKW
stunand. by xamoamapHuHT Bazndacu Ma3Kyp TAIIKIIOTIArd MEXHAT TAKCHMOTHTa MyBO(QHK MyaisiH HIITIapHU Oa)kapHIiiaH
nbopaTaup.

2. bupnamuu xamoanap - Oynap OymumiIap, Xu3Matiap, ydacTkajap, skamoayap 0Ynu0, ynapHU XOAUMIIAPHHA alpuM
TEXHOJIOTHUS >kapa€Hu acocuaa OupramTupu® Oy kapa€HHU aMmaira OIIMPHUIN OWIaH Xoaumuiap OeBocuTa MyHocabaTiapra
KHPUIIAIHIap.

3. Vkkunamuu xamoanap OyiamM, mex MUKECHIA XapakaT Kuianu; OyHIai jkamoa Oapua ab30JapUHHHI OCBOCUTA
TabCUp KYpcaTHII JapakacH aH4ya MacTpokK Oymamu (MacanaH, ¢pupma ab3oiapuHUHr coHn 10 MUHT kumm Oyiica, aiipum
XoAuMIap OUp-OMpIapUHU MYTIAKO TAHUMACIHKIADH MYMKHUH), JICKHH (UpMara MaHCyONWK Xap OuWp IIaxc y4yH KarTta
axaMmusTra 3ra 0ynaau.

4. Hopacmuii sxamoanap (rypyxiap) - 6ab3u afjadbuétiiapia )aMOaHUHT HOPACMUM Ty3wiIMaiapu aeb atanand. Yiap
WIIIOBYMIAPHUHT ¥3ap0 CAMHUMILSITH, TYCTOHA MyHOcabaTiiapu acocuaa OMpopTa MyalssH MaKCaara SpUIINANI YIyH yIapHHHT
uctaru OViW4Ya Tamkui STWIagud. AdpuM Xoiutapna OyHmal rypyxiap pax0apiaH HOpPO3W KHINWIAP TOMOHHIAH TaITKHIT
STHIIUIIN MYMKHH.

Hopacmuii TypyXJTapHUHT TabCUP KYPCATHIN KY9IH €Tapiid Japakaia KaTta 0ynud, MyalsH mapouTiapaa y yCTyHIHUK
KWINO, paxOapUATHUHT Kyd-FAWpaTHHHA WYKKA YUKAPHUIIA XaM MYMKHH.

Hopacmuii rypyxyapHHU, yIapHUHT (AONHAT KYpCcaTHUIl KOHYHJIAPUHU, XOAUMIIAPTa TabCHP KYPCATHINHU TaJKHK
KWIHIN WIUTApH aH4da wirapu, 20-inmmapaaék Oonuianran 314, DIbTOH MEeHOHHUHT SKCIICPUMEHTIAPH MabJIyM Ba MAIIXYpIUp.
XOTOpPH SKCICPUMCHTUHUHT HATIDKAJNIAPH LIYHU KYpCAaTaIUKH, WIUIA0 4YHMKApHUII Basu(palapuHU OakaphIl KapaHuaa
XOJMMJIAp YpTacHUIard ¥3apo WKTUMOWN MyHOcadaTiap yjiap y4yH HUXOSTIA MYXMMIHUP, IIYHUHT Y4YH XaM YHHU )KaMOaHU
OOIIKAPHIIAA XUCOOTa OJIMII 3apyp. XaTTO SAXIIM TAIIKWI 3TWITAH TAIIKWIOTIA Ba KAMOAHUHI OKWJIOHA HMIUIA0 YHMKWITaH
pacMuii Ty3WwIMacuaa XaM KHYUK TypyXJIApHU Ba yiapja MaBxyJ OYiraH HOpacCMHU €TaKYMIIAPHU XUCOOTra OJIMAaciuK Oapya
YMUIJIAPHY YUTITIAKKa YUKAPUIITA MyMKUH Ba TAITKAJIOT O0mKapuO Oyamaiinuran 0Ymn0 KoJamau.

Hopacmuii etakum - Oy pacmuii paxbap Oymmaran Mmyraxaccuc Oynm0, y Y3WHHHT maxcwid (asmiaTiapu, kaco
MaxopaTH €Ku OOIIKa XUCIaTIapy OMIIaH xkamoaaa o0py-3bTHOOP KO30HTaH OYIaj i Ba YHUHT XYJIK-aTBOPHUTa KUIIUN TahCUP
Kypcara oJiajid.

Hopacmuii Typyxma xamkacOapra épaaM KypcaTHil €Ki ylapaaH EpiaM OJIMII KMKOHUSTIIApH KYTIPOK OYiamu. STaru
XOIuM Y3 OONUIMFUIAH Kypa ¥3 XaMkKacOWTa maciaxaT cypad MyposkaaT KWJIWIIH MYMKHUH. by X0 IIyHTra oMb Kelmamukw,
SIHTH XOZMMIIap XaM OyHJal rypyxiapa KaTHAIIUINTa XapakaT KIiaIu.

Bynnan tamkapu, omamiap KyImuMHYa HOPACMHN TYpyXJIapJard y3japura MabKysl KelaJuraH KUIIWIapra sSIKUHPOK
OVJIHII YyYyH MYpOKaaT KWIaauiap. AMEpUKAIHK OJMUMJIAp TAKPUOACHHUHT KYpCaTHINNYaA, KUNIWIAP WA Y3IapuaaH oup
Heya MeTp Hapuja OyJiraH LIepHKIapH OuiiaH amac, Oayiku y3uaaH Oup spUM METp Hapua TypraH xamkacOyapyu Ouian OuiaH
XaMKOPIUK Kwinira naTiiaawiap. Onaminap ¥3 Gukpiapura kypa, KuM Y3IapiuHU KYIPOK KAHOATIIAHTHUPCA, OMUIIKOp Oyica,
XMMOSI Ba XypMaT KUJICa, ITyHAal KUIIWIapra KYyTpoK HHTHIIaInIap.

XyJ10ca

Kamoa puBOXIaHUWIIAAA YUHAKAM Y3-Y3HHN OOIIKAPHIN, KYTI KHPPAIH jkaMoa (GaousITH Ba aXJIOKUH KAUMMAaTra 3ra
OynraH »xamoa MyHocabaTiapu OwiiaH n3oXJaHaanu. byHai skaMoaaa maxcH TapOusIan skapaéHu upoaa, Y3-Y3uHM aHTJIall,
Oypd XHMCCH, WIAXCHMHI IIyHTa YXIIANl AaxJIOKWi Yy3-Y3WMHM Oaxomammra épaaM Oepamd. Y3  (aswiaTiapHHu
TAaKOMWJUTAIITHPHIL, KAMYMIMKIIAPHH ¥3-Y3MHN TaHKUA pyxua Oaxojall Ba yJlapHU TY3aTHIIHH, ¥3 KaJAp-KUMMATHHU aHIIIa0
et (¥3-Y3MHHU TapOMsIaIl peKacHHM MIUIA0 YMKHILI, Y3-Y3UMHU TapOMsjall BOCHTAJAPUHU drajulalll, ¥3-Y3ura MakOypusT
KaOyJl KWIMII Ba XOKa30), WXTUMOMH Qoiiganu Qaonusraa y3-Y3uMHM TapOMsuIall WITMHUA aMaira OLIMPHUII WHTWINIIUHUA
yiiroTanu. byHnail xamoana nmaxcHUHT KOO (asunatiapy Tyna paBuuia pyéora unkanu. bynnait mapontna pax6apHuHr
Tanabiaapu TapOusulaHyBUMWJIAPHUHT OMp-Oupura, y3mapura tanabnapu OwiaH Kymwiand. JKamMoaHMHT Inaxcra HucOaraH
IOKCaK Tala04YaHINTH Ky3aTHIIaIH.

Tasinu ndopaJjap:
WoxTrMounii TH3UM, MHCOH KOOIIIMATH, TaHT X0JaT, MAbCYJIUAT XUCCH, OM3HEC-perka, HCTEHI0UTH XOJUMIIap, pacMuit
TY3WJIMa, HOpacCMHUH eTaK4¥, OOITKAPHII Japakacy, aHUK Makcal, ¥3apo épaam.

CasoJiiap:
V3-y3umm Goukapuur popma Ba MyHOCAbaTIApH HUMANAPAAH HOOPAT?
Buznec-pexa Ty3unina kumiiap ($aos KaTHamaaunap?
YKamoanap neda typra Oynunaan?
Hopacmuii rypyxiaapHuHT GaosusTy Kalicy Hiuiapaas Oonulanran?
Hopacwmuii rypyxnapuau 6ommkapuinga AKI Taxkpubacuuu aitn® GepuHr.

M
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1. MexHaTHU parOaTIAHTUPUIIHN TAIKHWI KWIHIIHU TAKOMUUIAIITHPHIITHUHT IYIiapyd Ba Ma3MyHH.
2. MexHaTHH parOaTIaHTUPUITHUHT €T 3J1 Ha3apHsCH.
3. MexHaTHU parOaTIaHTHPUITHUHT YCYITIaApH.

7.1. MexHaTHH par0aTIaHTHPUINHA TAIKKI KMINIIHA TAKOMWUIAIITHPHINHAHT HY1aapu Ba Ma3MyHH.

ParGarnanTupuin Oy MHCOH OMMJIMHHM KEHI JEMOKPAaTHUK acocuia (aoulaliTHPHIN, YHUHT MaHdaaTiapu iynmna
FAMXYPJIMK KWINIIHK OOKapumaup. MexXHaTHH IMUpOBap]l HaTiKacura Kapa® XoAuMIIapHH parOaTiIaHTHPHUII KyHAAJIaHr
Typaau. byHna Mojauii parOaTiIiaHTUPHUIN YCYIIN KYJUTaHWIIAQAMKY, HAaTHKaaa Oy KaTTa camapa Oepanu.

ParGarnaHTupuIn Xap JOMM XaM MEHEXepyap Y4yH MyXUM Ba 9bTuOopnu ¢yHkums O0ynmn0 kenraH. bByHuHr
MYXVMJINTH IIyHJAK{, MEHEXepiaap IOMMO HIIYmiap OwiaH, ofjamiap OwiaH HInmaiamnap, MyJIOKOTAa Oymaammap.
MeHexepaap TAIIKWIOTHH MakKca/ulapra JpUINUINN YYyH, OJaMIApHM OMPIAIITUPUIN y4yH OAAMIIAPHU XYJIK aTBOPHHHU
KaHJaimury TyFprcruaa oup KaH4a MabIyMOTIApHH OJIHII yYyH parOaTIaHTUPHUIIHY aMajra OIupaIuiap.

WoxtiMounii xu3Mar KypcaTuil (GaoNuUSTHHHHT MYXMM TOMOHHMHHM XWIMa-XWi parOaTIaHTHPHUII OMMILIAPHIAH
¢dolimanaHun TamKua 3Tand. by oMmmmap KaMOaHM WKTHMOWH PHBOXIAHTHPHIIHMHT MaKCa/UlM JacTypilIapuHH Ba
pexanapuHn Oakapuil, OMprajiMkaa Kyd-raipar capduaml HaTHKajJapUHU OMIMPHUII coXacuiaard (aon wvnuiapra yHpaimu.
ByHra mwXTuMouii puBOXKIAHTHPHII MIIKAA TamabOyc KypcaTwO, sSXIIM HaMyHacH OWiIaH aXpaiuO TypaauraH XOIUMJIapHU
MOJ|IMH Ba MabHABUH parOaTIIaHTUPHIL KUPAJIH.

Xap OMp KOpXOHa Ba TAIUIKWIOT ¥3 XOIUMIIAPHMHU MabIyM OHMp IIakinja parOaTIaHTUPaaH, STbHHU Yiap KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTHUHT MakcaJylapura SpHIIMIIN YY4yH MEXHAT KWiInO, capduaraH BakTJIapd, Ky4-KyBBaTJapH, akKJI-HAPOKIApPH
YpHMHM TYnaupaauiap. ParOaTinaHTHPHIIHUHT 9HT Ky TapKajJraH Ba oJaTjard akiy anbdarrta, myn ounaH mykodomiam Ekn
UII XaKy Tynamanp. JIeKHH XxoauMiIapra KOMICHCAINS TYJTAIIHUHT OOIIKa Typiapu XaMm Oopku, Oyiaap KOpXOHA Ba TAIIKUJIOT
nnuta®d 4YuKapraH MaxcyjiaoT OmimaH MykodoOTJaml, KaTTapoK Maoll TYJaHAJAWraH HWINra YTKA3WII, IMIyHUHTACK Xahpus
TAIIKWIOTIAPH ab30JAPUHUHT Typiu (haonwsaTiapia MINTHPOK STHIINAH OJIraH MabHABHH KOHHWKHII XOCHJ KHJIHIUIAPH Ba
oomkanap.

lysamait kumuO, TamKWwIoT MyBaddaKUsATIA PUBOXKIAHUINNA YIyH KaIpJIapHU TaHJIAIl, YKUTHII, 0axo Oepuin Ba
parOaTHaHTHpHII, OOIIKAPHIN, SBHU Ma3Kyp >KapaCHJIApHH TAIIKWAI STHITHUHT AJOXHUJA YCYIIapH, TaJOWUpIapHHU HIuIad
YUKMIIY, (QolJaaHuIny Ba yJapHM TaKOMHJUIAIITHPHIN 3apyp. bupramukna onmuran Oy ycyiap, Tagdupiap, Jactypiap
WHCOH 3axypajlapuHi OOIIKApHII TH3UMIIApUAaH MOOpaTaup. AHbaHABHUH paBuiia OyHAald THM3MMIAp TYpTTa O0ynuo, ynap
WHCOH 3aXMpaJapvHU OOLIKAPUIIHWHI acOCHW Baszudaiapura TYrpu Kellaau - Oy TH3MMIIAp KaJpJIapHU TaHJAI, KaJpiapHu
YKUTHUII Ba MaJlaKaJapiHU OIIMPUIL, yiapra 6axo Oepuir Ba parOaTiaanTUpuaup. bas3an Oy cyHITH MKKM TH3UM Oup-Oupura
yambapuac OOFIMK OYIraHIuru cadbadiu ynap OUpJaiTHPHIIaIH.

7.2. MexHATHHU PaFr0aTJIAaHTUPUIIHUHT YeT 3J1 Ha3apHsCH.
ParGatnanTupum TYFpucuma Kymiad Hazapusuiap MaBxyZd OYynu0O, ymap MeHexepiiapra oJaMiapHH camapaiii
(haoJIMATHHY TAIIKKUI KWIHIIAA TYPIU XU HYIT-HYpUKIIap KypcaTaiu.

ParGatnanTtupuin Oy MeHeX)epIapHU 9yKyp ViTa coJlajy, YyHKH UCTaK Ba HUATIAP TYFPUIAH-TYFpU OMPOH-OUp
qopa TamOWp amaira OIMai TypuO parOaTiaHTUpWIMaiau. Yiap QakaTrmHa WII HATWKACHIAH CYHT, XOIWUMIIAPHUHT
V3MapuHU TyTHIUIApUTra Kapabd amaira omupuiaan. byHaaH Tamkapu oJaMiIapHH HMMa YYyH Ba KaHJail parOaTIaHTHPUII
HazapusIapu MaBXyxd 0Yim0, Oy Hazapusiap MEHEKEPIAPHUHT cCaMapalid HATHXKAra 3PUILIUII HYIJIApUHE TAbMUHIIAI OWIaH
¢dapk kwiagu. Xo3WpJAa SHCU Ba 3CKMA Ha3apusuiap YIOUITaH XOJIa YpraHwinO, parOaTIaHTUPUIN Ba YHH MIIIA KYyIUTaIl
TYFpUCHAATH (QUKpIAP YHFYHIANIMOK/IA.

ParGartnantupum Oy QakaT OMp XONMMHHUHI HWIIMHM Oa)kapa OJMII Japakacura TabCHp KWIMII 3Mac, Oainku
KOPXOHAHHHT 0apya XOJUMIIapUTa TabCUP KUITHIIHIUD.

ParOaTmaHTHPHUITHIHT HKKUTAa OMIJIH MaBXyZ OYIHO, «MCTeBI0M» Ba Y3UHU KaHIAH TYTHII OPKAIH IOKOPH Aapakara
SPHUIINII, TFHU «KOOWIHATY» OMHJUIApUAup. ParbaTmaHTHpUII, NCTEHA0A Ba KOOWIHMAT OMIIJIAPU JOMMO Y3apo OOFIaHMIIIA
amManra omupmiIagi. YyHKE KOOWINATIN Ba HCTEHIO0IH HITYH XOAUMIIap parOaTIaHTHPHIAN.

Arap Oy ydajia oMuwuIapIaH OupopTacy cycT O¥Iica, UIIIHKA aMaJira OIIUIIN XaM CyCT Oyaju Ba akCHHYA.

Anoxuma OJNIMHTaH Xap OWp XomuMaaH caMapand (GOWIaTaHWIl YHUHT Tanad KWIMHTAH WITHU Oa)kapa OJIHII
KoOmwmsaTura Oorimkaup. KoOwnwsr neiwimranma Xoaumaa Y3ura IOKJIAHTaH BasudanapHu Oaxapuill ydyH KacOh
MaJIaKaCHHUHT MaBXXYJUIMTH, STaplid Napa)kalald )KHUCMOHMHU Ky4-KYBBaT Ba YHIAMIIMIIMK, YKYBIHIUK, YMYMUH MaJaHHSAT
OopJHry Ba Iy KaOwiap TyHIyHHIaau. MacanaH, OJMATOX YKATYBYUCH YUyH KOOWIUIT (paHHU NACTYpPHHU OWIHI, Tajmabanap
PYXUSTHHU TYUIYHUIN, TUHTJIOBYMIAD OJIUAA CY3JIaidl OJHINKM, KOHCICKTJIAPHM TEKIIMPHIN, yllapra Xap JKUXaTHaH YpHaK
OynuI Ba ynapra mMaciiaxamiap Oepa OJIHIl Ba MypaOOHAIHK KUIIUII TYITYHIIAIH.

7. 3. MexHaTHH par0aTJAHTUPHIIHUHT yCYyJIJIapH.

MEHE)XMEHTHHHT 3BOJIIOLMOH OOCKHWIApHAa aWTIINIINIA MEHEXepiap parOaTIaHTUPUINHUHT KyHHmaru ydra
YCYJIHMHH KypcaTtaaunap. bymap:

1.AHbaHaBuil yCyiI.

2.VHconuit MyHOCabaTiap yCcyiu.

3.MHCOHWMIA 3aXupaniap yCyiu.

MeHexepaap parOaTIaHTUPUIIHUHT Iy Y4Ta YCYJIM OpPKAJIM ojamilapHH OelrwiaHraH TapTuOiaa Oomikapumra
WIIOHY XOCHJI KWJIaJuiap.

AwnpanaBuii ycyn. by ycyn ®@peapux Teitnop Ba Oomka niMuii OOMIKapHIl MakTaOJapUHUHT WIMHH M3JIaHUIIIAPH
Onnan OornaHran 0ynn0, OolTaHFUy ycyn Xxucobianaau. By ycyn acocan, MeHexepiap KaHnait Kuiaud ¥3 kacOJapuHU Xamza
WIIYY XOJUMJIAPHHY parOaTiIaHTHPHIIIA MII XaKW TU3UMHUHU TYFPH KYJUTAIIHU KypuO YuKaau.



Taxpuba myHH KypcaTaauky, WITYMIAp OfaTAa JaHTacapok Oyiamumap Ba MeHekepiap Oy MIApOWTHH TYIIyHTaH
XOJI/1a, UITYUIAPHA MOJIUSABUA MYKO(OT OmnaH Takaupiad, o3ruHa Oyiica XaMm YJIapHUHT WIIapura kymak oepamumap. Kym
BazusATIIapaa Oy yCys camapanuiup.

AHbaHaBUHU XaK TYJIam TH3UMIIApH OwiaH Oup Kartopnaa (Wmdail Ba BakTOall Typiapu) MeXHATra XaK TYJIAITHUHT
MEXHAT XaéTh KuiMmarm OyiWva XakK TyJall, MeXHaT PEUTHHTH Oyiinda, MEXHATAa HWINTHPOK OSTUII KOIPPUIMCHTH Ba
X0Ka3ojap Oyiinya XaK Tynam Xam KyJulaHau.

Bo3op wKTHCOAMETHIa YTHIN NIAPOUTHIA AHBAHABUI TH3UMIIApPIAH TAIlIKApU XOPHXKHUIA TaxXpuOAaHW XaM XucoOra
OJITaH XOJIIa KyHUAard TU3UMIIAP TaAOUK ITIAIU, YyHOHYH: (poiinaga HIITHPOK ITUII, XHCCAAOPIAp CApMOSCHIA KATHAIIIUIIL,
TPAHIIOPT XapaXkaTiapura XaK TyJam EKu pax0ap Xxoaumiiapra TPAaHCIOPT BOCUTATAPUHY OUPUKTHPHUO KYHHII, THOOMIA XH3Mat
KYpCaTHIIl JacTypH, TABIUM JACTypH, TYPIU XU CyFypTajap, UMTUAE3IAp Ba KOMICHCAIUSIIAD, UIMTUEINN Kap3 OJIUII TH3UMHU
Ba 11y Kabwiap. By Tu3umaaH kymiuapu MEXHATHUHT HY(Y3WHH, IIaXCHH Tala0O0yCKOPIUTUHY, WXOIMHA (HAOJUIMTHHY, STbHU
YHHHT acociiaml ¥3ark TypJiIid TOMOHJIApUHH parOaTIIaHTHPHUINTA KapaTuiraH.

Macanan, ¢oiiga tTu3uMunaH ¢oinananumaa GoUTaHUHT YIIyIIH OeNTHIIaHAAW, YHIAH parOaTiaHnTupuir (HOHIH
makuiaHaan. AHa nry GoHmaan goigara XakuKaT/aa TabCHp Kypcara oJlafiiraH XoAuMiIap Toudacu parOaTIIaHTHPHIIIA N,

WHconwmii MyHocabaTiap ycynu. ParOaTiIaHTHPUIIHUHT aHbaHABHHA YCYIW Y30K JaBOM ITMaad. DIbTOH Mbdiio Ba
WIMHHA TaIKMKOT WHCTUTYTH Xoaumiiapu «HCOHMI MyHOocabaTiap ycynm» ycTuaa unuiaamiap. Maio Ba Oomkanap IryHra
aMUH OYJIIWIAPKH, MCHEKEpJap HIIYWIAPHUHT WOKTUMOWN SXTHUEKIAPUHU OWITaH XOJAa, XaMa yJIapHH KOPXOHA HIIMHU
MyXUM Ba (oA SKAHIUTHHHA XUC KWIHIITa 1abBaT ITHIN OPKAJIU pardaTiaHTUpa oJlauiap.

AHbaHaBHH YCyNja WINYWIAP TOMOHHAAH WIUIA0 YUKWITAH Ba HIMYMIAP TOMOHHWIAH amalra OUIMPHIAJINTaH
camMapaiyd TH3MM OpKQJIM 03ara KEJNWIIM MYMKWAH OYiraH Karra MUKIOPAArd WII XaKd HATHKACHUAA MCHEKMCHTHUHT
BaKOJIATJIAPUHU KaOyJl KWIHII KYTHIIAIH.

Wuconnit MmyHOcabaTiap ycyiuaa ca Hirdmwiap pax0apiapHu, ynapra HucOaTaH MabHaBHH MyHOcabatna OYIUIIMHA
Ba YIapHUHT OHXTUEKWTAa IOWMO IUKKAT JBTHOOp KWIMIUIAPH HATIDKacHIa MEHEXMEHTHHHI BaKOJATIapWHH KaOyi
KWJIAILTapHA KEePak.

WHconwmii 3axupanap ycynau. Kedimauanuk Mapk ['peiirop Ba MacimoB kaOu HazapueéTdwiap xamaa Aprpuc Ba
JlatikpeT kabu WIMUH W3JIaHyBYWIAD WHCOHUNM MyHOcabaTiap yCyJIWHU TaHKUI Kuiaauiaap. by HazapuéTunnapHuHT HUKpHIa,
umrguap €Ku yIapHUHT AXTHUEKIAPHHA KOHAWPHIN YIyH KaOm oMmmyurap OwmaH sMmac, Oalky FOTyKKa Xama Ma3MYyHJIH HII
YayH 3XTHEKTapHH KoHAupuIn MymkuH. [lyanait kuub uoranmapra Kapopiiap KaOynn KWIHII YI9yH XaMaa ¥3 Baznu(arapiuHu
aMaJra OIUPHUIILIAPU YIYH MAChYIHAATIAD OCpUITaIy.

[[laxcHUHT SXTUEKK - MHCOHNA XapakaTra WHTWIHIIHH BY)KYAra KEITUPYBYH OUPOP-OMp HAPCAHUHT WYKIUTHHU
aHTIANIMP. Y HUHT HOpMaJT XaéT KSUHPHUINHU yIyH 03yKa, YH-KOi, 00-XaBo 3apyp Oyica, XOTHH-KU3JIap YYyH YIAPHUHT Ky3ra
TalUIAaHUO TYPUIIH YYYH YUPOIIK Oe3akiap AapKop.

WHCOH »XTUEKIAPUHUHT MHUKIOPU Ba XHJIMA-XWUIMTH HUXOATAA KaTtTta OYiauO, OOlLIaHFHY SXTUEXKIAp axpaTHO
KypcaTminaan. byrap WHCOH GHU3MONOTHACH TOMOHHIAH BY)KyAra KEATHPIIAAUTaH O3WK-OBKATTa, XaBo, YKy Ba OomIKamapra
Oynran >xTuéxkiap 0Ynuo, yinap HHCOHHUHT OHMOJIOTHK Typ cHUdaTHaa MaBXy/ OVIMIINHN TabMHUHJIANIN.

WkxnmamMun sxTuéxnap Xa€Tuil TaxpuOaHW PUBOKIAHTHPHUII Ba XOCHJ KWJIHIN XapaéHUAa maimo Oymamu. Ymap
OupramMun >XTHENKIApIAH aHYarHHA XWIMa-XWIPOK OYnuO, MaXCHUHT IICHXOJIOTHK PHBOXKIIAHWIINTA, TYPMYII IIapOWTHra,
KAMUATAA, TYpyXAa KaOysl KHIMHTaH HKTUMOHUN HOpMasapra OOFIHKIND.

[Taxc >XTUEXITApUHUHT OYTYH XWIMA-XWIIUTH YHUHT (aoJIMATUHUHT MaHOanHu, cababunn Tamkua dtaan. Cadad -
WHCOHHMHI HUMa y4YyH XapakaT KWJIHIIUHH KypcaTyBud, (paosusTra WYKM yHIOBYHM Hapca OYnmO, y MyailsH 3XTHEKIAPHU
KOHIMPHII OMJIaH OOFJIUKIUP.

Mucoun: sxmm Xak o0 WIIaMaiuraH MyTaxXacCHC XOJUMHHHT JapOMaJIUPOK SHTY HIN U3JIAIIH MYKappapIup.
Bynnaii xaTTu-xapakaTHHHT ca0aOu WIIIaH KOHUKMACIHUK, Oaxkapaérran Basudanapura KH3HUKUIIHUHT [acaiiraHIIUTH,
9XTUMOJ, OONUIHMK OMiIaH MyHOCaOATIAPUHUHT Oy3HWIIUINM, KAMOAJArd IIAPOUTHUHT Y3rapraHiiurd Ba XaMKacOiapu OwiaH
MyHoOca0aTiapy/ia KECKHHIMKHUHT Ky4alTaHJIury Ba 0o1ka cababnap OYJIMIIN MyMKHH.

By 6apua xosmapaa MyTaxaccuc XoIuMJiap XyJK-aTBOPUHHHT XaKUKUA cababimapuHu Ypranud Oopuin ¥3 HaBOaTHIa
SIXIIWA XOIAMMJIAH aKpajuO KOJIHWITHWHT OJAWMHHU OJUII, XaMOAJaru SXTUMOJ TYTWJITAH HHU30HH OJIWHHU OJHUII WMKOHWHU
Oepanm.

A.MacJioB WXKTUMOUH parOaTIaHTHPHINIA OeTa SXTHEKIIAP HEPAPXMSICHHH Ty3U0 YUKKAH,
1. Tcuxonorux axTHéxRIap. Y3 HUKMra XaBo, CyB, TAOM dXTHEKIAPHHH ONA/IH.
2. XaBhCH3IHK SXTHEKH. Y3 Haura Xap KaHail Tauky xaBd-xaTapAaH CaKIaHHUII X THSKIAPHHH OJTaIH.
3. Vixrumonii sxTuéxiap. CeBru Ba MKTUMOMH MyHOCabaTiap Kupajau.
4. XypMmaT. V3-y3uHH XypMaT KHIIMIL, 0TYK/Iapra SpUIIMII Ba GOIIKAIApAaH XYpPMAaT Tanat KHIMII 3XTHEKITAPUHHI OJIaIH.

5. V3-¥3uHu (paouTamTHpUII, MAaHCAOWHU KYTApIIUIIHN XaM/a Y3 CATOXUETHHHU OIIMPUINTa OYITaH dXTUEKIAPUHH 3 HIUTa
OJIAJIH.

XyJ1oca

ParGatnanTupuimn Oy MeHeXepiIapHH YyKyp Yira colaad, YyHKH WCTaK Ba HUATIAD TYFPHIAH-TYFpU OUPOH-OUD

qopa TaJ0up aMmalra ommMai Typud parbaTiaHTHpuIMaian. Yiaap GakaTruHa Uil HATHXKACHIAH CYHT, XOIUMIIAPHUHT
V3MapuHM TyTHIUIapura Kapad amanra ommpmiain. byHaan Tamkapu omgaMiIapHH HMMa YYyH Ba KaHIail parOaTIaHTHPHUINI
Ha3apusIapu MaBXyxd 0yin0, Oy Hazapusuiap MEHEKEPIAPHUHT cCaMapalid HATHXKAra 3PUILIUII HYIIApUHA TAbMUHIIAI OWIaH
¢dapk Kwiagu. Xo3Wpla SHICM Ba 3CKM Hazapusulap YIOIIraH XoJiAa YpraHwiuO, parOaTiaHTHpPHII Ba YHH HINJA KyJulaml
TYFpUCHAATH QUKpIIAP YHFYHIANIMOK/IA.

ParGartnantupum Oy QakaT OMp XONMMHHUHI HWIIMHM Oa)kapa OJMII Japakacura TabCHp KWIMII dMac, Oaiku
KOPXOHAHHMHT 0apya XoAuMIIapura TabCUp KHJIHIIHIHP.



ParGaTiaHTUPUIITHUHT UKKUTA OMUJIM MaBXy[ OYIIHO, «MCTeBA01» Ba Y3MHH KAHAH TYTHII OPKAJIU IOKOPHU Japaxara
SPUILHUIL, SHHU «KOOUIHUSIT» OMILIApUINp. ParbatiaHTUpHIl, UCTEHI0 Ba KOOWIMAT OMIJLIAPH JOUMO y3apo OOFJIaHHIIIA
amanra omupuiaai. YyHKH KOOWIHSATIN Ba HCTEhIOIH UITYH XOAUMIIAD parOaTiaHTHPHIIA M.

Arap Oy ydaja oMuwuIapIaH OMpopTacy cycT O¥Iica, UIIIHKA aMaJira OIIUINY XaM CyCT Oyaju Ba akCHHYA.

Anoxuma OJIMHTaH Xap OWp XomuMaaH caMapand (GOWIaJaHWIl YHUHT Tanad KWIMHTAH WITHU Oa)kapa OJIHII
KoOwmmsitura Oormukaup. KoOwnuar nelwiranza xoammzaa Y3ura [okiaHrad BasudanapHu Oakapuil ydyH KacO
MaJIaKaCHHUHT MaBXXYJUIMTH, STaplid Napa)kalard )KUCMOHWHN Ky4-KYBBaT Ba YHIAMIIMIIMK, YKYBIHIUK, YMYMUH MaJaHHST
Oopiury Ba my kabwiap TynryHWIaau. MacanaH, OJMHTOX YKUTYBUHUCH Y4yH KOOMIMAT (paHHU AaCTypHHHU OWIIIL, Tanadanap
PYXMATHHU TYIIYHUIN, THHTJIOBYMJIAP OJJUJA CY37Ialdl OJIMINYM, KOHCIEKTJIAPHM TEKUIMPHLI, ylapra Xap >XMXaTAaH ypHaK
Oynui Ba yJapra Maciaxatiap Oepa OJIMII Ba MypaOOMIINK KWJIMII TyITYHHJIa M.

Tasinu noopaJjap:
ParGaTnaHTupuI, FaMXYPJIUK KWIHII, YbTHOOPIH (DYHKIHS, WXTUMOWNW XU3MaT KYpcaTuIil, caMmapaid (aonwsr,
parOaTIIaHTUPHIN Ha3apUsIapH, YMyMHUH MaIaHHUAT, MOJUSIBUN MYKO(MOT, WKOAWKA (aOJUINK, WKTUMOUN dXTHEK, caMapaiu
TH3UM, MabHaBUH MyHOCA0AT, IIAXCHUHT YXTUEKH.

CapoJiap:
MexHaTHH parbaTiiaHTHPUII HUMA?
VbxtiMounii Xxu3mar KypcaTuil (GaoiusITHHUHT MyXUM TOMOHH HUMasap/aH (GoijaJaHuInHu TalKuwI 3Tau?
ParGarnanTupui TYFpucHIa KaHaal Hazapusiap MaBxya?
ParGaTiaHTHPUIIHUHT HEUTa OMMIIA MaBXya?
ParGaTnaHTHPUIIHUHT KaHAAl ycyJulapuHu Ounacus?
[TaxcHUHT SXTHUEKM JIeTaH/1a HUIMAaHH TyIIyHacH3?
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8-MaB3y. MexHaT jxkaMoacHaa COUMAJ - NCUX0JOTHK HKJIUMHH 60[[[[(3])[/[[[1.

1. MabHaBHH-TIICHXO0JIOTHK UKJIMM Ba jKaMoa MEXHAT.
2. Moapo TymryH4acu, MOKapOHUHT TypJIapH.
3. Kamoama MO>kapOHH OJIAMHU OJIAIIIA TICUXOJIOTHK — MEJaroTuK yCyJuiap.

8.1. MabHABHUIH-NICUXO0JIOTHK UKJIUM Ba KaM0a MeXHAT.

Xap Oup KOpxOHa paxOapHHUHT acoCHil Ba3u(acH KOPXOHAJa MAbHABUN-IICUXOJIOTUK HKJIAMHH SPATUIL, SHHU
UIIYUIIAP OpacUia JOUMHIA ICUXOJIOTUK Ba MEIArOTUK, ShHH TYITYHTHPHII UILIAPUHE 0JTU0 OOpUILIapH JIo3uM. ByHUHT yayH
Xap OMp KOPXOHA/a MyTaXxacCUC MCHXOJIOTIIap MILUIAIY J03uM. UyHKH ynap Xap Oup WITYM XOJUMHUHT PYXUSTUHU YpraHraH
Xonga ynapra EHamaad Ba ynapra Basudamap Oepamu. By sca kamoama MabHaBUA — TICUXOJIOTHK HWKJIMMHHU
COFJIOMJIAIIITUPATH.

JKamoa mexHaT — mIyHIa# WKTUMOMH MEXHAT TYPHKH, YHUHT Ba3du(dacd WXKTHMOWN MEXHAT j>kKapa€HUaa HIIaH
KETYBUYH alpiM XOJUMJIAPHUHT NIYHUHT/CK, TYPYXJApHUHT XaM Y3 ONIWIapuia TypraH BasuadapiHHA Xajl 3THII COXacHuaa
aHWK MaKcaJIHU KYy351a0, Oupamran Xonaa Gaoiuar oo OOpHuIuIapuHi TabMUHIANIAAH HOOpaT.

MexHaTHUHT Ma3MyHH — XOAMMHHUHT MeXHAT (YHKUMSUIADHHUHT WHFHHIANCHIAH wmOopar Oynmd, ’kamoa MeXHaT
YKapaéHUIAru YHUHT YHHAWIUTaH POJIM Ba TyTTaH YpHH, ITIYHWHTJICK YKaMUATAA WIIIA0 YMKAPYBYM KYWIAPHUHT TapaKKUET
Japaxxacy OWJIaH TaK030 KHJIMHAIH.

JKamoa MexHAT YHHHT TapKHOWra MakKcaJJIApHUHT OWPIHUTH, YPTOKIapra XaMKODJIHK, ¥3apo €paam MyHocabaTiapu
OwsiaH OMpIaIraH KaMuaT y3 uxTuépura 0epud KyiraH 3axupanapian )KaMusaT Oapya ab30JApUHUHT (PapBOHIUTHHH OIIHAPHIIT
Ba Xap TOMOHJIaMa KaMOJ TONTUPHUII MaHpaaTiapu Hynauga oupranamud dolganaHum iyiu OWiaH 3uMMajapura FKIaHTaH
Basu(arapHu Xaj KIIyBYH Ba OakapyBUH XOAUMIIAP KHPAJIH.

IOkopuna Typran OomIKapyB OpraHMHUHI KOPXOHAra MapKasJalilaH pax0apiurd UIiad YUKapUIl >KaMOACHHHHT
XYKAIUK COXACHIard MYCTaKWJUIMTH, TamadycCKOpiuru Kymubd onmb Oopummaau. XKamoana xomumiiap HILIA0 YHUKAPHUII
KapaCHUHN OCBOCHTA aMaira OIMHMpaguiap. Yiaap MOIAWid OOWIMKIAPHHM BYXyATa KEATHPHUII OMIaH OCBOCUTAa MAIIFYII
OyJraH KANTWIApHU OUpIIAIITHPAIH.

8. 2. Mo:xapo TyluyH4acu, MOKAPOHUHT TypJIapH.

Moxapo- Oy UKKH Ba yHIaH OPTHK TOMOHJIAP Opacuaa KeIUIIMOBUYMINKIAPHUHT MaBXKy NI HOND.

Wnmuit GomKapyBHUHT KJIaCCHK HaMOEHIajJapy MOXapo Ba 3MIAMATIAPHUM EMOH XOJIaT Ba KOPXOHa Y4YyH 3apap 1ed
KypcarumraH. BaxomaHky, 3aMOHaBMH OJMMIIAp 5ca MOXapo Ba 3UIAUATIApHM TaOuuMid Ba Kepak Xoyar J1e0
TabKHJIAMOKAANAP. 3UAIUATHUHT KOPXOHA YCUIIMTra 0Ju0 Kenumu QyHKIMOHAI 3UIUAT, MOXapo Jeinnanu. Teckapucu sca
JchyHKIMOHAN IeHnIa.

Mosxaponu 4 Typra 06ynub ypranamus:

1. [Maxcnap opacuaark Moxapo.



2. Illaxcnapapo MOKapo, 3UIUAT.
3. [ITaxc Ba xamoa ypTacugaru Moxapo.
4. YXamoamapapo Moxkapo.

[[Taxcmap opacumard Mokapora MHCOJI KHJIMO, KOPXOHAHWHT IeX pax0apH WImdura OepuiraH BasugaHu 3 BaKTHIA
OaxapMaraHUHM Tanad KUJIMIITHA WITIHHIHT JKaXJId YUKUIIN OKHOAaTHIa KeIH0 YNKKaH MOKapOoaup.

[axcmapapo Moxkapo Oy KOpXOHAa MYXHTHIA YHT Ky TapKaIraH 3UAAUAT OYIr0, MacajaaH KOpXOHA peKiiaMacu OuiiaH
LIYFYJUIAHYBYH 2 paccoM MaBxky[l. JIGKWH ylapHUHT TyHEKApally Ba JUIU UKKKA XU OYauiy MyMKuH. Ba anbatra xap Oupu
V3UHHUHT (QUKPUHY IOKOpHIAry paxOapiapra TaKIuM 3THUINTA XapakaT KAy Ba HATIKaAa yiaap opacuaa KeIUIIMOBUMINKIAD
103ara KeJaju.

MoskapoJIapHUHT IIaxciaapapo YCyi OWIIaH SYUIITHUHT 5 Ta TYpH MaBXKY:

1. V3uuu werra omuu.

2. TuHYTIAHTUPUILL.

3. MaxOypiar.

4. Yxmam wyman Tormm (Kommpomucc).

5. Myammonu xan Kumuu.

BupuHumn ycyn onaM 3UIAMATIN XOJIaTHa Y3WMHH 4YeTra OJIMINM Ha3zapla TyTWiaau. By epaa 3umausrtra apananiMaca
cTpecc Ba EMOH XoJaTiiap/iaH KounO KyTyJIMII Ha3ap/a TYTUIMOK/IA.

WkkuHYM ycyn ¥3u HOMU OWJIaH THHWIAHTHPYBYH, SIbHU MICUXOJIOTMK TOMOHJAH HHCOH PYXHSTUTA WYIT TOMHUII Ba YHU
acaOWHM THHWIAHTUPHILL, TYIIyHTHpUIIKp. JIekuH Oy Y xeu KaHnail camapa OepMaiiin Ba HATHKaJla MOPTIIAII k03 Oepasiy.

YuuH4M yciayOla aBTOKpATHK paxOapHHUHT Kyiu KYpuHUO TypuOmu. ByHma Oolllka XOIMMIaH YCTYHIMK Ba 3YpPIIHK
kypcatunaan. TYFpu, 0ab3u XoJulapla KaTTUKKYJUIMK camapa Oepaau. JleknH OyHIaH CYHT XOAWMIap Y3JIapWHUHT SHTH Ba
MIPOTPECCUB FOsIapH OWIIaH Y3IapruHU KypcaTa oJuImMaiayn Ba Oy Hapca €1 XxoauMiiapra CalOnil TabCUp KYPCATUITH MYMKHH.

TYpTuHYA yCyi - KOMIPOMHUCC, SBHU yXIanl WyiHu Tormml ( 0y epaa acocuii WyngaH Oup 03 MacTPoK JeraH MabHOA)
OomkapyBuu (GaodUATHIA JHT 3apyp Hapcaaup. Andarra KOMIPOMHUCC 3UAMUATHY SUMIIUIN MakTIapuaa Tonuica Oy ambarra
HMKKajla TOMOH y4yH XaM, KOpXOHa YYyH XaM sxXmuaup. JIekuH 3uamusaTHH Oomurapuaa KOMIPOMHCC TOIHINTA XapakaT
KWIHHCA, Oy (haKaT jKaHKaiIaH KYypPKUO KWIMHTAH UIll OYIIaJu Ba 3HT 3Yp aJbTCPHATUBA TOIHUIITA XAIAKAT KUJIAIH.

Bemmmayn ycyn MyaMMOHM eduinl - OyHZa JXKyda Kymiuad caMapaiy Ba Te3 PHBOXIAHTAH Ba PHBOXKJIAHAETTaH
KOpXOHAJIapra TeTUILIUAND. By ycyn Konrannapura HACOAaTaH aHYa TYFPH Ba WIMHUH EHAANIMINIAH KeTUO yukaauranaup. by
yciyOaaH Xap OMp TOMOHHHHT FOsUTIApU Ba (PUKpIIapy YpraHuiamy, SHT TYFPU €YUM Ba )KaBOO TOMUIIAIH.

[laxc Ba xaMoa ¥pTacuaaru Mokapo macaiaH: Oup paxOap OVIMMUIA MILIOBYM XOJUMIIAPHU WII BAKTUra KyIIMMYa
KWIHII Y9yH OMp Kapop YMKAPHUIIK MYMKHH, JICKHH 0y Kapop XoIumiiapra MabKyJl KeJIMACIUTH MYMKUH, HATHKaIa xKamoa Ba
IIaxc ypracuaa 3UIIUAT KeInO YUKaIu.

Kamoamapapo 3umauar: Oy 3uAIusAT XaM KOPXOHAa KyJa KeHT EHnirad, MACOJ: Kacaba yoIMacu OniTaH MabMypHsT
VpTacuaaru 3usAIusT, €K1 UIUTa0 YMKApUII OYVIIMMH OWIIaH MapKETHHT OVIIMMY YpTacuaary 3UIIUSITIND.

JKamoa aw3omapy opacuaa HU30JApHUHT KYITIMINTH Kylnaaru cababnap tydaiinu coqup Oymaam:

1. 3axppanapHy TaKCUMJIAIIATH aI0TaTCU3IAK. XATTOKH HT yIKaH KOPXOHAJapAa XaM 3axypaliap YeKJIaHraH Oymaam.
Pax0apusar MaTepmaiiap, MexXHaT Ba MOJIMSBUH 3axypalapHH ¥3 Tacappydumarn Omnmmmiapra yMyMKOpXOHa MaKCaIWHU
amMaJira OIIMPHII HYKTau Ha3apulaH TAKCHMIIANIM Kepak. bupura acoccus kym, Oupura 03 TaKCUMIIAII CY3CU3 HU30HUHT KEInO
yuKuIura cabad oymasu.

2. BazudanapuuHr y3apo OOFIMKINTH, MEXHAT TAKCUMOTH Oapua OyruHiapHu Oup Oupu Ownan 60¥nad Kysau. bynnaii
mapouTaa Oup KumM €ku OMp TypyX KUINWJIAPHUHT OaskapaauraH vmM Oomka Oup kumm Exku Oomika OMp rypyxra OOFIHK
O0ynmub xonamu. MacanaH, WIUIA0 YUKAPUIN OYITUMH XOJUMIIAPAATd MEXHAT YHYMJIOPJWTHHH IACT Napa)cajia dKaHIUTHHU
ylIapJard yCKyHaJlapHUHT cu(aTCu3 TabMHUPIIAHTAHINTH OWIaH 00Fina0, TabMupiam OyiuMura aiOoHu TYHKaiau. TapMupiann
OYiMU dca ¥3 HaBOaTma OYJIMM YUIyH 3apyp MyTaxacCHCIapHH Y3 BaKTH/IA UIITa KaOyJ KWiIMaraH Kaapiap Oy auMura myHaain
IBTHPO3HU OWIIIUpann Ba Xoka30. Kypub TypuOCH3KH, HOPOWIHKIAD XamMMa OyFuHIapaa 0op. AffHaH nryjap HU30HH KeTuo
quKumwra cabab 6ymamu.

3. Makcamiapaara xap XWDTWIAIATA. VIXTHCOCTAIITHPHUIT KaHYUIMK YyKypJaalmica IMyHYalduK OYyiauMiap KYTpok V3
IBTHOOPIAPUHNA KOpPXOHAra yMyMHH MakKcaauHU Oakapwiura smac, Oalkw ¥3 OYIMMH MaKCaauHH aMayira ONIUpPHIITa
Kaparaqau. MacayaH, COTUII OYJITUMH Y3UMHUHT MII KYJIAMUHH OIIMPHII Ba paKoOaTOAPIONUIMTHHNA MyCTaXKamJiIall MaKcaIuIa
unad yukKapuin OYTUMHIAH UMKOHH OOpHYa MaxCyJIOT aCCOPTUMCHTHUHH KYNAUTHPUINHK Tanad Kuiaau. AMMO, UILTa0
YUKAPUII OYIMMH YYyH MAaXCyJIOT ACCOPTUMCHTHMHHM XWIMa-XWJI KUIMO WIUIad 4YMKApWIl 3Mac, Oalky XapakaT Ba
camapaJopirK HyKTau Ha3apJaH aCCOPTUMEHTH TYPIU-TyMaH OyJIMaral MaxCyJIOTHH UILIa0 YUKAPHII MABKYJIPOKIHP.

4. DpKUHJIMK, MYCTaKWUIMK Ba y¥3 KaJpUHW OWIMIIJAard Xap XWUIWIMK. By — SHr kym Xomnapaa ydpaiinuran
cababnapnan xucobnanamy. Macanan, OyicyHyBUYM Y3 (MKPHHHM aiiThINra Xap IOUM XakJIuMmaH ne0 yinaca, paxbap OyHra
’aBOOAH KAYOHKH y yJapHUHT (DMKPUHHM OMIMOKYHM OYJTaHIardHa aifTMINM MyMKHHJINTHHH TabKUAmaiimu. Exu, Tagkukor
OynMUMUAATH I0KOPH MallaKaId XOAUM HUMa yIyH ¥3 KaJpWHU OMIMAacIIUTH Kepak. Y XaMm Maciaxat OepHiira KOIUupKy.

5. Manmannuk, Kaicapnuk. [lynanaii xoaummuap O60pku, ¢akat Y3MHUHT (GUKPUHUA MabKyJUIalau, Mypocara xed XaM
Oopmaiinu. bynnai onamiap FalBaHUHT WHU. YJiap OWJIaH HUXOATIA SXTHETKOPOHA MyHOCcabaTna OyIIuI Kepax.

6. KomMmmyHukarmst, ¥3apo allOKaHWHT KOHUKAPCH3IIUTH, aXOOpOTHHHT XOauMIIapra eTiHO GopMaciuri €K YHHHT Xyaa
CyCT OYNMUIIM HU30 YUKW YIyH XaMm cabad XxaM OKMOAT OYIuIm MyMKHH. Arap pax0apusT XOAuUMIIapHra ¥3 BaKTHIA SHTH
KOpHUH KWIMHAETTAH UII XaKW TH3MMHU TYFpHCHIArd axOOpOTHH €TKa3Maca, YHIA XOIMMIAPHUHI MEXHAT YHYMJOPJIUTHHHU
OIIUPHUIIIATH MaH(DAATIOPIUTH SCKUIATHYA KOIa U,

8. 3. ZKamoaga MoxkapoOHHU OJIIMHM OJHMIIJA IICUXOJIOTHK — NMeJarorukK ycysiap.
Xap kanzjail pax0ap aHa 01y 3WAIMAT, MOXKapoJIapHHM TaxXJIMJ KWIUIIK Ba ICUXOJOTMK EHAAIINO, ylapHH THHY WY
OWJIaH Xajl dTUIIH MapT.



[lyawHr y9yH YHHHT acocuil Basudacu OyHIail XoJjaTiapHH camapaid OOUIKapHIIW JI03uM. ByHmai XonatimapHu
OONIKAPHIITHYU KYTU1a0 caMapaind ycyuiapu MaBxya. bymapau 2 rypyxra 6yiau0 kypubd unkamMus:

I. Crpykrypasuil.

2. [Taxcnapapo.
CrpykrypaBuit ycymiap 4 KucMra OyIuHaIn:
1. Vmra Taannykii TaqaOHu TYITYHTHPHIIL.

2. KoOp/MHALMOH Ba HHTErPALHOH MEXaHH3MIAPHH YPHATHILLL.
3. YMYMKOpPXOHaBUIl KOMIUIEKC MaKcaUIapHU YPHATHUIIL.

4. MyxkodoTaap TH3UMUHHU KOPUH KUJTHIIL.

1. JuchyHKIHOHAT 3UAANAT KeMUO YMKUIIMHU OJIAMHU OJIYBYM SHT SXIIH yCYJUIapAaH Xap OuWp Xoxumra yHHM HWIIHAaH Ba
V3UAaH KOpXOHa HHMMa KyTa&éTTaHIMTHHU TYyIIyHTHpHO Oepumamp. By epna kenm® wmkamuraH OKHOATIapHUHT MEBEPH,
ax00poTIIapHU KUM OCpHUIlM Ba KUM KaOyJl KWIWIIH, XaBOOTapiMK TH3WMH, KOpXOHa CHUECATH Ba KOWAAJIapW KypcaTwO
Vrwmmu kepak. [llyan xam aitn® yTum kepakky, OomkapyBuu Oy Hapca ¥3u ydyH dMac, O0aimky Oomkajgapra sibHH Kamoa
ap30JIapUTa XaM TeTHUIUIMINTHHE TYITYHTHPHUIIHN JIO3UM.

2. 3uanuATiIapHu OOIIKAPUIIHUHT siHa OMp caMapanu ycynu Oy KOOpAMHALMOH MEXaHM3MJIAPHU TaAOMK STHII. DHT
KYI TapKaJIraH MEXaHU3MIIAPJIaH - OyHPYK 3aHKUPUIHD.

Bebep Ba MabMypuii MakTaOHHMHT OOIIKa HaMOGHIANapW TabKHUJUIATAHUCK, BAaKOJATIAD HEPAPXUSACHHH YPHATHII
oJamiiap opacuaaru MyHocabaTnapaup, Oy 3UAMUSATHH €YUII y4yH OpaliMK XW3MaTHH >KOpHWi stumrad. By 6yiuM casnora
Taynad, WIIad YMKApUIl MOciiaMajapuHU Tyna OaHIUIMTH, HapX HaBO Ba €TKa3HO Oepuil kajaBaiau Kabu MaxOypusTiapHH
Ky3aTtub O6opras.

3. YMyMKOpXOHaBHI KOMIUIEKC MaKCaJIAPHU YPHATHI 3UIAVSTIAPHHA Xal KWIHMIIAA sTHa OUp caMmapanu ycyiaaup. by
MaKcaJJIapHU camapaii oiud OOpHWII Ba amaira OIIUPHUIN YIyH WKKH EKH YHAAH OPTUK XOOUM, TypyX €KH OYIMMIIapHUHT
OupranukIard ypuHHIUIApH 3apypaup. MacamaH: arap unuiad 9uKapuil KOPXOHACHHUHT 3 Ta CMEHACH Opachaa 3HUAIUSAT
guKca xXap OMp CMEHa Y4yH alloXpja dMac, Oalku OyTyH jkKaMoa y4yH YMyMHHA Makcaj] Ba BasudanapHd wumiad 4uku0
Kypcatumn J1o3uM. Macanan: «Mak JloHanba0» KOMIIAHUSICH HapX, cudar Ba 0030p yIyld KaOW KypcaTKUUJIapaH TallKapH,
ypTa Ba SXIIU TabMHUHJIAHMAaraH AMepuKa OWJIajapura Xu3MaT KYPCATHUIIHU MaKca] KWIraH. by KaOu MXKTHMOHWA MUCCHSIHU
OakapyBUM KOPXOHA XOJUMJIIApH XaM Iy Hapca OpKaJIX pyXJIaHHO, )KOHIAHUO XapakaT KWJIMILTaH.

4. MyxodoTiap TH3UMHUHHUHT CTPYKTYPACH.

By T3uMMHM nryHzpai xKopuil KMIMII KepakkH, OyHaa Myko]oTiaap KOpXOHAHMHI MakcaJra SpHIIHUII HYauaa Y3uHU
XHUCCACUHM KYIITaH XOANUM, TYpyX €K OynuMra OepuiIvIIM JIO3UM Ba Iy OpKalk OOLIKa XOAuM €K OYIUMIap 3uAIUATIApH
BY)Ky/ra KelraH MmaiTiapia y3IapuHu KaHAal TYTUIUIAPH KePAKIUTHHA KYPCUHIIAp.

3UnAUATIN MyaMMOHH €UHUII yCYJIA OMITaH XaJ KWJINII METOIN KyHnuaaruiapaad noopar:

1. Makcannap KaTeropusacu MyaMMOCUHM aHUKJIAHT, e4UMIIap KaTeropusiCHIa dMac.

2. MyaMMo aHHMK/IAHTaHaH KSiiHH TOMOH/IAPra MabKyIl Ke/IaJuraH ¢aMMHH TOIHILTA XapaKaT KHIIHHT.
3.3 9bTUOOPUHTHU3HU OMP TOMOHHUHI LIAXCHH cudatiapura aMac, 0ajiku MyaMMOHH Y311 JKaMJIaHT.
4. V3apo tascup, Hmond Ba axG60pOTIAP GHIAH AIMALIHII MyXHTHHH SPATHHT.

5. Anoxa naiiTia %axi Ba KYPKUTHII ApaMaiifii, GOIIKa TOMOHIAPHHHT (PHKPIAPHHU SUIMTHG, GUP KAPOPra KEIIHHT,

Xynoca

JKamoa mexHaT — mIyHAald WKTUMOWH MEXHAT TYPHKH, YHUHT Ba3u(acH WXXTHMOHMH MEXHAT kapaCHHUIA HIIIAH
KeTYBUYH alipiM XOJUMIIAPHUHT NIYHUHT/CK, TYPYXJApHUHT XaM Y3 ONIWIapuia TypraH Basu(padapiHHA Xajl 3THII COXacHuaa
aHWK MaKcaJIHU KY3:1a0, Oupamran Xonaa Gaoiuar oo OOpHuIuIapuHi TabMUHIANIAAH HOOpaT.

MexHaTHUHT Ma3MyHH — XOAMMHHUHT MeXHAT (YHKUMSUIAPHHWUHT WHFUHIANCHIAH wnOopar Oynmd, ’kamoa MeXHAT
YKapa€HUIAru YHUHT YHHAWIUTaH POJIM Ba TyTTaH YpHH, IIYHWHTJICK YKaMUATAA WILIA0 YMKAPYBYM KYWIAPHUHT TapaKKUET
Japaxkacy OWMJIaH TaK030 KHJIMHAIH.

JKaMoa MexHAT YHWHI TapKHOWTa MaKCaJUIapHUHT OWPJHTH, YPTOKJIapra XaMKOPIHWK, ¥3apo épaaM MyHocadaTiapu
OwsiaH OMpJaIraH KamusT y3 uxTuépura 0epud Kyiran 3axupanapian )KaMusaT Oapya ab30JApUHUHT (PapBOHIUTHHH OIIHAPHIIT
Ba Xap TOMOHJIaMa KaMoOJ TONTUPHUII MaHpaaTiapu iynauga oupranamud doiganaHu iyiu OWaH 3uMMajapura FKIaHTaH
Basu(arapHu Xaj KIIyBYM Ba OakapyBUH XOAUMIIAP KHPAJIH.

[Ilaxc Ba xaMo0a ¥pTacuaaru Moxkapo macaiaH: Oup paxOap OVIMMUIA MILIOBYM XOJUMIIAPHU WII BAKTUra KyIIMMYa
KWIHII y9yH OMp Kapop YMKAPHUIIKA MYMKHH, JICKHH Oy Kapop XoIumiiapra MabKyJl KeJIMACIUTH MYMKUH, HATKaIa xKamoa Ba
mraxc ypracuaa 3UIIUAT KeIU0 YUKaIU.

“Kamoamapapo 3umauar: Oy 3ugausaT XaM KOPXOHaa KyJa KeHT EHnirad, MACON: Kacaba yioImMacu OnitaH MabMypHsT
YpTacumaru 3uIIUAT, EKH HIUTa0 YUKApUIT OYIMMU OWIaH MapKETHHT OVIIMMH YpTacuaard 3u AU TIUD.

Tasinu ndopaJjap:
VbxTiMOMi MEXHAT, MEXHATHHHT Ma3MyHH, GYHKIIMOHA 3UATUSIT, KOMIPOMHCC, KamMmoanapapo 3uAJHUAT, BaKoJaTiaap
UEPAPXUSICH, YDKTUMOUI MUCCHSL.

CasoJiiap:
1. 2)Kamoa Ba M>KTUMOMI MEXHAT HUMa?
2. )Kamoa MEXHaTHHHUHI TApKUOUTA HUMaJAp KUpaau?
3. Moskapo HMMa Ba YHUHT KaHIai TypiaapuHu Ounacn3?
4. Mo>kapOHHHT IIaxcliapapo ycyiau Heda TypAaH nobopat?
5.)KaMoamaru MoXapoHH OJJIMHU OJTMIIA KaHal ycyiapaad Gornamanuinana?



6. XXamoamapapo 3uaAIisIT AeTaHIa HIMaHH TyITyHACH3 Ba YHU OJIAMHHU KUM OJUIINA MyMKHH?
7. MexXHaTHUHT Ma3MyHU HUMaJaH noopar?
8. Illaxc Ba s)xaMoa ypTacumaru Moxapo KaHnai Ba3HusTIa Keau0 duKaam?
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9-magB3y. SIHrU Xy KaJUK IIAPOUTHAA HILIA0 YUKAPUIT TAPOUSICHHUHT NCHUXO0JIOTHK KUXATIapH

1. Mourab aukapumiga MeXHaT KaMOoaJapuHU TapOUSUTAITHUHT MOXHUSTH.

2. TapOustHUHT MaKca¥ Ba Ba3udanapu.

3.Muuiab ynkapui TapOMsSCHHUHT HOpMa Ba YCYJlIapH.

4. Tamknnui XyKajauk GpaosusaT Ba TApOUSTHUHT OUPIIHTH.

5.2KaMoa 1ncuXo0rusICHHUHT MEXHATKAIIJIAPHUHT COLIMANI-TICUXOJIOTMK MYXHUTIa YPraHHUIIH.
6.MexHaT KOJUICKTHBIIApHra MEXHAT TAbCUPHUHH YTKA3UILAA XOPIKUH MaMlakaTiap TaXpHoacu.

Nmnad yukapumaa MexXHaT KaMoaJapHMHU TApOUSIJIAITHUHT MOXUATH
Nmnad urkapumga MexXHAT KaMOalapWHU TapOMSUIAIIHUHT MOXHATH ITyHOAaH WOOpaTKH, Xap OWp Kamoa ab30CH MeXHAT
HOpMaJlapyd Ba KoHWjamapura OyicyHraH XoiJa MEXHAaT KWIHIIH, ¥3 BaKTHAA JaM ONHWIIH, XaMJa OepriraH BasubalapHU
Oaxapumu, paxOap xomumiapra uroaT Kuiaumu jo3um. [y kabu Ttamabmaprm OakapraH jkamMoa ab30Jlapy KOPXOHA
(haoJMATHHYU TYFPU Ba camapaiy oJiind OOpHIIa Y3 YIYIIHHA KYIIIa Iu.

MexHat *)aMoalapuHU TapOusIIamaa paxOapHUHT POIM KaTTaaup. Y aBBaiO Y3u TapOWsUIaHTaH Ba Y3 XOIUMIIAPH
OnaH cy3nammumn, MyHocabaraa Oyiuin KoOuausTHra 3ra OYIMOFU TapKop.

Pax0ap »xamoa ab30iapHU TapOuWsulaiina, OMpUHYM HaBOATAA, TAPTUO MHTH3OMHHM Wynra Kyhumwm 3apyp. XKamoa
ab30JIApUHY TapOUsUIIall uIuiapu dapya Typaard paxoapiap GHaodusTHAa MyXUM YPUHHU drauiaiau. MIuioBYMHN KaMCHUTHIIL,
YHHUHT XYKYKHUHH YeKJall, KOHYH-KOWIalaH 4eTra YHMKHII, ShbHU YHH KYIOJ paBHIIIa Oy3WIN, )XKaMoa ab30JapH Ba paxdap
ydyH XxaM unnad Oynmaiinuran xos xucoOnaHaau. bynnait xomtap 103 Gepranna pax0ap 3yayiMk Ouiaan aibaopiapHu TONUoO,
YIIapHH Xy3ypHUra YaKUpHIIH Ba YHU TE€3/1aH XaJI KAIHIIH JIO3HM.

Kamoanmaru xap OuMp KOHYHOy3apHH y KUM OVJIMIIUAaH KaThbUH Hazap( WIIYH, YCTa, MyXaHIUC ...), TapOHsIIaII
kapaéHUIa paxO0apHUHT IIaxcaH Y3W IIyFyJUIaHMacaaH Oayiku jkamoa (aommapw OwiaH OWpranvkna TapOWsuam Kepak
oynanu. YyHku 6ab3u Oup paxOapiap: xa€Tmard xamMMa HapCaHUHT CHpJApUHU OWiamaH, TaXpuOaMm yiKkaH, MEHTa eTaJuraH
KWK YK ne® cyxOarimamaérraH XOIuMUTa KYIoJl ranmupu0, KaMCUTHO, KYHIJIIMHH PAHKATHO KYHWUIIM MYMKWH. Arap iy
kapaéHaa kamoa (GaoJuiapy KaTHaIIca, paxoap y3umaa MachyausaT ce3u0, Y3MHN MalaHUATIH KypcaTuIra, cyx0aTaom Ouian
MYJIOWUM TalMPUILTa XapakaT Kuiau.

TapOusiBuii xapaéH XapakaTaup, MaHa HIYHHHT YYyH XaM YHU POKAIAIITHPHIILA KUITHHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH
KOHYHJIADHH XHCOOTa OJIUIIY JIO3UM, XapaKaTra )XaMOaHH KYIIUII HYJIHHHA TYTHII JIO3UM.

TapOusiBuii Ky4-rafipaTiiap XKaMOAHUHT TCHXOJOTHK XOJATHUAATH Y3rapuiuiapra JTOMMO MOHAHJ OYJIHMIIN ydYyH
TapOUsYM IOKCAK Japakaja PUBOXNIIAHTAH DMITATUSAra 3ra OYJIMIIM JO3MM. OMIATHs JeraHna, TapOusulaHyBUYMHH (akat
OKHMJIOHA MJPOK JTHIL, YHUHT MYKU AyHECHra KUpUO OopuIl sMac, OanKky yHU XUCCHUI MIPOK ITHII, YHra aYMHUII KOOWIUSTH
TYITYHUTATH.

TapOusmaHyBYMHUHT XUCCHH ONaMura Kupa Ominm TapOusBuil KapaéHHUHT WIIOHWIMIINTUHY OIINPAIH, TYHKH Y
IIaxCHA caba0-3XTUEX COXaCHUTa YUKHUIITIMHA TabMUHIIAHIH.

TapOusiHUHT MaKcaau Ba Bazudanapu

’Kamoama MexHaTHH TapOHMsUIAIIga MEXHATCEBAPINK, HHTU3OMIIIUINK, TAIIKAJIOTYMINK, MOKOAUHN Ba ¥3 Basu(pacHHA
XaJloJ, BHOKIOHAH OakapyBuM, Xap KaHIai KUHWHYWIMKIAPHU CHTa OJaJuraH, Y3 MEXHATHUAAH KOHUKA OJaIuraH, V3
HaTwXanapuaaH 6axpamanz Oyna onaauran Qasuinatiap MaBxysa Oymaau.

Xap Oup maxc unuiad YUKAPUITHUHT MAaKCAJAWHU Y3UHUHT MaKcaIy Ba KA3UKHIIK J1e0, MaKcajra S)pUINUIILIA F03ara
KelaIuraH KUAMHYWINKIAPHU ce3a OWIIMINY, XaM/ia aHa Iy KAHMHYUINKIAPHU CHTUIN WYIUTAPUHH H371a0 TOMHIIHN, OCpHIITaH
Basu(anapHu OaxkapuIa )KaMoasa Y3UHUHT XH3MaTHAaH MAbHABUN KOHUKHUIIHN JIO3UM.

Nnurab aukapumiga TapOUsSHUHT MaKcaJd IIyHAaH HOOpaT OYIUINNM KepaKKH, TapOHUsdW Y3WHH MITIH XOIAMIIapra
KEPaKJINTHHU CE3MIIH, HITYIIapra MacjiaxaT KHINIIAA JOUM pax0apHH M3allIapi, MyaMMOJIApHA y OmiTaH Oupra equn yayH
apoUT APATHIILIAPH Ba WIIUMIAp OWIAH Y3NMapUHUA JOWMO OOFIANUIapH JO3WM. TapOusuu paxOap HIIYHiIapra Y3JIapuHUHT
MaclaxaTiapu OWjaH yJIapHUHT WIIOHWIAPWHE KO3OHWIUIApWAA AaNbTepHATHB HYJUIAPHW TONMINNA WIIOHY XOCHII
KWJIAIUIapura épram OCpHIIapy JIO3UM.

Kamoanma TapOUsSHUHT acocuil Bazn(hacHHU UIIYU XOAUMIIAPHUHT OepriiraH BasudanaprHA Y3 BaKTHIA OaKapHINTa,
MaCBhYJIMAT CE3UIIIApUra, OMp-OMpIapu OWIaH MHOK, AYCT y3apo Epaam Oepunuiapu Ba Oup Makcaj] capy WHTHIUILIApUra
YHAAUIU.

Acocuii Makcan dca uIDIa0 YUKApWIN IKaMoacuia ICHXOJOTMK WKIMMHHU SIXIIMJIANN, WIDIa0 YUKapumr
camMapaJopiurura, MEXHaT YHyMJOPJIUTHra PUINUIINTa XaMJa WIUIad YMKapraH MaxCyJIOTJIAPHHHU JKaxoH Oo3opura oiaub
YUKHIIUTa XapaKaT KWIKAILIAPUTa KaPaTUIITaH.



Bymapman Tamkapu WIIME XOTUMIIAPHH MaJaHUHA XOPAWK OJIMIIIApUra MIapouTiap SpaTHIl, ShHH KOPXOHAra xap
XWJI KAHOTEATPJIApHHU TaKIu(Q ITHUIN, kamoa OYIMO KUTOO — XKypHAJIap YKUII KM MabHAaBHAT — Mabpuar Oyinya ommm,
moup, oOpyiIM IMIaxciapHu Takimud Kuaud cyxOaTiap, Mabpy3ajap TAlIKWI KHJIUII XaM HITYH XOJUMIIApHHU TapOwusuianiia
KarTa camapa Oepaau( maxmar, Ianka Ba yMyMaH CTIOpT OWJIaH ITyFyJUTAHMII ).

AnbGarra Oy wmmapHu Oaxapuiiga paxbap XomuMiaapHUHT ponu kattaaup. LlyHmait wmuap OakapuiraHia
UIIYUIAPHUHT PYXaH KYTAPUHKUINK ACOCHAA WILIA0 YMKAPUINTA K0 ITUII Ba YIAPHUHT MabCYJIUSITHHH OLIMPHII IOKOPU
Japaxana oiud OopHIIaIu.

TapOust - MabHaBHI MaHOANTap Ba XO3UPTH 3aMOH TaJabjapu Ba AXTHUEKIAPHHM Ha3apla TyTraH Xojaa, paxOapHUHT
UIIYuiIap OuiaH aHuK OMp Makcajara KapaTwirad y3apo aMajauid Ba Ha3apuil MyJIOKOTHIIUD.

Bupop Oup wmakcamra kapartwiran TapOus >KapaéHHHMHT MOXUSATH Ba Basudanapu TapOMsSYd TOMOHUAAH
peKaNaTHPHUIAAY Ba TAPTUOTA CONMHAIN:

a) MITYMHWHT KalCH XUCIATHHH MAKUTAHTHPHIT KU MYKOTHII MaKcaauaa pexalalITHPUIIAIN;

0) 11y XHcIaTIapHu TapOusIa €Ki HyKOTHII yUyH XU3MaT KAIYyBUM MaHOAApHU W371a0 TOMHIIA N,

B) OeNrmiaHraH MakcaJ y4yH XW3MaT KWIAIWTaH Ha3apui Ba aManuid MaHOamapHM KaWCHCHMHM Ba Kaepnaa HIIIIall
peKanamTHpUiIanm.

Bynpait pexxa acocuaa onm0 OopwiraH TapOWs MOXHUSATHHU TabIMM-TapOWs TH3UMH, XXaMHUAT Ba WHCOHJIAPHUHT
WHTEJUICKTYAJl Ba YKUCMOHHN (hAOTHUATH TALTKUI KUTA]IH.

TapOust xapaCHUHUHT >KAMUAT TapaKKHETHUIATH POJNM HHUXOsATAAa Oekuécaup. VHCOHHM TapOusuiall, YHH OWIUM
OJIMINTa, MEXHAT KUIIMIITA YHAANI Ba Oy XaTTH XapaKaTUHH CEKWH-acTa KYHUKMara ailanTUpuO Oopuil Jio3uM. HCOHHUHT
MYIIOXaJa KWIUII KOOWIMATHHU TapOWsUIaliin Ba MyIIOXala KHWIWII aKJIHH Melnuiaiaun. AKT OHTHM cakiaiinu. OHr 3ca
MOIIM{ Ba MabHaBWi MaHOara aitmanamu. Illy Tap3ma MHCOH acTa-CeKMH TaKOMIJUIANIMO, KOMHJUIMKra 3pUIIUO Oopaiw.
AMMO OYHHHT y4yH TapOusS4M Ba TapOUSsIAHYBUMIAH Y30K JaBOM JITaJWraH MabCyJIUsT, mapadin MExXHAT, KYHT Ba UPOJIaHU
Tana® sTajau. ByHUHr y4yH WHCOHJIapHHM ENUIMTHAAH TapOusiamr Tanad KuiauHaad. MabHaBWiA, WHCOHHH CH(aTIaApHUHT
IIAaKJUTAHWHUIITHIA OWJIalaTd, aTpodIary, >KaMIsITAarn MyXuT Ba HHCOHJIapra OyiIraH MyHocabaT MyXUM poJl YHHAWIHN, YyHKH
arpodmarunapauHr OMp Oupnapura OyiaraH MyHocabaTIapuHU KypraH WHCOH IIIyHTa Kapal ImakiuiaHa Oopaad. Yiap aBBal
KaTTamapra Takaua Kwiagniaap. CyHr ceKHMH-acTa KWIAETraH WIUIAPHHWHT MOXHMATHHH aHrmaiauiaap. MHcoHmapHU TY¥pu
TapOMsUIamIia 0Ta-OHAHUHT OHTH, MAbHABUATH, OMIMMHU TapOWSIaHTaHIINTH MYXUM aXaMITIa dTa.

AHNK OMp Makcaara KapaTHiraH TapOWSHUHT caMapafopiiurd TapOMSYWHUHT KaHTall ycynmaH ¢oigaraHHUIINTa
OOFITHK.

Meroj — oHOHYA atama OYiM0 - aiiHaH HUMaraaup Wyi, ycyl OpKajk MakcaJra SpuIIiI HyiuHn ounnupanu. Meron,
STbHU yCYJ1 aXOOpOTHU Y3aTHII Ba KaOyJl KHITUII XapaKTepura Kapao:

1. C¥3 opkanu ugoanam ycynu.

Kyprazmanu ycynu.
AManuii, HaMyHa yCyJIu.
ParGatnanTHpHII Ba 5ka30 ycynura OYiImHaIu.

Rl

TamkWwini Xy:kaauk (paoausiTé Ba TAPOUSTHUHT OUPJIUTH.

Xap KaHmad TamKWIWH XYyKamuk ¢aoausatd MyBadakusTiM wnmiad YUKaApHIl >KaMOAJTApUHUHT MabHABHI
xonatura 6ornuk. [llyHmaii oxaH y TapOus OmiiaH Oupraivkaa omd OOPMITUIIN MaKcara MyBOQUKIHP.

MexHaT xaMmoalapy WIUIA0 YUKApUII OYIMHMANAPUHUHT aCOCUMA HEru3u XucoOyaHaau. PaxOapHHMHT TapOHsBUiA
UILIapUra MEeXHaT xxamoanapu épaam Oepaau. UyHKH MEXHAT KaMoanapuia Oup-OMpuHH YPTOKIapUa XypMaT KU, EpaaM
KYJIMHU 4Y3HWII, OFMp MalTaa Kyuiad- KyBBaTIAIl, TapOWsIaml ajJoXuaa axaMusTra sra. by sca jxamoa ab3onapuHu Oup —
Oupura SKUHJIAIITHPAIN, )KaMoara MaHCYOJIMK XUCCHHUHT Mo OyIuimra KyMakiamaniy.

Pax0ap mexHat xamoanapuaa TapOusBuil uiLIapHu MyBaddakusTIM amanra OIMIMPHINKN y4yH Kacaba YHOIIMACH,
VPTOKJIUK CYAX Ba KamoaT TAIIKWIOTIApH OWIaH OuMpraiukia WILIamy 3apyp. AKC Xoiaa, paxoap skka OOIIKapyB YCYIHHU
Kym1al, jkamMoaZa aH4Ya MyHYa HU30JIAPHW BYXKYAra KEITHPHIIN MYMKHH. YJIapHH TapOwsiamaa pax0ap CY3WHH yCTHAAH
YUKHUIITA MYXAM axamMuaTra sragup. bas3m oup paxOapnap ¥3 nmraunapura MykopoT 6epamMaH, OMIMK MAOIIMHTHH OIIAPaMaH
neb Babma OepnO, MynaTH KelTaHga YANACHUAAH 4YMKa OJIMad, ysuimO Kojaaw. byHmai paxOapiiapHHHT CYyOyTCU3IUTH
OKMOAaTH/Ia KaMOaJary TapOUsBHIT MILIAP Cycaiinb, paxGapHUHT 0OpyCH macaiin6 KeTaan. Y3 BabIACHHM YCTHAAH YHKAIUTaH
pax0Oapiap kamoa ab30JIapu HUUA JOUM XypMaT, YbTHOOpTra ca3oBop Oymaauiap.

Pax0ap xonuMmmap IIyHH YHYTMACIHKIAPH 3apypKH, Xap KaHAal KUIIWIAH WITHA HOTYFpH Tayabd Ko, yHHu Xada
KWINII JKyJa OCOH, aMMO Xada OynraH KWIIM YHM KyI BakTrada sciad ropaad, Oy 5ca HIIHM sSXIIM OMO Oopuiira aHva
xanakuT Oepanu. PaxOapHuHT Tanabu ajoNiaTiiv, MyHTa3aM paBHIIa OaKap iU MyMKUH OyJica, MEXHAT jKaMoajIapy YHUHT
¢uKpuHU Ky/U1ad KyBBaTiiaca, TANA0YaHIUK Xap JOUM HIIAA SXITH HATIDKATAPHU KYJra KHPUTHUIITa UMKOH Ocpamu. TapTub
Oy3yBUMIapHH pax0ap ’KaMoa TabCHPHU acoCHIa TapOWsIaIld Kepak. Arap TapOWsJIAIIHUHT Oy yCYJIM XaM MXKOOHH HaTIKa
Oepmaca, yHIa pax0ap ynapra HUCOaTaH TYPIU X MabMypPHUU YOpAIApHU KYPHINU Kepak. byicHHYBYM XaKMKaTaaH aioa0p
Oynumura paxOapHHHT UIIOHYHM KOMHII OyIMaca, YHU jka3oJallgaH KalTHIIN Kepak.

AMeprka MyTaxacHUCIIapH SAMOH MYTAaXacHCIApUHHUHT Kyira KHPHUITaH IOTYKJIAPUHMA TEKIIMPHUII Makcaauaa
YIapHAHT UM (GaonuATH OMIIaH TAHWIININTA XapakaT KWIgWiap. Yiaap KOpxoHa (GaonusaTH OWiIaH TaHWINTAHJIApHAa XyIId
aMeprKa WITYWIapura SpaTWirad IIapouT, XyAOd YIapHUKHACK KaApiap Ba TEXHOJOTHsUIap OWiaH WIIJaraHzaa
SITMOHJIAPHUKWTAa HHUCOATaH TOBapHUHT cudaTH macTiaurura xaipon kommwiap. lllyHma ymap smoH MyTaxacHCIapHHUHT
CHUpJApUHHM aHUKJIAIl MaKcaguaa MypokaaT Kwigwiap. SmoHmap WIyHH TabKUAIaTWIapKH, yiap CTaHOK EKd
TEXHOJIOTUSUIAPHU OOINKapMaciaH, OaJKu WHCOHJIAPHM XM OOIIKAPraH Ba sIXIIM MyHOocabaTma OYynraHiga aHa UIyHAal
IOTYKJIapra SpHUIITaHINKIApUHH alTIuIap.

Iyrnait kumuo, 4et 31 Taxxpubanapu Ou3ra MIyHH KYpPCaTAUKH, OMPUHYN HaBOATA MHCOH IICUXOJIOTUACUTA TACUP
STHII, YIAPHUHT XapaKTepPJIAPUHU YPraHUII, yiapra sXII{ [MIapouTiap ApaTUlll, MOAIUIN Ba MAbHABUH parOaTaanTupuO OOpuIll
OpKaJIM MEXHAT caMapaopIUruHU OIIUPHUII Ba MEXHATTA SIXIIN MyHOcabaTaa Oynuiay ucbotiad Oepau.



7Kamoa ncuxo10rusiCHHHHI MeXHATKAIIIAPHUHT COLMAJI-NICUXO0JOTUK MYXUTIa Ypranuiu.

TamkmioT GaoTMATHHUHT IOTYFH KYT JKHXaTIaH jKaMoa ab30JIApUHUT ¥3apo ajoKaitapura, aTpoduarmiap Owminan
WIIOHYIN aJI0Ka YPHATHII IMKOHUATIApUTa Oepuiran 0axoamp.

SIHTM MKTHCOIWI IIapouTiapia pakoOaT KHIUIIM HadakaT KopXoHaJap opacuaardHa 3Mmac, Kd WMl JKOoMiIapaarua
KHIIIIap opacuaa Kydaiinu. Xo3upaa Y3WHUHT MOTEHITHAN paKuOIapuaaH SXIIHPOK HIUIAINTa KOAWP MUHIIIA0 OMIMMIOH Ba
XaJIoJ MyTaxaccuciap Oop Ba YJIapHHHT Xap OMPH Y3WHHUHT SHTU Basu(pacHHU-Y3 WHAWBUAYaANI pakoOarra OapIONUTHIIMTHHA
cakyab TypuIiura JJaéKaTUHH aHUK PaBIIAH TYIIYHHO OJUIN Kepak. Xap Oup KUIIM Y3 UIIl )KOWUIA SHTH YCYJUIap SHCH Fosiap
Ba STHTU TEXHOJIOTUSUTAPHY U3JIAIIH Ba YIAPHUHT Ta0WK STHIITA HHTIHIIH 3apyp.

MabMyp XoAMMIIAp V3TapUHHUHT XU3MAT MaxOypusTiapuHu Oakapuiuiapu ydyH Basua, MaxOypusT, XYKYK,
BaKOJIAT Ba MabCYJIHAT YIIYOBIAPUHMA AHUK OCNruiad oW TaOMUHIUp. AWHHKCA XU3MAT MaXOYpHATIAPH XOJUMHHUHT
UMKOHHSATIAPUTa MYBOQHK KEIHIIH MYXHUMIUP, 3€p0 OONIKAPYBHUHI acOCHW TaMOWWLIApUAAH OHpPU — MYBO(DUKIHK
TaMOMIIITUTA PHOS KUIUII Kepak. TaxkpnOa IMIyHW KYypcaTaauKkd, KYyNWHYA OJNAWA XUCOOYM €KW KaHIENSpHs WU OJHA
MaBJIYMOTIIM MyTaxaccHuciap, alHuKca aéiuiap MeXHaTuaaH (ol aaTaHnIaIu.

[[Taxc Ba »kaMHUAT — KyXHa WKTHUMOWH-pancadhuii Myammonup. AQIOTyH Ba ApacTy mapk MaH(paaTJIapHHHHT
naBnaT MaHpaarmapura OVHCHHAMPHUIN 3apypJUTHHH acociabd Oeprannap. DNHKypuwmijap, CKEHTHKIAp MakTabW JaBiar
XOKAMUSATH Ba )KaMHUSATHH, IIAXCHHU 33U0 Typaau AeraH GUKpAa KaTbUU TypraHiap.

WNiina siHa HOCOFJIOM XOJATHU spaTyBud cababiiapaH OMpPH XOJHMM IIAXCHHHHT Y3HWra XOC XYCYCHSTIIAPU YHHHT
(debn-aTBOpH, axJIuil KOOWIUSATH MagaHuil caBuscuaup. beakn pyxcu3 omam — Oy Kyndar gemak, OMpPOK akJICH3 Ba aliHU
naiitaa y3 napBocuzaa TypuO onamuraH kusz3aku Oyicauu aHa Oy OaxTcm3imk anoMatuaup. Kemaxarm Hyk etud Oyimac
op3yJapra caMapacu3 HHTWIHII JaBpjapu napra3abiuk €Kk Aenpeccus OWIaH YpHH aiManiagd. XaMMachJaH MabKyJu
OKWUTMK OWJIaH WII TYTHII Ba3usTra TYHIYHHO eTHII OyHIa Oapy MaHTUKUN Jaauil UCOOTIAp UHKOP STHIAIU. XaTTO PO3IIHK
ajoMaTy XaM HHKODP OpKajiu ugoaiaHaIu.

JKaMoaia makiuiaHTaH XyJK-aTBOp MebEpIap ¥3apo MyHocabaTiap dTUKACH, ME30HJIap OUPIIUTH OSUXTUED aloXHIa
mraxcra rypyx Oynm0 Ta3iuK YTKa3WII XONaTHHH KENTHPUO YMKapaan Ba MHCOH (UK Kaap KIMMATHUra XyJa KyWIH TabCHP
KWK MYMKHH. JKATICIMK HaTwkacu Yimapok “Skmumumk 3@GeKkTHHU pPHBOXIIAHTHPHUII MYMKHH. YHAA KUIIA YMYMHHA
OaxoJylap/ia UTOAT KWJITaH Ba )kamMoa YHFYHIIUTH Oy3HUIIIaH KYpKHUO 3 GUKPUHY OWIITHPHUIIIAH KOYaIH.

Tasinu noopaJjap:
MexHaT kaM0OacH, MabHABUH KOHUKHIII, TAPOUSHUHT MaKCaJH, MaJaHUH XOPIUK, PyXaH KYTapUHKUJIHMK, HA3apUHA MYJIOKOT,
MYIIOXaJla KU, Iapadiarn MEXHAT, HKTUMOUN PUBOKIIAHUII, TIOTCHIIAAT UMKOHUATIIAP.

CasoJiiap:
1. Nunab ymkapuinia MeXHaT )KaMOalapUHU TapOUSUIAIIHUHT MOXHSITH HUMaaH noopat?
2. MexHar »amoallapHU TapOusamaa pax0apHUHT POITUHHA aiTHO OepuHT?
3. TapOussHUHT MaKcaa Ba Bazudaiapy HUMagaH uoopat?
4. YXamoamaHru TapOUSTHUHT acocuii Basudacu HUManapaan uoopat?
5. TapOwust >kapa€HUHM KaAMUAT TAPaKKUETHIATH POJTH KaHIai?
6. TapOus >kapa€HUHUHT MOXHUATH Ba BazudaTapuHy KUM pPeKaIamTupam?

doiiganaHWiIrad agaduéraap
1.AnnaxsepnoB B.M., bornanosa C.1. u np. [lcuxonorusi: ~ Yuebnuk.- M.: TK. Ben6u. IIpocnexr, 2004.
2.Kuitocaxu P.T., Jlexrep ILIJI.  Boratelit pe6EHOK, YMHBIH peOEHOK. 2-e m3a. - Mu.: OOO Ilomypu, 2003.
3.Hemos P.C. Ilcuxonorus: YueOnuk. M.: I'ymanutap nza. “Lentp BJIAZOC”,2003.
4.111.H.3aitnyTnuHoB., 1.V .Mypaxkaes, XK. T.Carnynnaes. MenexmeHnT acocnapu. T.Momus.2001
5.Ilcuxonorus u negaroruka: Yueonuk. - M.: M3a. Dnur, 2004. -
6.J1.C. TynaranoBa, M.A.AxautanHoBa. MEHEKMEHT COItMoIoTHsICcH Ba icuxosorusicu. TINY. 2004.

10-MaB3y. BouucapyB TU3UMHUAA MEXHAT KaMoacCHu (l)aOJ'IPlﬂTPIHl/l COLMAJ MPOrHOo3Jall Ba peKajJallTHPUII

1. VhbkTUMOUI TIPOTHO3TIAITHHHT MOXHUSITH.
2 MxTrMOU# TPOTHO3/IALI - WIMHUHM OMIMM yCyIu.
3. MxtuMouii pexxanalTUPHII Ba YHUHT METOJOJIOTHK KUXATH.

HNxTuMouii NpOrHo3JIallHUHT MOXHATH

[TporHo3namTUpUI Ba peXaJAIITHPHULI - WKTHMOWH PHBOXIIAHMIIHKA OOLIKAPMIIHUHT MYXUM BOCHUTacH OYiuO,
TAIIKWIOTHUHT W)KTUMOMH MYXUTH KaHIAal axBoija SKaHIWIMHHU TaXJIWI KWINIIHK, YHTA TabCHUP KYpcaTyBUYM OMHIUIAPHU
XycoOra OJNWIIHM, MOTEHIMal MMKOHMATIApAaH MCTUKOOnAa QoiinanaHuiura MyIDKalJaHTaH JOHMXalap Ba IAacTypiapHA
nnutad YUKUIIHA Hasapzaa TyTaau. PakaT KOpXOHa Ba TAIIKMJIOTHHWHI Y3WIard WIUIAPHUHT axBOJM dMac, Iy OwiaH Oupra
TapMOK Ba MUHTaKaJaru mapT-IIaponTiap, MaMIaKaTJark Ba3usIT XaM 9bTHOOpra OJMHHIIN KePak.

[TporHozmam — Oy wiarapu OJIMHraH TaXpHOa Ba KEIAKAKHM aHUKJIAIl YIyH XO3MPTH XapakaTiap TYIIaMH, sSTbHU
OamopaT KWIMII TYIIUHWIQAA. Arap MPOTHO3JAIl SXIIH OJud oaud OopwiraH Oyica, Kelaakia axBoJd OYHH SKKOJ
KY3T'yHUHT akcHAaruiexk kypcaraau. by axBoi aca pexkanaliTpUII YIyH XaM ITOHIeBOp OYIMIIN MyMKHH.

VokTMMOMH TIPOTHO3JAIl JKaMMSATHHHI FOKTHMOWMH axBoJIMHM Oamopar kuiumgup. Ep 1o3umarn omamuiapHU
kamgoprar (Maumuil KyJaiivK) WHTWIMINK, aBTAHIAPBApIMKKa, IUHWH KapalUlapHd YCHUIIWHM, OJaMJIapHM OHIH —
TadaKypruHH YCUIINHHU, TO3aJIMK, THTHEHA Tajabnapura puost KWIno, MeAeHa XU3MaTHHH YPraHUIINHY OalopaT Kuia oJraH
¢dupmanap anbarra pakoOaTYMIApUHU ONIUIA XKyda KarTa QyHKIusIapaan Oupu 6ynardH MOTHBalMsIHY (parOaTiIaHTHPHIIHN)



aMajira OmMpHUIIIa Karra Kymak Oymamau: Macnan «JlkeHepanl - DIEKTpUK» QUpMacu XKyJaa Mypakkad comman — CUECHid
MPOTHO3JIAII YCYJUHU KYJUTaian.

XaKuKaTJAaH XaM TYFpH, KamuTaIM3M TapUXWHUA ONKMO KapaWmuran Oyicak aéBcu3 Kypamnuiap, Xxamma eplaru
paKoOaTUMINK ojamilapHH OMpMyH4Ya KuHHamummra onu0 kemagu. JleknwH, mryHra Kapamail KaTTa OTyKJIapra SpHINTaH
KaUTaIUCTIAp OJaMiIap yJyH KaTTa MKTUMOHMH XapaKTepAaru HapcalapHH sSipaTHO TONIIMPHILTAH.

Macanan: ¥3 BakTH/Ia IyJat unuiad ynkapumga oann 6yiran Dunapro Kapueru 2000 ta ommadon KyTyOXoHajnap Kypull yayH
350 muH. nomnap capdaaran; xon Pokdemniep sca Pokdemtep donaunu tyzumm yuyn 550 muH. gosuap capdiaras.

Makcaara SpUIIMII yYyH aMmajira OIIMPWIAJWraH MPOHO3JAll Y4yH KyNruHa paxOapiiap anbarra Typiu €3ma Ba
OF3aKH ax0opoTiapra TasHaauIap.

Macanan: paguo, TeleBUICHUE, HCTEBMOUMIIAP, €TKa3uO OepyBUMiIap, pakoOaTumiap, KOHCYJIbTaHTIAp, IOpPHUCTIIap,
Oyxranrepiap Ba XOKa3oJlapaH OJIMHIaH axOopoTHH OM3 BepOan axOopot ned araiimus. byHpait ax00poT KynuHYa HOTYFpU
OYI10 YUKW MYMKHH.

HxTMouMii MpoOrHo3Jjan - WIMHA OUJITUM YCYJIH.

Woxtumonii Xxu3MmaT KypcaTwin Basudanmapw OOMIKapuIra JOUP MYyaWssH JJIeMEHTIap WUFUHIUCUIAH TAIIKHII
Tomagy. Ymap, TaOMHMHKH, ajJoXWga OJHHTaH KOpPXOHA Ba TAIIKWIOTHHHT IDKTUMOMH MYXWTH OWMJIaH Ba WXKTUMOUHN
OOLIKApUIITHUHT YMYMHH Y3HUTa X0C XyCyCHsATIIapy OMIaH MyBO(UKIAITUPUIIAIH.

VbxtiMounii coxana XapakaT KHJIHII Y9yH [IPOTHO3 KWIMO KYpHUIIaAuTraH aHuK Makcajra KapaTuiraH 1actyprap KUcKa
myanarra (Oup Hwiara), yprava myanarra (Oem #unrada), y3oK Myqnarra (YH #uiI Ba yHAQH KYNPOKKA) MYyJDKasIaHTaH
peskanap unuiald YUKWIra OyIniny Makcaara MyBOQUKAND.

[TporHosznam Merouapu Kyiuaaruiapial noopar:

1. Ykrucoanit MPOTHO3MAII, KOHKPET KOMIAHUSHUHT €KH KOHKPET MAaXCyJIOTHHHT COTYB XaXMHHH Ba
UKTUCOIMETHHIHT YMYMHUH aXBOJIMHN 0aIIopaT KWIHII YIyH WIIIaTHIA .

2. TeXHOHOFI/I}IJIapHI/IHF PUBOXIIAHUOIMHWA  TIPOTrHO3M, KA4YOH SAHIW TEXHOJOTHUAIAP uiiad YUKapUIIHA
KYTUJIMOKIQJINTH, KAaHYAJIUK I/IKTI/ICO,Z[I/II\/'I TabMUHJIAHT AaHJIMT THHU 6amopaT KWIMOI Y9yH XU3MaT KWiIajau.

3. PakoGaTHH PUBOKIAHULIMHE [POTHO3MALI, PAKOGATUMIAPHH CTPATCTMSCHHM BA TAKTUKACHHHM OJIMHIAH
Oounnra épaam Oepaau.

4. Cypamnuiap Ba W3JaHHWIUIP OPKAIM KeIHO YHMKAaguraH mporHos3nap. By mporHo3 OwimmMiapHH JXKyzma Kyno
KHCMJIapJlaH WAFHITaH 0y MabJIyMOTIap MYIIKYJ BasusaTiapla HEUManap pyd Oepummu kypcatu® Oepuimra épmam Oepaiw,
MacanaH: Kenrycu aBTOMOOWIb OO30pWHU SIKMHIIAMNO KeNaéTraH HMKTHCOIUH-CHECHH aXBOJM, TEXHOJOTHK Y3rapuimiap,
9KOJIOTHS TANTAa0JIAPUHU Y3rapuIlid OPKaIU 0aniopar KWIUII MyMKHH.

5. Vbxrumonit nporHoznamni. [IporHo3inamHuHr Oy yCy/ulapuaaH TYJIHK (oimajaHuica KOpXOHa Ba yMyMaH XallK
XY)KATUTHHUHT Oapya coxajapua oJud OOpUIIaIuTraH UIiap camapaind OyIaan.

10. 3. M:kTuMouMii pekaaliTHPUIN BA YHHHT METOI0JIOTHK KUXATH

Pexanawrupuin - Oy paxoapiiap TOMOHHIZH KOPXOHAHH YMyMHUIl MaKcaaura eTHIIMIIN Y9yH KOPXOHAHUHT Oapya
anp30J1apu PAOTUATHHY ATOHA WYHAIUIITA COMTUO F000pYBYH (HaOTHUIT.

Wxtumouii Xu3Mat Kypcatuin (HAONUSITHUHUHT MYXMM TOMOHHHM XWIMAa-XWI ParOaTIaHTHPHUIIL OMILIAPUIAH
doiianaHum TaKWI 3Tagd. by OMWIIap >KaMOAaHU IKTUMOWH PUBOXIAHTHPUIIHUHT MAaKCaIUIH JACTypJIapHHU Ba
peXanapuHua Oaxkapuill, OMprajiukaa Kyd-FalpaT capduialll HaTWKaTapUHU OIIUPHUIN coxacumard (aoj WIuiapra YHIaWIu.
ByHra mxTtuMouii pUBOXKIAHTHPHIN HINKAA TamabOyc KypcaTHO, sSXIIM HAMYHACH OWIaH aXpaiuld TypaJuraH XOIUMIIAPHU
MOJIMY Ba MabHABHUN parOaTIIAHTHPHII KUPATH

WxtuMouii pexxanamTHPHIN 3 Ta CaBOJITa aHHK KaBOO OCPHUIIIH JTO3UM:

1. Kopxona kaepna €xu kanaaii sxoinarmran?

Bomikapypunnap KOpPXOHAJAPUHHMHI Ky4Id Ba CYCT >KOinmapuHH Oaxoyiaii onum kKepak. by Hapcamap, momws,
MapKETHHT, HIUIA0 YHKAPHII, WIMHNA H3JIAHUIUIAD Ba TagOUpiap, MEXHAT 3aXupaiapu kabu coxamapna OymMmoru gapkop. by
Hapcajap KOPXOHA aHWK HUMAra 3pHila OJIMIINHU aHUKJIANl YIyH OaKapuiaiu.

2. Kopxonanuar Makcaan HuMa?

Kopxonanm ¥pab Typran pakxobOaT, MeHexepiap, KOHYHJIAp, CHECHUI OMWILIAp, HKTHUCOIWHN IMapT-IIapowTiap,
TEXHOJIOTHS, €TKa3uO Oepuil, WXTHUMOWN Ba MaJaHUW Yy3rapunuiap kabW OMWIIApHH XHCOOTa OJIraH XoJiga KOpPXOHa
pax0apiapu ¥3 onaura Kyiran MakcaJJapuHu OeNTiIanuiapu Kepak.

3. Maxkcazara SPUIININI YIYH KaHal BazuamapHu Oa>kapuill JT03UM?

Maxkcanara >puImunI y9yH KOPXOHAa XOIWMIIAPH aHUK HUMalap KIIUIIH KepaKJINTHHH paxOapiap WIUiad IHKHIITT
JIO3WM.

Kynruna koMmaHusuTap Y3TapuHUHT OMPUHYM MaKcaJWra SpHUINTaHuIaH CYHT Tyratwiand. JlekuH ¥3 daonusatuHHA
JTAaBOM ITTHpaguraHiapu xaMm Oop. ByHHHr yuyH ymap §¥3 MakcaaigapuHH y3rapTHpaawiap. byHra Mucon: «yH HEHTIUKIAP)
XapakaTHIUp. YJIapHUHT OMPUHYU MAKCaIH «ITOJMOMHUAIIUTY KacaJuUru OwiaH Kypamuaup. CaJiK BaKIIMHACH TONIITAHUIAH
cyHr OyHra »xtuéx xoiamamu. YUyHku Oonanapna Oy KacayUIMKHU OJIMHHU OJIMIN Yopacu Tomwirad sau. KeiinH Oy xapakat
yMyMaH HOTHPOH Ooanapra EpaM KypCcaTHIIHY Y3Ura Makca KUImo Kyiau.

SlHa  WOKTUMOWH  PEXANAMTHPUIIHUHT  METOAOJIOTHK  JKHXATiapujaH Oupu Oy KeNaXaKHUHI  JTOMMHUHN
anukMacuruaup. Kopxona mouM ¥3 pexxanaprHy KalTa KYpuO YUKHUIIW, Y3UHUHT (QaoHATHHY SXIIH 0O Oopumiura Epaam
Oepanu. IXIIUAND.

Xo3upru BakTAa OyTyH JKaXxOH TOMOHHWAAH »bTHpod oTwiran «McmoxoTmapHuHr §30eK Momenm»aa
FOPTOOIIMMH3HUHT Mamxyp Oell TaMOWWIHra acociaHTaH XOJia HWIN IOPUTHIMOKAA. byryn Oy TaMoWwmmapHHHT Oapdacw



V30eKHCTOH HMKTHCOMMETH Ba XaGTH MHCONMIA CHHOBNAH VTAM Ba MaMIAKaTJa aMmaira OUIMPMITAaH Y3rapHIIapHUHT
noieBopu OYIau.

bynapuu xucobra onubd OM3HUHT ENUIAPUMU3 Y3 BAaTAHMHUHT (DAPOBOHIIMTY Ba PUBOKIIAHMIIK YYYH KypalIMOFH Ba
XapakaTt KHJIMOFH JIO3UMIHUP.

Tasan4 n6opanap:
Wxtumouii Xu3Mar, Ba3uWsT, WKTUMOUM axBOJ, PaKoOATUMIIMK, DKOJOTHS Taiadiapu, Oanmiopar KWIHII, MEXHAT
3axypanapy, TeXHOIOT U MaJlaHui y3rapuiuiap.

CasoJiiap:
1. M>xTuMouii porHo3mial Jeranaa HUIMaHy TyIIyHacus3 ?
2. [IporHo3MamHUHT KaHal yCyJapuHy Ouacu3?
3. PexxamamTupuIn Ba MpOTHO3IAMTUPUIITHE GapKu HIMa?
4. VhbxtuMmonii Xu3MaT KypcaTuil (HaosmaTi KaHaai oMusiapaan
(dhormananaan?
5. Kommanus pax0bapiapu Makcaara 3pylikiig y9yH HAIMajgapra axaMusaT OepuIIapy J03um?

doiiganaHWIrad agaduéraap
1. AnutaxsepnoB B.M., bornanosa C.U. u ap. [lcuxonorust:  Yuebnuk.- M.: TK. Ben6u. IIpocnexr, 2004.
2. Hemos P.C. IIcuxonorus: YueOuuk. M.: 'ymanurap uza. “Lientp BJIAOC”, 2003.
3. Ilcuxonorus u negaroruka: Yueounuk. - M.: M3a. Dmnut, 2004. -
4. 1.C.TynaranoBa, M.A.AkautauHoBa. MeHe:KMeHT coLuosioruscu Ba ncuxonorusicu. TANUY. 2004.

11-maB3y. Pax0ap MeXHATHHHHT TICUXOJIOTHSICH.

1. Pax0ap MEXHATHHUHT IICUXOJIOTHACH Ba pax0ap MeXHATHTa IICUXOJIOTHK Taal.
2. Pax0apHUHT XM3MaTIard MHTU30MHI'a TICHXOJIOTHK XapPaKTePUCTHKA.

3 . PaX6apHI/IHI‘ XU3MaTaaru THTU30MUra InCUxXO0JIOTHK XapaKTCPUCTHUKA.

1. Pax0ap MeXHATHHHHI IICUXO0JIOTHSICH Ba pax0ap MeXHATHIAa MCUXOJOTHK Taaab.

Mamnakataa cogup OYnma€TraH WKTUCOAWK SIHTHIJIAHWIN Y3 HaBOaTw-ma OOMIKapyB YCyJd Ba MIAK/UIAPUHM sSHaza
Y3namtupunira Tabcup Kypcaraau. by
3ca TAIIKUJIOT Ba UIIIA0 YNKAPUIITHA OONTKAPUIITHUHT Oapya MoFoHaIapua
YYKyp ¥3rapTUPHII KUPUTUIIH KEPAKIUTHHU TAK030 KIJIAJIH.

Pax0ap MyTaxaccuc MaKkcaJ Ba YHU CaKJIalll ICTaH TYIIYHYAHH [Ty
HYKTaW Ha3apJaH Kapaiml KepaKKu, TAIIKWIOT Ba YHIATH UIIYMWIAP OUP-OyTYHIUKHU TAIIKUIT 3TCHH.

MyHTa3aMm Ba (yHKIHMOHAT pax0apiap ypTacuiard 3UIIUATIAD Ba yJIApHU XaJl KWIUIITa YPUHHUII HKKA TOMOHJIaMa
kM OMpramuKaard >kaBoOrapiWK KOHLEHIMACUAa V3 H(omacuHH TomraH. MasKyp KOHIEHIHsIra MyBOGOUK MyHTa3aM
paxbapiap XaM, WHCOH 3axypaiapu OYIUMH MyTaxacCHCIapu XaM, MHCOH 3aXUpajaphuHH OONIKApHIIIaH MOOpaT acocwid
BasudaHu - ylapaaH oWJaTaHUII caMapaTOpIUTHHU ONIMPHUII Ba3u(PacHHNA amalra OMUPHIN YIyH kaBoorapaupiap. MHcoH
3axupanapu 0ynumu Oy BasudaHu Xap OWp XOINMMHUHT MMKOHHUSATIAPUHU pyE€Ora dumkapumra épaam OeapaluraH YMyMHH
apT-IIaponuTiIap SpaTHIl (TH3UMIIAP, TaaOupiIap, AacTypiap WIUIa0 YUKWIN) Hyau OuiaH, ylapHU TaTOMK ATHINHHA Ha30paT
KWJIAII OMITaH Xai 3Taau.

Pax0ap myTtaxaccucHHHT camapany (paonmsaTra TaREpIUTHHA YHUHT OCNTWIapH, SITYMIUINTH, MajlaKacH Ba IIaxCHil
(asmmaTiapyu OpKaIM aHUKJIAIl MYMKHH. AKITHH MEXHATHH TYFPH TAIIKWJI 3THII CaMapaHy sHaJa OIIMpaan. Xap Oup coxama
akauii MexHaT Hadakar (QUKp IOprusuin OwinaH, OalKW Y3 WYMTa TAIIKWIMKA TEXHUK JJIEMEHTIap XaM kupamu. lllynra
acoCIaHMO TAIIKWIOTIAATH paxOapHUHT MEXHATHHH TAIIKHWI 3THUII MYaMMOCHHHU TAIIKWIOTra KYJUTAHWIAIWTaH YCyJuiap,
MPUHIUIIIAP, WITHA TAIIKHI STHII TypJIapyd OPKAJM Xaj KWIHII MyMKWH. VIKKMHYM TOMOHIAH pax0ap MEXHATHHH TAIIKIII
STHIN YYyH IIAXCUH (aoiHMAT TEXHUKACH, TCXHHUK BOCHUTAJIAPHU KYyIUTall OONIKApPYyBAa paxO0apHUHT Xap KYHTM MEXHATHHU
Tamkmwi Kuuiiaa oitnananmnany. bunuMinap coxacuna Ous ypraHaétran paxOapHHUHT HMIAXCHA MEXHATH aCOCHJIA SPUIIHITAH
nnoiapuaaH  GoWIaNaHWII Ba TaXpnOa aJIMalITHPHIN TEXHWK BOCHTAJAPHU KyJUlaliga WIMYWIap OWIaH TEeXHHUK
BOCHTAJIAPDHHMHT YPTacCHIATH Y3ap0 TABCHPHH SIXINIUIAII Ba TEXHWK BOCHTaJapAaH (oWTaTaHWINNA JIABO3UMIa TETHIILIN
MaXOYpUATIApHH OakapuIl pax0ap MaXCHHU OONTKAPHIN ACHHIIAIH.

Pax0ap, myraxaccucHUHT MexHaTH (DakaT OOBEKTHB JXMXaTHaH mapT OYynud KoiamacnaH, my OwiHa Oupra y
Tamab0yckop mwKoaui xycycustura xam sraaup. [y myHocabar OwiaH yJapHUHT MEXHATHHU TAIIKWII dTHI, OMp TOMOHJIAH,
MyalssH KOHyHHSTIapra, TaMOWWIUIapra, Kowjamapra OYVHCYHraHJIMTH Xakuaa, MKKHHYA TOMOHIAH, Oy Kowpamap Kapop
TONTraH WIUIA0 YMKAPUII Ba3UATHHUA XHCOOra OJraH XOJiAa TaJAOWK JTWIHII NApaKaCUHH aHUKIAII YYYH FXKOJUHA MYIIoXana
KWIKO KYPUIUINUHU Tajad STWIUIIA MYMKUH. By epmarn Terumum TtaMoWmiap Ba Kouganap Qakat paxOapHUHT,
MYyTaXaCCUCHHMHI ¥3Wra XOC HWOI YCIyOW, ¥3 MEXHATHHM TAIIKWI OJTUNI KYHHKMa Ba MallaKalapy, YCY/UIAPHHU
TaKOMIWUIAIITUPHII YCTHA UIIUIAIIY YIyH (pakaT OolLIaHFiy HyKTa OYITH0 XU3MaT KUJIAIH.

Pax0apHUHT XU3MAaTAArd HHTH30MHTA NMICHXO0JOTHK XapaKTePUCTHKA
Pax0ap kopxoHaja HHTH30MI'a PUOs KHJIHIIH, S'bHH Y3 BAKTH/IA UIITa KEJIUIIH, UITYX XOJUMIIap aXBOJIHIaH Xabapaop
OYnuIY, ¥3 BaKTUAA TOMIIUPHUKIAPHU OarkapuIy, Kapopiap KaOysl Kuimumwm, OyHpykJap Tai€piammu, KopxoHaaarud Oapda
MyaMMOJIapHH ¥3 BakTH/a €YMILIH, MUIIYUIAPHUHT UII HIAPOUTIapHIaH xabaprop OYiauiIM, KOpXOHAHH XOM-amé OwiaH 3



BaKTHJIa TAbMHUHIA0 OOpHWINM, WITYM XOTUMIIAPTa V3 BAKTHA WIN XaKW OCpHINU Ba MOJIWN - MabHaBUU parOAaTIaHTHPHUO
TYPHIIHA JTO3UM.

Atipum paxbapnap dakar OyryHry umad YMKapHIl KYpCaTKUWIAPUHY SXIIAIANT YCTHA OOII KOTUpaIuiIap, JEKUH

nniad YUKApUITHUHT Kellakak HaTvKajdapu yJaapHU KM3UKTupMaian. Pax0ap mryHu sxmy OMiaunuiapu Kepakkd, arap HUiiad
YUKAPUIITHUHT KeJakak MyaMMOoJapura ¥3 BakTuaa dpTubop 6epmacanap HadakaT camapagopirK macasay, 0aakd KOpXoHaaa
OMp KaH4Ya HU30JIAPHU KEITUPUO YMKAPAIH.
IllyauHr yuyH paxOapiap KeiIrycu MyaMMOJApHH, HWIFOP MEXHAT YCY/UIAPUHH KHIUPUO TOMHIILIAPU, HXTHPOYMIHK
UILIAPUHY WIUTA0 YUKW Ba YIAPHH KOPHUHA KITUINW, UITYAIAp MATAKACUHH, OWUIIUM CaBHSACUHU KYTAPUIIHH SXIIA OWITUIIN
Ba YHH aMaJira OIIMPHIIN Kepak, NIYHHHTICK pax0ap XOAUMIIAp Y3JIapUHHHT IIAXCHUH MallaKaCHHH OIIUPUO TypuId, 6030p
MyHOCa0aTIapUHU XU TYIIYHHUITH. MKTHCOAMI OMINM JapakaCUHU KYTapHIIU 3apyp.

®dakar nryHAaruHa UiUiad YMKApUII )KaMOaJapUHK caMapaid OONIKAPUII UILIAPH SXIIH WyIra KyHUIran 1e0 UIoHY
XOCHWJI KUJTAIIT MyMKHH OY1au.

Pax0ap MeXHATHHU SXITWIANIAA KyHuaaruiapra Y5THO0p OEpHIll JIO3UM:

OommKapyB ammapaTija MEXHATHH TAUIKMJI (MEXHATHH TaKCHMJIAII, MEXHAT XaKWHM OeNTWiaml, MeXHAT BaKTHHU
Oenruiiant) CHCTEMaH! TaHJIaIl Ba yCyIT (haoJIHsATH:

pax0apHUHT MIAXCHUH MEXHATHHHM TAIUKWI STHIIAATH Y3UTa XOC MyaMMoJapd (WMII BakTHHH pPEXaJallTHPUII Ba
TaKCUMJIANI, Tampu@ KWIyBYMIAD OKAMHHH OOIIKAPHIN, Xap OWp WIIyu WyHanumu (Y3ura XOCIHIH) KOPPECIOHICHIUS
UIUTapUHK TYFpH 0710 Oopui Ba Oomikaiap:

-MIIYY )KOMMHM TALIKUII STUII Ba Hyira Kyium:

-XHCOOJIAII Ba TEXHHUKA, aXO0POT BOCUTANIAPUIaH (POWIaTaHUITHH TAIIKA STHIIL.

Pax0ap MexHATH NICHXO0JIOTHACH XaKH/Aa XOPHKHAI MaMJIaKaT/Iap TaxpHoacu.

Bomkapumma pax6ap MEXHATHHH TAaIIKWI STHII Ba YHWHT TCHXOJOTHSICHHH YpraHap 3KaHMH3, aBBAJIO 4eT 3
taxxpubamapura (Snonms, AKII) acocmanamu3. By skapa€H myHmaH uOopaTkd, y JOHMXaTAMITHPHIN Ba TU3UMHU TYFPH
KYJUIall Ba YHTa TETHIUIM OYJTaH yCyJUTapHH KyJIIamiaa TeXHUK BOCUTANIapIaH (O IaTaHHII JIO3UM.

BomkapyBaa pax0ap MEXHATHHU TAIIKWI KWIMIIAA WIMHHA TaIKUKOT KyWHAArwIapHU TakIA( Kuiagd. YIapHHHT
¢uKprya aHUK OMp MHKIOpAA WII XaKWHMA Ba BAKTHHU OEJTHIIAI, WINYH XOIMMJIAp TICHXOJOTHACHHH YPTaHWIIH, yIapHH
MabHaBUH Ba MOIIWMKA parOaTIAHTUPHINHU TYFpH Hyira Kys Ouiwim kepak. by sca TamkwioTiapaa Kepakid TapTHOHH
KyJIamga Ba WITYHIAPHUHT JIABOSHMIIMK MaXOypUSATIAPUHU Oa)KapUIIHKM TAIIKWI STHUIIAA Xap XWI KapopiapHu KaOyi
KWINII Ba amaijia Kymuramra épaam Oepaau. MeXHATHU TAIIKWI STHIN JIETaHAa aHWK OWp KOWJAJapHUHI aHUKJIAHUIIA Ba
yrnapra Karbuii puos KwnuHuiwn. KypcatMmanap OepwiIHiIyM, HOPMATHUBIAPHA AHHWKJIAHUIIA MEXHATHH TAIIKHJ STHITHUHT
WIMHIA acoca OYIUIIY TyITyHHUIa 1.

Arapna xkamoazna (TamkwioTna) paxOap OWiIaH YHMHT KyYJ OCTHAArujapy ypracuaa 3aMOHABHH KypcaTmanap,
ycyiap, GQyHKIUUIap acocua MyHocabar YpHaTHIMac dkaH, 0y KOpXoHa camapaiad GaoiusaT I0pTu3a OJIMaiId Ba MaKcaIura
3puIIa OJIManIu.

SnoHus Taxpubacu IIYHU KypcaTaauKH, YAApHUHT pax0ap XoauMiiapu KOpXoHa, ¢upma, KOHIIEpPH Ba OolmKaiapaa
CTaHOK, TEXHOJOTHAJIApHU OOIIKapMaii, O0aKi WHCOHJIAPHU IICUXOJIOTHK TOMOHJAH EHIOIITaH XO0JIa Ba SXTHETKOPIIMK OWIaH
VIApHAHT PYXUATHHU YpraHraH XOJAa, YJapHHHT WII [IAPOWTIAPWHU AOMMO SXIIMIAraH XoJida, Xap KaHmal EpaamHu
asMacIaH MyoMaJia KIIMIIIapH XA caMapa OepraHnHUHT TYBOXH 0y IaMu3.

Pax0ap Vy3ura OenrwiaHran xoHaAa YyTtupMmacaaH V3 (AONUSATHHU WINYWIAp oOpacuaa OJu0 OOpUINHM HWIIYU
XOJMMJIAPHUHT yHra OVIIraH XypMaTWHH, YHHHI OOpYCHHM OIIMPHUO, WIMYMIAPHM MEXHATra OYJIraH WMINTUEKUHHU sHana
OILIMpaH.

Pax0ap ana mry um QaonusTHIA UITYH XOTUMIIAP IICUXOJIOTHACH OWJIaH TAHWIIUINTAa Mysiccap OViaau Ba akCHHYA
UIIYH XOJUMIIAp YHUHT XapaKTepH Ba yiapra HucOaTaH OyiraH YbTHOOPHU aHIIIA0 OJajIH.

Pax0apHUHT XOHACH 3aMOHABUI KUX03/Iap OUIIAH KUXO3JIAHUIIY, YHUHT MEXHATHHY STHAIa CHIUJLIAIITHPA/IH.

Pax0ap MeXHATHHUT caMapaIopiuru y capduiaraH IaxCHi MEXHAT HaTWXaJlapy OWIaH OONTYMMIIMK KHJIAETTaH
XM3MAaT XOAUMJIApH MEXHATH HATIDKAIAPHHUHT MOC KeNMUIIW ymdoBuaup. byrna kyimnran Basuganap amdarta Oaxapuiaran
oYy Jjo3uM. Amaina Xxap oup paxoap ¥3 OYTHHMAaCHHUHT WM HATHOKAJIAPUHH aHUK OMITa Iu.

AMamnma Gapua paxOapiap Ba MyTaxacCHCIap WII BaKTH cap@iapiHu XucoOra oaud GOpHII 3apypIIUTHHE dBTUPOG
kunagunap. JIekuH Taxkprudana kaMmaaH-kaM paxoapiap Oy MacajgaHd Y3Japu yUyH Xall KWiaauiap, Oy aca 0ab3u Oup camowid
okubaTiapra: WIjia MIOMIMINIITA, JYapyamra, MEXHATHUHT KaM acOCIIAHWIIUTa, WIIATH PEeKacH3IIMKKa onnbd kemaan. Mm
BakTHHHU capdiamHuHr Xucobra onub Oopuimaciury, paxdapiap HMIIMAAa Ba MyTaxaccucnap (aonusTHaa KEeHI TaIOuK
STHIMaN Kenuwra cabab myku, Oy Oopajga Xamu KYHHKMa MaBxkya smac. Maskyp Macanara JOUp Maxcyc amabuériapna
acoCHil MyaMMO >KOpHIl UILIapHU €310 OOPUII TEXHUKACHIAH NOOPATIUTH OaéH KUIMHTaH.

Pax0ap Ba MyTaxacCHCHHMHI WII BAaKTHHH OKWJIOHA TAIKHWJ J3THUIIA OakapwiaauraH O0apua unuiap xucobra oymo
OOpHWIIIHY, Y3WHUHT HII BAKTHHU MYHTa3aM Ha30paT KWIMO OOPHINHM, Y3WHWUHT WII BAKTHHU capQuall Ty3WIMacHHU
Vpramumen Tanad kKwiamun. By sca mm BakTHmaH (oimamaHWUIIHU TaxJWI KWIAII WMKOHWHH Oepamu. WUm BakTumax
(doitmamanuIHN XUcoOra ofiMacad Ba YHU TaxJIWJI KAJIMacaaH TypuO pax0ap Ba MyTaXaCCHCHUHT Ty3WO YMKKAH IIaXCHU HII
pekanapu peai IMapouTAaH aKPaIuO KOJITaH Oy Iaan.

ysmait kummO, oup Xwt GaonusT OuaH IIyFyJUlaHAAUTaH, MabliyM MaHcad BazudacuHu Oakapaaurad paxOapHUHT
MEXHATH OJIJUN MYTaXacCCUCHHUHT MEXHAaTH OwiaH Oup xwi ne6 Oymmainian. YUyHkn paxOap OakapaluraH WII CepKUppa Ba
TYpIu-TyMaHaup. Pax0apHUHT MeXHATUHU (QakaT akjIui MEeXHAT JIecak, y erapy Oynmaiiam. Pax0ap xap xuin MabMypuil Ba
TAIIKWINA eIMMIapHU KUIUPHUII KapaHuIa MyXaHAuC TEXHUK XOIUMIIAP, UXTUPOUMIap OmiaH Oapya MWKOI1il MEXHAT OWIaH
uryryiianaau. Pax6ap TapOusBUil HIIUTAPHU amalra OLIMPraHAa YHUHT eJaroruk GaoausT HaMoEH Oynamu.

Xynaoca
BomKapsz[a pax6ap MCXHATHMHH TallKWJI KUWJIHWIIIa HIIMHUI TaAKUKOT Kyi/'mz[arnnapﬂn TaKJ'II/I(i) Kujiaau. y.l'IapHI/IHF
(bHKpI/I‘Ia AHHUK 6I/Ip MUKAOpAa WUl XaKWHW Ba BAKTUHH 66J‘IFI/IJ‘IaHI, UMY XO0AUuMJIap TMCUXOJIOTUSACUHHA S'/pl“aHI/IIHI/I, YyaapHu



MabHaBUH Ba MOJIUN ParOATIAHTHPHUINHU TYFpPW Wynra Kys OWimumn kepak. By aca TamkmioTiapia Kepakid TapTHOHH
KyJJlampaa Ba HWITYAIAPHUHT JIABOUMIIMK MaXOypuSTIApWHU OaKapHITHM TAIIKWJI STHINAA Xap XWI KapopiapHU KaOym
KWJINII Ba aManza Kyyoiamra épaam Oepaan. MeXHaTHH TaIIKMJI STHIN JeraHia aHUK OWp KOWIANapHUHT AHWKJIAHUIIN Ba
yinapra KaThuil pHOS KWIMHHINH, KypcaTMajap OEpWIINIIN, HOPMATWBIAPHU AHWKJIAHWIIA MEXHATHH TAIIKWJ STHIITHUHT
WIMHHA acocaa OYIUIIN TyITyHAJIA M.

Arapna kamoazna (TamkwioTna) paxOap OWiIaH YHMHT KyJd OCTHAArwjapy ypracuaa 3aMOHABHH KypcaTManap,
ycyJuiap, QyHKIHsUIap acocuaa MyHocadaT ypHaTHIMAc 9KaH, Oy KOpXoHa camapain (aosusT Iopru3a oJMaiay Ba Makcaaura
SpHUILa OJIMANIH.

SInmoHns Taxkpubacu IIYHU KypcaTaIuKH, YJIAPHUHI pax0ap XOoAuMIIapy KOpXoHa, (pupMa, KOHIIEpH Ba OouiKaiapjaa
CTaHOK, TEXHOJIOTHSJIApHH OOIIKapMaii, 0ajJKy MHCOHJIApHH IICUXO0JIOTUK TOMOH/AH EHAOIITaH X0J1/1a Ba 9XTUETKOPIIMK OMIaH
YIAQPHUHT PYXHATHHHU YpraHraH XOJJa, yJapHUHT WII NIAPOUTIAPHUHU JOMMO SXIIMJIAraH XOJi[a, Xap KaHaad &EpaamHu
asMacIaH MyoMaJia KIIMIIIapH XA caMapa OepraHnHUHT TYBOXH 0y IaMu3.

Pax0ap ¥y3ura OenruimaHTaH XoHama YTUpMacAaH Y3 (aoJMATHHU WIIYWIAp OpacHaa OJIMO OOpWINK HITIH
XOAMMJIADHUHT yHTa OYIraH XypMaTWHH, YHHHI OOpYCHHM OIIMPHUO, WITYMIAPHH MEXHATra OYiNraH WINTHEKWHHU SHaza
ONIMPAIH. Pax0ap ana mry wim (aonuaTHIA WITYA XOJAMMIIAP TICUXOJIOTHSICH OWJIaH TaHUIIMINTA Mysiccap Oyimaau Ba
aKCHHYA WIITIH XOIUMJIap YHUHT XapaKTepH Ba yyapra HucOaran OyaraH YbTHOOPHU aHTIa0 OJIajy.

Pax0apHuHr XOHACcH 3aMOHABHI KMX03J1ap OMJIaH )KUXO3JIaHUIIN, YHUHI MEXHATHHY SHA/la SHI ML THPA/IH.

lynpait kunuO, Oup xuin haoausaT OwiaH MIyFyJUlaHaUrad, MabiIiyM MaHcad Basudacuiu Oaxkapaaurad paxOapHHHT
MEXHATH OJ/IMH MYTaxaCCUCHUHI MeXHaTu Owian Oup xwi ned Oynmaiian. UyHkn paxOap OakapaguraH MII CepKUppa Ba
Typiu-TyMaHaup. Pax0apHUHT MeXHATHHH (DakKaT akiIuii MEXHAT Jecak, y eTapiu OynMaiau. Pax0ap xap Xuia MabMypHil Ba
TAIIKWINA eIMMIApHU KUIUPHUII KapaHuIa MyXaHAuC TEXHUK XOIUMIIAP, UXTUPOUMIap OwiaH Oapya WKOIUiI MEXHAT OWiaH
uryryiianaau. Pax6ap TapOusBUil MIIUTAPHU amalra OLIMPraHAa YHUHT MeJIaroruk GaoausTu HaMoEH Oynamu.

Tasinu ndopaJjap:
Vkrucoanii SHTUIAHUML, pax0ap MyTaxacCHC, KaBOOTAapIMK KOHLEMIMACH, HHCOH 3aXHpalapH, camapaid (Qaoiusr,
aKJIM MEXHAT, MEXHAT 3aXypajapy, MaJlaHuid y3rapuiuiap, TEXHOJIOTHs.

CasoJiiap:
1. Pax0ap MeXHaTHHUHT IICUXOJIOTUSICH JIeraH/1a HOIMaH!U TylIyHacu3?
2. NHcoH 3axupaiapiHn OOLIKapHIlia HUIMajapra axaMusaT Oepuil JIo3um?
3. Pax0ap MEXHATHHY TAIKKJI 3TUILA HUMaIapaaH (oiganaHmaam?
4. Pax0ap MeXHaTHHUHT Ma3MyHH HUMajaaH noopat?
5. Pax0ap mexHaTura Kylimaaura tanadnap HUManapaan uoopar?
6. borkapys pax0ap MEXHATHHH TAIIKHJI KAJHIIAA KaHAaH UIMHUH
TaAKUKOTIAp Ky UTaHHIagn?
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12-mae3y. Bomkapysaa coumaj KapopJapHu HIIAII Ba TAA0MK KWJIMII yCYJUIapU

12.1.Vxtumownii OOITKapHII KapOPpIApUHUHT MOXUATH Ba yIApHHUHT cudaTura KyHmiaaurad acocuii Tanadap.
12.2.VI>xtumownii GOITKApHII KapOpJIapruHU TYPKYMIIAHHUIIIH.
12.3.Vxtumonii O0ITKapyB KapopiiaprHU KaOyJl KAJIUII OOCKWYJIapy Ba YIAPHUHT IICHXOJIOTHUK XYCYCHSTIIAPH.
12.4.VIxtumownii OOITKApHII KapOopIapruHU HIIJIAII XKapaéHU Ba YHU TaA0WK
KHJTHIIL.

12.5.bomkapyB KapopapHHH Tai€piail TeXHOJIOTHICH, YHU KaOyil KHIMII Ba

Oa’KapUIITHU TAITKUT KAJIHIIL.

12.6.Hoanuk/IMK Ba Xap XWiI MIapOMUT/AA COLMAN KapOpJIapHH KaOyJl KHJTHIL.

HNxTrMoOuMii GomKapuI KapopJapuHUHT MOXUSITH Ba YJIAPHUHT cudaTura Kyiiujiaaurad acocuii Tajadaap.

Menexep dakar y3u ydyH sMmac, 6ankyd Gupma ydyH XaM, OOITKa MEeXHATKaliap YIyH XaM XapakaT HyHaJTuIIHHA
TaHnaian. OupMarapHUHT OOIIKAPYBUHM OJIMH CaBUsIArd MEHEXepiap 0ab3uia 103 MIJUTHOH CYM OWIIaH OOFIIMK Kapopiap
KaOys Kwragwiap. SlHajga MyxXuM poJr-O0OmIKapyB KapopHu KyIurad KaOys KHJIMHTaH OujaH OMpra WIIOBYM Xap OUp XOIUM
xaétura, MacanaH, MeHexep 20 MHHYTIAH OPTHK CHUTapeTa YeKKaH XOJIWMHHU, €KM WII BakTHIa OOIIKa WIuiap OwiaH
yFyJUTAaHYBYMJIApTa JKapuMa COJUIIM MYMKHH. bomka Oup paxOap myHmaid Kapopra KeINWIIM MYMKHHKH, Oy KaOu
Macananapja OpTHKYa KATTHUKKYJUIMK pyXUil Myammonap cababuucu OYIUIIN MyMKHH, POBap] HATH)KaJga WINTa KCUUKUIIL,
KaJpiap OKUMH, UCTChMOYMIApra KypcaTHiaaIuraH Xu3Mar cudaru, yHyMIOPJIUKHUA Ba MaxCyJoT CU(ATHHU Macaiuiimra
0110 Kellaau.

Xo3upru BakTma Xap XWI Macaia Oyitnmua kymiad kapopiap KaOyd KWIMHAIW, aMMO YJIapHHHT cudaté xyna
KOHUKapcu3aup. Macanian, HUpUK KOpXOHa, (pupMalapHUHI MEHEKepyapu KaapilapHH Taiépiaml Ba >KOW-)KOWWra KyWuin



Macaiacujga, Typiau Oynmumiap opacwgard ¥y3apo MyHocabaTiap Macajacuaa Kapopiap KaOynl KIIHIIAa Ce3WIapin
KUHMHYWIAKIIApHU OolIIaH kedupMokaanap. by Basustnapaa 3
coxacuga OWNIMMHH, TapOHWsl WIIWra OWI TAXXpPHOAHW eTHUIIMAcTUTrHAup. byHnmall BasusATHAaH OCOH YHMKHIN YYyH SIXIIH
KOOMIHATIHN pax0ap-TagOupKopra MyposKaaT KUJIHII JIO3UM.

Bomkapys kapopu 6up kaTop Tamabdiapra kaBod OepHIH Kepak:

1. Xap kKanmaii OomKapyB KapopH XUIIWKA Makcaa HyHATWIIMra dra OYIWIIM, BYXKyAra KeinaéTraH MyaMMOJIapHH €9MOFH
Kepax;

2. BomikapyB kapopu KOHYHra MOC paBHUIIa OYJIMOFM Kepak. Y pax0ap sra OyIraH XyKyK HIOUpacuna KaOysl KUITHHMOFH

JIapKop.

BomkapyB kapopu 3aMOHaBUH TapakKWd OSTHUII OOCKHYWTa TYFPU KeIWIIH JIo3uM. Kapop KaOyn KuiuIiga MIoniMa-

IIOMIAPIIUK Ba KEUUKUO KOJUIITA HYIT KYHIIIMACITHK JIO3UM.

Kapop 6omika kapopiapra 3uj Oyiamaciury, 00mka KapopJsap OniiaH KeJHIIMIraH OYJIWIIM, MIakiau OYHuYa TyHIyHapiH,
aHMK M(oaanaHrad Ba Ux4aMm OYIIMIIN Kepak.
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Tyrpu kaOyn KwinHra" OOLIKapyB KapoOpH aHUK Ba3WSATHU Oapya XyCyCHSTIapUHM XpcoOra ojiraH Ba WIMHHA EHIAlyB
acocuja Ty3wiraH OYJIMOFH, KTUMOUH-UKTHCOAUN KOHYHJIApHU TabCHUPHHU XHMCOOTa ONraH XOJi[a Ba WMILIA0 YMKapuil
aXBOJIMHU TaXJIMJIM acocuaa KaOy KUJIMHUIIY KepaK

.

Kapop texammnm 6yimmmm, S5HA Makcaara SpUIINIIIA SHT KaM XapakaTiap 9Ba3ura TAbMUHJIAHHUIIN Kepak.

= o

.

Kapop aHuk amaira omumy, yHH KaOyn Kuia TypuO, 6apya OOBEKTHB Ba LIAXCHH YEKJIAHUIUIAPHH, OOMIKAPHIYBYH
TU3UMHHU aHUK UMKOHMSTJIAPUHM, MAaBXKYJ 3aXMPaJapHU Ba YJIApPHU MIUIATWINIINHYA aHUK LIAPOUTIAPUHU XUcOoOra OJIHIIH
Kepax.

8. Kapop camapanu 6ynumm kepak, Oy epia camapa Jieranjia KyHuiran Makcaara SpUIIIT Ky31a TYTHIIaIH.

H:xTuMomii GoIKapHIl KAPOPJIAaPHHHA TyPKYMJIAHWIIHA.
bomrkapys amanuéruna xapopyiap OWp Heda HIUIA0 YHMKAPHIL, XY)KaIUK, HWKTUCOAWH, WKTUMOMH (aoiusT
Macajaiapu Oyiinda xaOyna KWIMHAIU Ba ynap Y3JIapuHUHT UQOAANAHWII NIAKIM, BaKTH OyHnua KaOyinl KWIMHHLI ycIyOu
Onnan dapk knmHau. 1y myHocabat Ouial yiaap Moc paBuIia TYpKyMIIaHHUIIHY Tajda0 KUIaauiap.

1. Tabcup KypcaTuin qaBpu OWjIaH - CTpaTeTHK Ba TAaKTUK TypJiapura OynuHaau. CTpaTeruk Kapopiiap acoCHid MyaMMOJIapHU
XaJ OSTHIIAA MaKCcaid NAcTypiapHH HIDIa0 YUKWIIA HMUUIATHIagH. YJap y30K BakIra, ojartna Oup Heua iimnra
MYJDKaJUIaHTaH Ba CTPaTErMK MacajlaJlapHM Xajl JSTwininpaa unuiatuiaagd. LyHuHr yuyH yHM HCTHKOON pexacu ned
ataiianinap. By xabu kapopmapra mucon Kuiu0 KyHuaarujapHH KeITUPUII MYMKHH: O3MK OBKAaT JACTYpHHH TaWépuan,
XYCYCHHNAIITUPHUIIHNA PUBOKIIAHTHPHILI JACTYpH, OM3HECHH TapaKKUET STTUPHUII Ba OOIIKanap.

TakTuk (Kopuii, Te3pOK) Kapopiap *KOpuii, Makcax Ba OOIIKa MacajajapHUd aMaira omupuin Owian GoFianK 0Yiuo,

Oy kabu Kapopra MHCOJI TAPUKACHJIa KOPXOHAHU PEXaNAIITHPHUIIHM, KaJjpiapra TeruIlId MacalalapHi e4Hll Ba OOIIKAIApHU

KypcaTuill MyMKHH, yJlap OJIMH Ba ypTa caBusard paxoapiap TOMOHWIAH OMp WWIIAaH MKKM uirada OynraH paBpra KaOyi

KWJIMHAIH.

2. MabHocu Ba TACBUP KWJIHII TaBCU(DU MIKTUMOHIA Ba UKTHCOUH, TEXHUK-FKOIUI Ba OOIIKaap.

Wxtumouii-uKTHCOIUH - Oy MEXHAT )KaMoallapH/a KaMoa ab30JapHUHH WKOAUN (Ha0JUTUTHHYU OIIMPUIITa, (a0THATHU
caMapaJopJUrvHy OLIMPUILTA HYHAITUPUITAH.

TexHuK Kapopiapra - uiuiad YHKApHIAa TEXHUKAra Ol CUECATHU PUBOKIIAHTHPUIL YIYH HYHAITUPUITaH.

Wxonuii kapopiiap OMpPHHYHM acoCUil Kapopiapaup. Yap WIIHU axXBOJWHH, CHIKUAWINAH YPraHuO YWKWIHIIMHY,
Maxcyc M3NaHUIIIAp Tanad KWiaJuraH MaTepuaJUIapHH jkaj0d KWINIIHK Tanad kuinanu. By Kapopmap Kympok >pkuH ¢aonust
KYpCaTUIIHU Ky3/1a TyTau.

3. Mexnar xaxMuHH KyJlaMu Ba Aapaxxacura kapab Mypakka0 Ba ouii Kapopiapra OyiuHau.

Mypakkab kapopuap - Oy Maxcyc OWJIMM Ba KaTTa Tal€prapiiuK MIJIApHHU Taad KWITyBYHM Kapopiapaup.

Opauii Kapopuap - KaTTa Taxpuba Ba Maxcyc OwiuM Tayiad KwiIMaiJuran Ba yjiap y4yH XaMMa BaKT )kaBoO Taiép
Oynmanuran Kapopiapaup.

4. TakpopaHuITy Ba STHTWIHNK Japa)kacu OYinda oI Ba WKOOUH Kapopyiapaup.
Opnuii - Oy OuprHYM MapTa maigo OynaéTraH aHWK TaXJIWI Tanad KIIYBYM MaxXCyc YpPraTHIIMIIMHU Tana0d KHIyBYH
KapopJyapaup. MacanaH, KOpXOHAHUHT 0ab3u OMp TAPMOKJIAPU YIYH COJIMK CUECATUHH UIILIA0 YHKHUIIL.

5. Bomkapys cyObekTr 3aMuHUAA O0p OYiran axOOpOTHH TYJIAIHMK Japakacura Kapad - aHUKIUK, TABaAKKaTIUIIUK,
HOAHMKJIMK HIAPOUTH/IA KaOyJl KWIMHHUIIH MYMKHH OYIIraH Kapopiaapaup.

6. Myxum auru 6yitnda - Oup J1ax3aiyu Ba KEUMKTUPWITaH Kapopiiap.

Bup naxzanu - Oy Te3na Oakapuiaauran Kapopiapaup, paxoapsaa Oepuirad BasusTHH yinad kypwuiira, ¢pukpiamra
BaKT eTMaranja KaOyJ KWIMHaUrat Kapopuap.

Keunkrupunras - Oy ¥3 BakTHIa KaOys KWIIMHMaraH Kapopiaapaup.

7. O6bekrura HUCGATAH - TALIKH BA HYKH KAPOPIIAP.
Tamku kapopuap - 6ysiap I0KOpH HI0pajiap TOMOHUIAH KaOyJl KWIMHAUTaH KapopJiap.
WNuku xapopinap - Oy ymoOy TH3UM 4K KaOyJl KWIMHAIUIaH Kapopiapaup.

8. Ma3smyHu Ba maifio Oynummy manbaura Kapad aHI03aJId Ba HOAH03UTH KapopJiap.

AHno3amu 0y yHH KaOyJ1 KIITHHUIIIH MTPOLIEAypacH Ba KAPOPHH TApKUOH WIIA0 YUKHITAH Kapopiapaup.

Hoanpmo3amun kapopiap - Oy JOHO Ba WKOIWK Kapopiapaup. Xo3up ynap Kymiad mojara KUpUO KeIMoKIaiap.
VYiapra siHa JactypialiTapuiIMarad Kynuaard Kapopiiap KApajau: TallKUIOTHA Makcaau KaHaail OYJIMOFU Kepak, MaxCyJI0THH
SIXIIATALT WYIUTapH, KaHAal KWinb OomKapyB OYTMHMACHHY TapKHOWHH TAaKOMIJUIAIITUPUII MyMKHH Ba OOIIKa1ap.



9. Tabcup aTHIN OyiiNya - YMyMHH Ba IAXCHH.
Ymymuit Kapopaap - 6apua skamoara TabCUp KypcaTau. [laxcuii kKapopnap - OutTa rypyxaa, OuTra yuyactkazia,
OutTa OpUrasa MILIATHIAIH.

10. Kapopmapan kabynn KWIMHAIIN yCyaura Kapad maxcuii, 60ImKapyBYl Ba MaXKMyaBHIA Kapopiap.
[Maxcuif - MIMYUHUHT Y3UHUHT MEXHAT (HAOJIUATH TYFPUCHIATH KapOopaapaup.
BomkapyBuu - pakat pupma paxdapiapyu TOMOHUAAH KaOyJl KHIMHAIATAH Kapopapaup.

H:xTuMomii 60IIKapyB KapopJIapuHH KalyJ KNI 00CKHYJIapH Ba Ba YJIAPHUHT IICHXO0JIOTHK XyCYCHAT/IApPH.

IOxopuna Ou3 KapopiapHM TYpKyMIIAaHHIIMHM KYpuO YMKIWK, SHIM 3Ca SHT MYXUM Kapop KaOyna KHIMHHII
TapknOuHU Kypub unkamus. Kapop Humanan 6omnnananu? ¥V kanaai kaOynn KwiinHaau? YHUHT IPOBap/ HATHXKacH KaHJau?

Busra mawsnymku Kapop Oy MyamMmoHu eurumn Hatwkacuaup. LyHnait Kuiub MyaMMOHM CUWIIAIIMHUHT OMPUHYU
O6ockuun HuMa Oynmamu? MyaMMOBHH Ba3MSATHM aHHMKJANl, Kapop MakcaIuHu Oenrwiami, sbHM Oy eplia acocaH MacaiaH
HUMAaHH Kapop KWJIMII Kepak. MacanaH, SHTM KypHINIITa KPeOuT aXKpaTHIl - 0y MyaMMOBHI Ba3uAT, YyHKH YHUHT CUMITHIIN
Kyl OMHJUTApHU Tajnad Kuiaaw: KaHda Oepuil Kepak, KaHmai MyxJjarra, KauoH KpeouT Kaitapwiamu Ba Oomkamap. Y oca
MyaMMO KYHHII IeMakanup, Kapop KaOyJ KU KapaéHUHUHT ONPHHIN OOCKUIHITUD.

WkkuHIM OOCKMY - MyaMMOBHH Ba3WATHH IApT Ba WMKOHHMATIAPWHU aHWKNAm. By 3apypuii ax6opoT OwiaH
Oynanuran uniaup. byHra KyuranManaru axOOpOTHH aHHMKJIAI, MEBEPHUN axO00poT - Oy aMajnara MebEPHOMAIAPHH YPTaHHIIT
Ba Oomkanap.

By Oocknuga MyxuM Macana Oy MacaylaHM XyKyKMH TOMOHHMHHM ypraHum, Oy 3ca akcapusT XaMMa BaKT Xam
OakapuiiaBepMaiiin, TbHU YIAPHUHT HITHMOCH UKTUCOAMN, MOJHMSBUHN Ba XYKAIUK COXaJla KAHYAIUK TYFPU Oakapuiiaiu.

YupuHun MHGOPMALMOH OOCKMY - KapOpHH Y3WHM HMIUIA0 YMKHUII kapaHW. Y HKKMHYM OOCKMYIAH OJHMHIaH
MabIyMOTIap acocuaa OyHEN stunaan. byHra kapop TyplapuHU UNUIad YUKHUII Ba yIAPHU HATHXKAJIAPUHU 0axojaml KHpaIu.
By 6ockuu cudarnia pacMuiIalITHPHLI Tajnad KUIHHAIM.

BaxkapuIminHN HA30paTHHMA TAIIKWI STWINIINAA SHT MyXUM IIapT KapOpHH Oa’kapHWiIMIINra XOJHCOHa 0axo
Oepurimup.

Kymiab xopxoHa Ba TAIKWJIOTIAP KapOpHH, OVHpPYK Ba (papMONHMIIHN OakapWIMIIMHUA HAa30paTHHH KapToTeKalap
épmamuga xamaa XM épaamuia amaira onrupaiiap.

BouikapyB KapopJjapiuHu TaiépJan TeXHOJO0TUACH, YHH Ka0yJl KMJIMII Ba 0a:KapUIIHN TAIIKUAJI KHJIHII.

Xo3upru BakTAa Xap Macaia Oyinya kymiad xapopriap KaOyn KIIHHAIU, aMMO YJIAPHUHT HATHXKACH KOHUKAPCH3IIUD.
Macanan, AMpUK KOPXOHA, (UPMAlApHUHT MCHEXEpJIapu KaJpiapHu Taépliall Ba >KOM-KOWHMra KyWWII Macajacuia TypJd
OynmuMiap opacuzpard yzapo MyHocabaTiap Macajacuaa Kapopiap KaOyin KWIMIIIa ce3apiil KUHHYMWIMKIApHU OoljaH
KeurpMoKnanap. bomkapys amanméruna xapopiap uOUiad YUKApUIN, XYKAIWK, WKTHCONUN, WXKTUMOUN (aonusat
MacaJUtajgapy 0yinda KaOyJl KWIMHAAK Ba yJiap Y3JIapuHUHT H(OJalaHuI IAKIN, BAaKTH, KaOyJl KWJIMHUIL yCiryOu Ouian oup-
oupunan Gapk Kuaguiap.

Busra mabrymMK#, Kapop Oy MyaMMOHH €YHJIHII HATIDKaCHAXUP. MyaMMO SUMIMHUIIMHIHT OUPUHYH 00CKHYH- HIMA
6ymagu? By MyaMMoiM Ba3WATHHU aHUKJIAII, Kapop MakcaauHu Oenrmnamanp. by epaa acocan Huma eunnaan? MacanaH, sSSHTH
KYPWIHIITa KPEAUT aXpaTHII — 0y MyaMMOJHU Ba3WAT, YyHKH YHUHT SUMJIUINN KYI OMHJUIAPHU Tanad KWiaau: KaHda MaOiar
OepuIn Kepak, KaHAal MyxJjaTra, Ka4oH KpeauT Kaitapriaay Ba Oomkanap. by aca MyamMmmMo KyHuII AeMakaup, Kapop Kaoyi
KWJTUTIT JKapaéHUHUHT OUPUHYN OOCKUIUIHD.

HxxkuHYn GOCKAY — MyaMMOJIM BasUSATHH WIAPT Ba WMKOHHUATIAPDWHU aHUKIAIl. By 3apypuii axOopor OwiaH
Oymaguran wmaup. byHra kypcatMa axOOpOTHHU aHHMKJIAIITUPWIN KUPAIW, SbHU KPEAUT aXpaTUIl MyXJaTIapuHU
peKanamTHpuI, MebEpUi axOopor- Oy aMangarud MebEpiapHH ypraHuin Ba Oomikanap. by Oockuyna macanaHu XyKyKUH
TOMOHHMHH YPraHulll MyXUMIHp, Oy 3ca akcapHsT X0JUIapia XaMMa BaKT XaM O0a)kapuiiaBepManIH.

Yunauu 00CKHY- KAPOPHH MIIIIA0 YMKUIN XKapa€HU. Y MKKMHYM OOCKMY MabIyMOTJIADHU acocupaa OYHEN ITHIIAIH.
Bynra xapop TypiapuHy unuiad YMKHII Ba yJIapHU HATW)KaJapuHH Oaxoyaml Kupaad. by Oockuura KOpXOHAHHHT Tabpudu,
YVHH XyXOKaT cudaTiIa paCMUMIAIITHPHUII KAPALIH.

Kamoa xapopiapu amoxuja KU3WKHII YHFOTaad. YMyMaH Kapopiap Koujara OWHOaH OYiauMHManap paxOapiapHu
TOMOHHJAH KaOyJl KWIMHAIH, aMMo 0ab3u OWp XoJuiapla y ’kKamoa WIH HaT¥Kacu xXucoOnaHamu. MacanaH, WKTHMOUH-
MaWIIAA XU3MaT KYpcaTHIl COXacuia KaMOAHUHT MXKTUMOWM- MKTHUCOAMM NAacTypUHHU sipaTull. by epia MyaMMOHH edwin
Ya9yH TypiaHm OMJIMM coXa MyTaxacCHclapu >kain0 KWIMHAIW: aTuATIWIap, WKTUCOTYMIAp, MYXaHAWCIAp, COIHOJIOTIAp,
TICUXOJIOTIap, (HU3MONIOTIAp Ba XOKazomap. Yiap ymoy amoa MyaMMOJApHHH YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa KaMpal OJHII
KoOmWnusaTIapura sraaupiap. bab3uga Typiu Kapop BapUAHTIAPUHHM AHHUKJIANI MAXCyC JKCIEPT TYPYXHTa TOIIIAPHIAIM.
DKCIepT TYPYXUHUHT UIIUHY TyraraHuIaH KeHuH pax0ap yJIapHUHT HATIDKAJIAPHHU YpraHaay Ba Kapop Kaoyn kuianu. Kapop
KaOyJ1 KWJIMIIHUHT yciryOnapu OomKapyB aManuérura 4yKyp Kupud 6opMokaa (Must XyKyMH).

Xynaoca

Memnexep (dakaT ¥3u yudyH sMmac, Oanku ¢pupMa ydyH Xam, OOIIKa MEXHATKAILIAp YYYH XaM XapakaT HyHaTUIIUHU
TaHnaian. OupMarapHUHT OOIIKAPYBUHM OJIMH CaBUsAIArd MEHEeXepiap 0ab3uia 103 MIJUTHOH CYM OWIIaH OOFIIMK Kapopiap
KaOys kunaaunap. SIHajga MyXuM pojiu - OOIIKapyB Kapopw KYTurad KaOysl KWIMHTaH OWIaH OMpra WIUIOBYH Xap OUp XOIuM
xaéthra, MacanaH, MeHexep 20 MHHYTIAH OPTHK CHUTapeTa YeKKaH XOIWMHHU, €KM WII BakTHAa OOIIKa WIuiap OwiaH
yFyJUTAaHYBYIJIApTa JKapuMa COJUIIM MYMKHH. bomka Oup paxOap myHmaid Kapopra KeITWIIM MYMKHHKH, Oy KaOu
Macayanapa opTUKIa KaTTHKKYJUIHK PyXUi MyaMMmousap cababuucy OYIHITM MyMKHH, IHPOBap.l HATM)KaJa WINTa KEUHKUIII,
KaJpiap OKUMH, UCTCHMOIYMIApra KypcaTHiaauraH Xu3Mar cudard, YHyYMIOPJIUKHHA Ba MaxCyJdoT CH(paTHHU Macaiuimra
0110 Kellaam.

Xo3upru BakTIa Xap XWI Macaia Oyitnmua kymiad kapopiap KaOyd KWIMHAIW, aMMO YJIapHHHT cudaté xyna
KOHUKapcu3aup. Macanian, HUpHK KOpXOHa, (pupMasapHHHTI MEHEXepyapu KaapilapHH Taiépiaml Ba >KOW-)KOWWra KyWuin



Macajacuaa, Typjiu Oyaumiap opacumard y3apo MyHocabarTinap wmacaiacuaa Kapopiap KalOyn KWIMIIga Ce3uiiapiu
KUHMHYWIAKIIApHU OoIlImaH KeduupMmokmanap. by BasusTimapaa ¥3 coxacuaa OWIMMHH, TapOWsl WIIUTa OWIl TaKpUOAHU
eTHIIMacTUruaup. byHnai Ba3usITAaH OCOH YMKHII YYYH SIXIITU KOOWIHATIN pax0ap-Ta0upKopra MypoxKaaT KUJIUII JIO3KM.

Tasinu ndopaJjap:
Pyxuii myammonap, kaapiap OKHMH, KaaplapHU Tauéprail, pax0ap-TagOupKOp, aHUK HUMKOHUSTIAp, CTPATErHK
KapopJiap, OJIMid caBusiiary pax0ap, Wxoaui Gpaoivk, WKOIUNA Kapopiap.

CapoJiiap:
1. Mxtrmonit Go1KapyB KapopiIapuHUHT MOXHUATH HUMaJaH noopar?
2. Camapainu Kapop KaOyJ KWMIia paxoap HUManapra yTHOop Oepuiiu 103um?
3. Mxtumowntii 6omkapyB Kapopiapura KaHnai Tanadnap Kyuumaam?
4. Vbxtumowii O0IITKapyB KapopJIapHHUHT KaHAal Typiaapy MaBxy?
5. Kapopnap kaHnait HazopaT KHWIMHATA?

DoiigasaHuIraH agaduéraap
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13- maB3y. M:kTUMOUMIi OOIIKAPUI KAPAEHUMHU aX00POT OUJIaH TABLMUHJIAIL

13.1. Vbktumounii axOOpOTHUHT MOXUSTH Ba Ma3MYHHU.

13.2. Vbxtumounii ax00poT TypJiapHy.

13.3. Wbxtumounii ax00pOT TU3UMIIAPH.

13.4. Mxtumouii OomIKapyB skapaéHuia pUBOXKIIAHTaH KOPXOHAHU ax00poT OMJIaH TabMUHIIAL.

HxTUMoOMii aX00POTHHHT MOXUATH Ba Ma3MyHH.

«AXOOpPOT» TEPMUHHM JIOTHHYA CY37aH OJUHTAH OYINO, MabIyMOT OCpHIN, ONIKOpa KWJIMII MabHOCHHHU aHTJIATaJH.
AxOopoT Oupop Oup MaBJIyMOTIap MAKMYWHH V3 HWYHTa OJIMIN, OOIIKAPWII KApaSHWHU MYKAacCaMJIAIITUPHUII Ba
PUBOKIIAHTHPHII MaKCaanuAa Xamaa OOIIKAPHUII CHCTEMACHTa aKTUB TAbCHP ITUII YIyH XM3MaT KWiaau. bomrkapum sxapaéHu
TYJIMK Ba TYFPU aXOOpPOTCHU3 aMalira OIIHPHIMANTH.

Nnutab gyukapumn ax6opoTu - Oy OomkapyBud Ba OOIIKAPWIYBUM TH3UMJIAD OpacHIaru ajoka ¢popmacu. bomrkapuir
TH3UMHU OOIIKApHUIaANTaH TH3UMIAH KOPXOHAHWHT WIIIa0 YMKAPHIN XOJIATH XamJIa XyKaluK (paosmsaTH TYFpucuaa axoopot
onaau. OnuHraH ax0opoTiapaaH Keaud YMKKaH X0Jia OOIIKAPYBYM TH3MM OOMIKAPWIYBYM TU3MMHUHT HMIIIMHU 0axoJjiaiu Ba
nypukHOManap, (apMONHHIUIAPHU OOINKAPHUINIHK MYKaMMAaJAalITHPUII YIYH HIUIA0 YUKAAH, KCHHH 3ca OONIKApWITYBYU
TU3UMra Oaxapuil yuyH Oepaau.

AXO0poT OOIIKAPHIN TU3UMHUAATH ACOCH KHUCMIIApJIaH caHajmaau. AXOopor - Oy kenn0d YMKKAH BAKTHIAH XaM,
OOINIKAPHII aNApATHHUHT MIIUIANI HATHYKACH XaM, 3apyp OYiraH maprt xam, Uouiad 4ukapui GaonusTHHA (QUKCAIUs KHATHIIT
ycIyOura Xxam Tanxad OIraj.

Bomkapum sxapaénu Oomkapuin (apMOWHNUIAPUHA HIUTA0 YHKHUII, axO0opoTHW OomKapui OyHpYK IIakiuaa
O6axxapyBumapra OepuII Makcaanuaa, OTMHraH axOOpOTHH TYIUIAI, Y3aTHII Ba KaifTa MIUTAMIIAH TAIIKIJI TOIaIH.

HNxTuMowuii ax60poT TypJaapu.

AXO0pOoTHU OMp KaHYa Typaapy MaBxKy/I:

o CTaTUCTHK

¢ Oneparus

e IkTHconui

* MonusiBuit

o TexHOJIOTHK

o Ixxtumonit

e MapkeTuHr Ba OoIIKanap.

Nnurab yukapunian OONIKapHINIa UKTHCOAUN axO00poT KaTTa poiib YitHaiau. YyHKH y W10 YUKapHIl skapagHuma
WHCOHJIADHWHT MYHOCA0aTHHH Ba MOIAWN OOMIHMKIApHU TaKCHMJIAI, alMAaIlTHPHII Ba UCTEBMOJ KWINIIHK ypranamw. Ly
OurnaH Oupra WIMHH - TEXHUKaBHH axOOPOTHHU XaM aXxaMUSATH KHYHK 3Mac, YyHKH y WIIIa0 YNKapUITHA WIMHAK - TEXHUKaBUI
coxasa oJra OOpHITHY TAabMHUHIIANIN.

Mamnbanapra kapad ax00poT 2 Typra: HYKHU Ba TallKu axOoporra 0ynuHaan. Tamku ax00poT TalllKu MabIyMOTJIApIaH
Tamkwi Tonanu. bymapra nupektuB apMmoiuuiap, pexa TONIIMPUKIAPH, MaXCYJIOTHH alUpOOIIIaIl XaKuaa MablyMOTIap
Mucoa 0yna onmamu. Muku axOopoT KOPXOHAHWHT ¥3uja €KW YHUHI OOIIKAPHII 3BCHOCHIA MCTEHMOIN KuinmHaau. KopxoHa
y4yH OyJap UEXHUHT peKaHU OarkapHIl XaKuaa, MOJIHN - TEXHUK TabMHUpJANl XaKUIa, MaXCYJOTHUHI TaHHAPXH XAKUAA,
KaJpiap, UIuiad YMKapuIl (aoausaTH XaKuaa MabIyMOTIap MECOI OYIia oau.

Wynanuimm 6yiinua ax60pOTHHHT 2 TypH MaBKy/I:



1. Bommanruy.

2. Komannmamnu.

Komanmamm ax6opot, O6ommanfid axOOpOTHH KalTa WIIIAIIAa TAaCAWKIAHTaH Kapop HaTIKacHIup. bomuranrng
ax00poT Xap TouM OOIIKAPUII TU3MMHHHMHT KyiH OOCKWYIAH IOKOpH OocKuura Kapab XapakaT KWiIaad, KOMaHIaidu axOoopoT
3ca TeCKapu TOMOHTa HYHaJITHPUIITaH.

AXO0pOT Y3MHUHT Ma3MyHWUHH BaKT JaBOMHJIA Xap XM CaKJIaiIi.

Joumuiturura Kapad axO00poTHHHT 3 Ta OYIIMII MyMKHH:

1. Joummit

2 Mlaptau - noumuit

3.V3rapysuan

Joumuit axObopoT ¥3 MasMyHHHH >KyJa Y30K JaBp JaBOMHIA y3rapTHpMaiau (KOPXOHAHWHI HOMH, HIILIA0
YUKapwiIagurad Maxcynotr typiuapu). [llaptmu - goumwuii axOopoT MabiyM BakT MYWAa Ma3MyHUHH cakiaiimu. Bymapra
KOpXOHaJa Xap XWwi HOpMa Ba HOpPMaTHBIIAp MHcoa Oyna omaaw: (6axo, Tabpudiap, MOAIUKA Ba MEXHAT XapakaTiapH Ba
6omkanap). AxOopoTiapHUHT ymoOy Typu 0ab3u KOpXOHaJapAaa acocuii axOopoT XaXMUHHUHT 35% rada TamIKWil STalau.
Vsrapysuan ax6opoT GOMKAapHII OGBEKTHHHHI XOJAT AMHAMH3MHHH Ba LTy OWIaH OMpra GOIIKAPHIN >KapaSHIAPHH aKe
ITTUPATH.

Bomkapum amanmuérnaa wmiad gukapum (MKKWIaM4u) ax0opoT KeHT KyJutanminaaw. Vnuiad gukapum axoopoTu
Ken0 YUKKaH axOOpPOTHHU KalTa WAl HaTHKacuHU Udoaamaiim.

AXOOpOTHH pyWiXaTra OJHMII Ba CakJall y4yH MHCOHHUHI XOTHPACH, XYXOKaTiap, mepdokapTraiap Ba JICHTamap,
MAarHuT JICHTaJap, JUCKET Ba Jia3ep MUCKETaIap KCHT KyJUIAHMIIAIH.

MzxTuMouii ax60poT TH3NMJIAPH

AxOopoTiap MaxxMyHu axO0pOT TU3UMIIAPUHHU BY)KYAra KeATHPaIu. AXOOpPOT TU3UMH OOMIKApHIIAa «ax0opoT OmiaH
TABPMHUHJIOBYM» PONMHH YiHaWAW. AXOOpOT OMmiIaH TapMHUHJIAII Te3, OOBEKTHB, ¥3 BaKTHAA, HIIOHWIN Ba MabIyMOTIApPHU
KUHUHYIMINKCH3 TYNIYHAJAHTaH OYimHImy Kepak. AXOOpOTHHHI KEHT MabHONMM OYITraH XoJaTHIa XaXKMH KHYHK Ba axOOpoT
TEeKCTH KHCKa Ba TymIyHapnu Oymumm kepak. KopxoHama ax0opoT OwiraH TabMHHIANI, MabIyMOTIap OKAMHHHU TYFpU
aJoKaiap OpKaji eTHO KeIHIIHN EpraMuia aMajra ONIHPIIIaIH.

3aMoOHaBHIA KaTTa KOPXOHAAa MKTUMOUM axO0POT XaKMH | MWITHOH XY»OKaT - caTprada eTaay Ba OyTyH ax0opoT V3
BaKTH/a KaiiTa HIUTAaHUIIN Kepak. Macanan, TomkeHT ABuaIms 3aBoAuaa Xap CyTKaa Kenagurad OupaaMau ax00poT XakMu
1 MWUIHOHIAH OPTHK KypcaTknumiaan o6 keraau. llly Omman Oupra Tamku axOOpOT Xa)KMH XaM KECKHH YcuO Oopaim.
Yuwby mapoutaa ax00pOTHH CHCTEMara COJUII Ba TAIIKWII ITHII OWJIaH OOFIHMK OYiraH OMp MyHYa MyaMMOJApHU Xall STHII

3apyp:
1) parrioHan ax00poT CUCTEMAaCHHH UIIIIa0 YUKAPHIIT;
2) axOOpOTHH TAIIKKJI 3THII METOAJAPUHH UILIA0 YAKHUIIL,
3) ax0OPOTHH OJIUII Ba Y3aTHIIHUHT PAllMOHA METOJMHHU TaHJIa0 OJHIIL;
4) axOOpOTHH CaKJIalIHU Ba KAAUPHUIIHH TAIIKHI STHIIL;

5) ax0OpOTHH KaiiTa MIUIAITHA aBTOMATIAIITHPHUII Ba MEXaHU3AMSUIAII THPHUIIL.

By #iyHamumuarn OyTyH HWIIap KOMIUICKCH STOHAa YMYMJABiaT FDKTHUMOHMM axOOpOTHHM WWFUIN Ba KalTa WIILIIAII
TU3MMUHH BYXYAra KEITHPHUITHA TAbMHUHIA0 OepHuIIu Kepak. VD KTUMOMiA axOOpOTIapHUHT MaXMyH axOOpOTHHU OOIIKAPHII
TU3UMUHH BYXKyara Kenrupanu. VKTHMOuiA ax00poT TH3UMU - Mypakkad nH(GOPMAIMOH yiolMa 0YIu0, ¥3 naura Xyxokariap,
ax00poT OKMMIIApH, aJIOKa KaHAJJIAPUHU Ba OOIIKAPHII OOBEKTHHUHT TEXHUK BOCUTANIAPUHU Onaau. VxTuMouii axOOpOTHUHT
MaXMyH OOHIKapuil OOBEKTHHMHI OMpoH Oup OynuMu Oyiinua TartusuM cudartiia Kapaaulld MYMKUH. bolkapuuiHun
TAIIKWI 3TUII CTPYKTYPACHHH JIOWMXATAIITHPUIIHIHT CUWIUII IIAPOUTUAAH Oupu OYnamO, onTmMan axOoOpoT TH3UMHHHU
KYpULIAUD.

Woxtumonii ax00pOoT TU3UMIIAPH OJIWI Ba Mypakkad OYIumy MyMKUH. AXOOpOT TH3UMIIADUHUHT OJIUH TypH KaiTa
WNUTANTHA Tajnad KuiIMaiaw, maijgo OYnraH >KOWMHMIaH HCTEBMOJ JKoWWrada Yy3rapumicu3 etu0d Oopamau. bynmair ax6opor
TeneoH, CUTHAIM3AIUs BOCHTAJapu OpKadu eTUO Kemamu. AXOOpPOT TH3UMIIADHUHT MYypakkad TypHW MeXaHW3alus Ba
aBTOMATIAIITHPHUINT Japaxkacura kapad TaBcuduanaaun. AxOopomiap Kynma €Kd OIIMM MeEXaHH3aIMsUIallTaH BOCHTAaIap
épmaMuga edwIaguraH axO0opoT THU3MMIIApW OWPWUHYM TYPYXHM TalIKWiI JTaad. AXOOpoTiap €4YWIHIINAa Ba Kalra
WIIIaHWIIAA KeHT MeXaHM3alsIIalral BOCHTAIAp KYJJIaHTaH X0J1/1a MKKHHYH TYPYX XOCHII KWJIMIIIA KeHT KYIUIaHWIaIuTraH
MeXaHU3aAIMSJIAIITaH BOCUTANIAP aCOCHIa KOMIUICKC yCyiuiapaan (o aiaHIaIu.

Wxtumounii axOOPOTHU EYHIIN, Y3aTHIIL, OJHII XapafHH TyJia aBTOMATIAIITUPHWIraH aXxOOpOT TU3UMIIAPHU TYPTHHUYHU
TYPYXHH TAIIKWII 3TAJH.

Wxtumouii Oomkapumaa axoopoT Kya Karta axamustra sra. JKaMusTHE OOIIKapuIll axOOpOTCH3 aMaira OIupud
Oynmaiinu. byHra roxkopuparn pexa caBojulapd HcOOT Oyna onaau. OOIIKapyBYM ¥3 XOAMMMIa TETMIIIM OyiraH, Xed
Oynmaranma OupiamMum axOopoTura sra OViHMIIM Kepak. Y IIyHJardHa OOIIKAapyBUM Y3 XOIWMHUTA HUCOATaH TYFpu OHp
XyJiocara Keja oJlaJiy, yHra UyJ-uypuk Kypcaraau, Kepakii MabHaBHI Ba MOJIUN Epaam KypcaTau.

XyJ10ca
Nnutab gyukapumn ax6opoTu - Oy OomkapyBun Ba OOIIKAPUIYBYM TH3UMJIAD OpacHIaru ajoka ¢popmacu. bomrkapuir
TH3UMHU OOIIKApHUIaAUTaH TH3UMIAH KOPXOHAHWHT WIIIa0 YMKAPHIN XOJIATH Xama XyKaluK (paosimsaTH TYFpucuaa axoopot
onaau. OnuHran ax0opoTiapaaH Keaud YMKKaH X0Jia OOIIKAPYBYM TH3MM OOMIKAPWIYBYM THU3MMHUHT WIIIMHU 0axoJjiaiu Ba
HypukHOManap, GapMORUIUIAPHHA OOMIKAPUIITHU MYKaMMAIIIITUPHII YIyH HIUIA0 YUKAIU, KSHHH 3ca OOLIKAPUITYBYH TH3UMIa
Oaxapui yayH Oepaju.



AX00poT OOMIKApWIN TH3MMHIA ACOCHUH KUCMIIApIaH caHaagu. AXOOpoT - Oy Kenmnd YMKKAH BaKTHUAAH XaM,
OONIKAPHII armapaTHHWHT WIUTAN HATHO)KACH XaM, 3apyp OyiraH mapt XaM, AIuiad YuKapui QGaoausTHHN GUKCAINS KUK
yciryoura Xam tanab omasim.

Bomkapum sxapaénu Oomkapuin (apMOWHNUIAPUHA HMIUTA0 YHKHUII, axO0opoTHW Oomkapui OyHpYK IIakiuaa
OaxapyBumiapra Oepuil Makcaanaa, OJIMHraH axOOpOTHH TYIUIAIN, Y3aTHII Ba KaWTa MIUIAIIAAH TAIIKUI TOTIAIH.

TasHu nubopanap:
Bomrkapuin sxapaénu, anoka (gopmacu, WXTUMOHMN OOLIKapHI, aXOOPOTHH TYIUIAIl, MKTUCOAUN ax00poT, AUPEKTHUB
(apmoiiuIl, MaxcyJIoT TaHHAPXH, JIOUMHH ax00poT, aX00pOT TH3UMH, aXOOPOT XaXKMH.

CapoJiap:
1. Va6 unkapuur axGopoTy serania HUMAHH TYIIyHACH3?
2. Vbkrumonii ax0OpOTHUHT KaHIal Typiapu 6op?
3. Joumuit ax00pOTHUHT Ma3MyHHU HUMaJaH uoopat?
4. Vixramonii axOOPOTHUHT KaHJall TH3UMIIAPH MaBXKy?
5. Vxrumonit Gomkapysa aXGOPOTHHHT POJIH HEMaIaH HGopaT?

6. Wxrumonit ax0opOT TH3UMIIAPH KaHT Al KiaccupuKaIys KInHa 9 ?
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14- MaB3y. CoumoJIorHK Ba ICHXO0JIOTHK 601mcapsz[a conuaJg TAAKUKOTJIAPHUHT POJIN.

1. Conman 601mKapyB TH3UMHJIA COITMOJIOTHK TaIKHKOTIIap.
2. ITcuxonoruk GONIKapyBia COMUATIOTHK TAAKHKOTIAP.
3. BomkapyBaa Conua-lcuX0I0rHK OONIKAPYBHH TAKOMUJUIAIITHPHII BA YHH MEXHAT jKaMOAJapUHUHT HATH)KACHTa TAbCHPH.

14.1. Couman 60IKAPYB TU3UMHUAA COLMOJIOTUK TAAKHKOTJIAP.

Comnman OomkapyB JaeraHna OW3 IKTUMOWE kapa€HiIapHH OONIKApWIN YCYJUIAPUHH, MYHOCA0aTIapWHH, XamJa
JKAMHUSATHUHT JDKTUMOMM TapkuOura MyalsH MakcajJ acoCHIa TabCHUp KYpCaTHIN INAKJI Ba YCYJUIAPUHH YPraHUIIHU
TylmryHamMu3, OyHIa acocuid Oomkapye xapaéumap daomusat, MaH(aar, XyaK Tap3uia oJM0 KapaiuO maxciap, WKTUMOUN
TYPYXJIapHUHT ¥3apo pax0apiuk Ba OYHCYHYBUM MYHOCAOATIAPH TaXJIHII STUIIAIH.

Comman 60mKapyB TH3UMHUAA COIHONIOTHK TaIKUKOTIAPHIHT aXaMUATH KaTTaaup. byHN acocaH 4eT 311 TaxpuoOaaapumaaH
SIKKOJT KYpWII MYMKHH. YHUHT acOCHHH HWHCOHJIAp OmiaH MyHOCA0aTHM SAXIIWIAII, CTAaHOK Xamja WNuIad YuKapHITHA
OomKapumI smMac, 6aJKu MHCOHIAPHU OOMKApHII Tamkmi 3taad. [y Makcaana 9eT 3I1 ICUXOoJIoT Ba CONMOIOTIap TOMOHHIAH
OynapH{ UCOOTHAII Makcaauaa OMp KaHdYa TaIKUKOTIap YTKasuiaw. Macajan der 31 ncuxosornapu domner, Meiio, ['yro,
MioHcTeHOepr Ba OoIIKagap TOMOHHIAAH YTKa3WiInW. by TaIKWKOTIAp IIyHNW KYPCAaTAWKH, HHCOHJIAP OMIaH SXIIM MyoMmalana
Oynum, jkamoa ab30JIapUHU Oup-Oupiapu Owmnan axui Oyiuiiapu, y3apo Oup-Oupura €pnam OepuLIapy HaTHXKAcHIA
MEXHAT YHYMIODJIUTH Ba CaMapaJ0pIINrH OIIUIIMHU TabMUHIIAWTH.

Awmanuii OOIIKAPHIIAA WXTAMOMU-PYXUHM ycyiapiaaH camapand (oigalaHuIml y4yH OOIIKAPHII OOBEKTHHUHT
XOJIaTH TYFpUCHIa KeHr axOoporra sra Oynmm kepak. byHmait ax0opoT onuin yuyH jkamoajga OEBOCHTA COLIMOJIOTHK
TAJAKUKOTIAP YTKA3HUIII JIO3UM.
COIMOJIOTHK TaIKUKOTIIAP Ky XHIMa-XiiI ax00poTiaap OJIHII HIMKOHHHH Oepalu, YyHOHYU:
’KaMoa ab30JIApHUHT MEXHATra Ba paxbapiapra MyHOcabaTH;
OoIIKapyB yCY/UTApUHUHT OMp-OMpH OWaH y3apo MyHocabaTH;
YKaMOAHHHT dXTUEKIIAPH Ba KM3UKHUIILIAPH;
XOIVMJIIAPHUHT IaXCUATH;
XOIUMITap KYHUMCH3JIMTHHUHT cababiapu;
XOJMMIIAPHUHT MIUIA0 YUKAPHUIIIATH (aoLIiry;
’KaMmoa ab30JIAPUHUHT MabHABHIA Ba )KUCMOHUH paBHAKH,
IXTUEKIAPHUHT KOHJUPWIIMII JTapa)kacd Ba XOKa30 TYFpHcuAard axooporinap. By axOopormap xamoanmapia wuiuiad
YUKAPUII CaMapaJOPIUTHHH OIIUPHUIITa Ba XUIMA-X U AXTUEKIAPHA KOHJIUPHIITA KAPATHITaH TaA0Upiap UIUTad YNKUII
YYyH MYXUM BOCHTA OYIIMO XH3MAaT KUIa Iu.
WoxtrMouii TaAKMKOTIAp OnMO OOpuIra KOPXOHAHWHT Y3 MKTUMOHMU XHM3MATIAPHW, UIYHUHTACK, XYKAIUK
IIAPTHOMACH acOCHIa HIMHUIA Myaccacajap Ba YKyB IOPTIAPHHUHT XOJAUMIIAPH Kall0 KHIMHAIIA MyMKHH.
WoxtiMmonii axO0opoTIapHA Maxcyc TAJIKHKOTIAp YTKAa3WIIl Wyiaw OWiiaH OJIMII MYMKWH. Bymapiman sHT MyxXumiiapu
KyWHaaruiaapamp:

1. XyxoKatiau ycyia. ByHaa 3apyp MabiyMoOTJIap CTaTHCTHK TyIUIamiiap/iaH, OOIUIaHFUY XUCOO Xy oKaTiaapiaH OJIMHAIM.



2. Waxcnii XapakTepaaru Xy;xokatiapaad goiinananuim ycynu. Typnu macananap ro3acuiaH Kummnap é3rad Oup KaHda
XyXoKaTiap: apusa, IIUKOST, KapUHIOWI - YPYF Ba TaHMILIApra &3wiraH xatjiap, TapKMMau XoJl, TYIIYHTHPHII XaTjiapH Ba
X0Ka30J1ap TYpJIM TypyXJard KAIIWIAPHUHT XaéTH MaKcaly, IOpUII-TypuIl cababiiapy, Tanadnapu, SXTUEKIAPH, TAIIBUILIAPH
TYFpucHaa GUKp IOPUTHII UMKOHHUATHHU OEpyBYM MYXUM HXKTUMOHH axO00poT OYIUIIM MyMKHH.

3. Wnmuit KoH(pepeHIMsuIap YTKa3u ycynu. byHaai koHpepeHIUsAIapHA Taépiam Ba yHU YTKa3uIaa ogaTaa anpum
Macaanap [03acHJaH MabJIyMOT TYIUIOBYM aMajWi TaBCHSHOMAJap WIIIA0 YMKYyBYHM OMp KaHUa XOAWMIIAP HINTHPOK 3TalH.
By ycynHu mxoOuii TOMOHH IIYHIAKH, MyaMMOJApHHU YPraHUIIra KCHr KaMOATYWIMK Kaiu0 STHIAaX Ba xkamoa (pukpumax
¢oiinananunany.

4. CypoBHoma ycymu. OnauHgaH Taii€pianran nactyp OVitmda €3ma paBwiaa caBojuiap Oepriiagu Ba €3ma jkaBoOsap
OJIMHA/IH.

5. Wutepssio omum yeymu. Bysia MyaMMOHH YpraHuin yayH X04uM GuiaH GeBocuTa cyx0at yTkasunaau. PaxGap éku
TaJIKMKOTYM Ccyx0aT JaBOMMIa MacajajapHH aHMKJIANIM, YyKypJallTUPUINM Ba LIy Hyn OWJaH MINOHYIM, MyKaMMal
MabJIyMOTJIap OJIMIIU MyMKHH.

6. Kysarnmn ycymu. XXamoa ¢daonusaThHM InaxcaH Ky3aTull, oJamiap OWJIaH y4ypalluil Ba MYJIOKOTHA Oynumm
00bekTUB Ba OaTadcui axO00pPOT HUFHUII ITYHUHTJIEK, Xap OMp *KaMoa poJIMHHU Oaxosiall UMKOHHHU Oepajii.

7. Mxtumounit TagKuUKOT YTKasull ycynu. byHna cyHbuil paBuiliga MXTHUMOMH Ba3USATHHM BYXKyAra KEJNTHPUII WU
OwinaH WKTUMOMM XoAucaiap TYFpUCHIArd WIMHH Xyjocajap Ba MaBXyZA OWIMMIAp TEKWMpuO Kypunanu. ByHMHr y4dyH
Maxcyc IypyX YIOITHPHIKO 11y rypyX (aosiusaTi yMyMIIAIITHPUIIaIM Ba aMalIMii XyJiocanap YnKapuiIaiu.

Kaiin KuiavHraH WKTUMOMH TaJKMKOTIAPHUHI IOTYKJIApH XaM KaMUYWIMKJIApUHM XUcoOra onraH xonja, y €ku Oy
YCYJIHH BOKEJIMKHH aHUK aKC STTHPHIINIa Ba KYIPOK camapa Oepuinra Kapad Tannai jio3uM. Taxpubanap sca Oy ycymiapHu
MabJIyM Aapaxaja KyIu0 Ky TIaHWINIIN MaKcaara MyBoGHK SKaHIUTHHU KypCcaTaH.

Nmnab yukapuiga HU300I1 Ba3uAIap Typian cababnapra Kypa ByKyAra KeIHIIN MyMKHH. YJIapaH:

® MEXHATHH TAIIKIJI KWIMIIIATH KaMYHINKIApHY;

® XaK TYJAIIHUHT TAKOMIUIAIITHPHIMAT aHINT HHH;

e EMOH MEXHAT IapOUTIApUHH;

® MEXHAT XaKUJaru KOHYHJIapHU OYy3WINILNHH;
 pax0apIMKHUHT KOHUKAPCU3 CaBUSICHHY;

e y3apo MyHocabaTiaap MaJlaHUATHHUHT 11aCT CaBUSCHHU Ba
® XOKa30JIapHH KYpCaTHII MyMKHH.

YKamoa ab3omnapy opacuia HU30JIapHUHT KYUWINTH KyiHuaara cababnap tydaitnu coqup 0ynanm.

1. 3axupanapHu TaKCUMIIALIATY aI0JaTCH3INK. XAaTTOKH SHT KaTTa KOPXOHaJIap/Aa XaM 3axupaiap YeKIaHraH OyIamim.
Pax0apusaT marepuaiiap, MEXHAT Ba MOJHUSABUHU 3axmpaniapHu y3 Tacappydummaru Oymumiapra YMyMKOpPXOHa MakKCaJIWHH
amaira OMMPUII HyKTau Ha3apHOaH TAKCHMIIAIIN Kepak. bupura acoccus kym, OMpura 03 TaKCUMJIAII CY3CH3 HU30HUHT KEITHO
quKummura cabad oymamu.

2. Basudanapaunr y3apo OOFauKINra. MexXHaT TAaKCUMOTH Oapya OVFuHIapHu Oup Oupu Omitan 60rmad Kysau. byHmait
mapouTna Oup Kumm €Ki OWp TypyX KHNIMIAPHUHT Oa)kapaJuraH Wi Oomrka Omp kummm €ku Oommka OWp Typyx KHUIIHTa
Oornuk OynubO komamu. Macanan, unula® 4YuMKapuiml OYIMMH XOIMMIIAaplard MEXHAT YHYMIOPJIMIMHHM IacT Japakaza
SKaHJIMI'MHY YJlapJard yCKyHaJlapHUHT cU(aTcu3 TabMUpJIaHTaHIUrH OwiaH Oornal, TabMupiam Oyiaumura ailOHN TYHKaWIH.
Tabmupnam OynuMu dca ¥3 HaBOaTna OYIMM ydyH 3apyp MyTaxacCHUCIapHM ¥3 BaKTHJa HIIra KaOysl KHJIMaraH Kajapijap
OynmuMura nryHzaai spTHpO3HH Owmngupanu Ba Xoka3o. Kypub TypunOcu3ku, HOpO3WIMKIAp XaMMa OyruHiIapra Oop. AlHaH
LIyJiap HU30HHU KenuO uukunra cabab Oymamy.

3. Makcamnapiaru Xap XWUIMIMK. VIXTHCOCHAIITHPHIN KaHYaJIMK YyKypJiallca IIYHYaINK Oyiumilap KYNIpoK Y3
IBTHOOPIAPUHNA KOPXOHAHWHT YMYMHUH MakCaWHH Oakapuiira smac, OaJkk y3 OYIMMH MaKCaJAWH{ aMajra OIIUpPHIITra
KapaTtagu. MacanaH, COTHII OYIMMH Y3UMHUHT WII KyJIaMUHH OLIMPHII Ba paKo0aTOapJONIIMIMHN MyCTaxKaMIall MaKcaanuaa
nnuiad YuKapui OYIMMUIaH UMKOHH OOpHYa MaxCyJOT aCCOPTHMEHTHHHW KYNaWTHUPHINTHU Tanad Kuiagud. AMMo, unuiad
YUKAPUII OYIUMH YYyH MaxcCyJOT acCOPTHMEHTHHHM XWIMa-XWiI KWInO wnuad dYuKapuml smac, Oalke XapaxkaT Ba
camMapaJopivK HyKTau Ha3apJaH aCCOPTHMECHTH TypIU-TyMaH OyJIMaraH MaxcCyJIOTHH MIUTA0 YMKApHII MabKyutokaup. Kypuo
TypuOcu3ku, Oy epia Xxam MaH(paatiaap TypiadJa.

4. DpKMHIMK, MYCTaKWJUIMK Ba y3 KaJpWMHM OWIMIIIArd Xap XWUIWIMK. By — SHr Kyn Xoiuapaa ydpaidauran
cababnapnan xucoOnanagu. Macanan, OyHCyHyBuM y3 (UKpHHHM aifTuiura xap JOMM XakmMaH Je0 Yiinaca, paxdap OyHnra
xaBo0aH YHM XoXJlaraH €KM Tanad KWiraH BakTaa GUKPUHU OMIIIMPHUINY MYMKHHIMIMHU TabKUJUIAWAN Ba HATHXKaJa HU30HU
KEJITUPUO YUKapaIu.

5. Manmaunnuk, kaiicapiuk. Llynnait xonumiap 60pky, Gakat Y3MHUHT GUKPHUHUHT MabKyJUIaiiu, Mypocara Xed XxaMm
Oopmaiinu. byHnai onamiap FalBaHUHT WHU. YJiap OWJIaH HUXOATIA SXTUETKOPOHA MyHOCca0aTna OyIIuII Kepax.

6. KommyHuKkanus, ¥3apo aloOKaHUHT KOHUKAPCHU3IUTH. AXOOPOTHHUHT XOAMMIIapra eTHO OopMaciury €KM YHUHT Ky1a
CYCT OYJUIIM HU30HUHT YHKHUIIM YIyH XaM cabab XxaM OKHOaT OVIUIIN MyMKHH. ATap pax0apusAT XOAWMIIApPHTA Y3 BaKTHIA
SHT'M JKOPHH KWIMHAEITaH MII XAKH TH3UMH TYFPHCHAArd axOOpOTHHM €TKa3Maca, [EMaKKH XOIMMIIAPHUHI MEXHAT
YHYMIOPJIUTHHI OIIUPHUIIAATH MaH(PAATAOPINTH SCKIIINTHYA KOTA M.

14.2. Ilcuxonoruk 60MKaApyBAa COMAJIOTUK TAAKHKOTJIAp.
[Ncuxonoruk OoWIKApyB, STHU ICUXUK (YHKIMSIAP, XYCYCHSTIAp, >kKapaéHiap, XoJaTiapAa MEeXHAT jKaMOoacHra
TAbCUP STHII HUXOATIAA HO3WK MII. UyHKM MHCOHap OWiaH MIUIam jkapaéHHWAa YJIapHUHI acabiapuHu Oy3MaciMK, WII
Oomnuramia yiaapHM KaluATIapuHM aHMKJIALI, COIVIMKJIApWHHM, Yinard Qap3aHylapUHM axBOJUIADMHM Xamjaa yi
LIAPONTIIAPHHY OMJIMIIIIApH AI0aTTa UITHM SXIIM OOLIANITa KaTTa TabCUp KypcaTaH.
Awmepuka ricuxosioru DnatoH Meiio ['apBapa yHMBEpCHUTETH CaHOAT TAAKMKOTIAp OYJIMMHMHHHI paxOapu Oynuo, y
Oup KaH4Ya TAAKUKOTIAPHM YTKAa3Ou. Y Y3MHUHI FOSUIApHAA MEXHATHH TAIIKWI STUII Ba IIAPOUT SIPATHIN, HII XaKH,



mraxciapapo MyHocabaTiap Ba OOIIKapuIl yciayOu caHOAaT KOPXOHAJIapHIa MEXHAT caMapaIopiHTHHA OMIMPHINTA TaAhCUPHHA
WITapy CypaIu.

AHa 1y BakTna «BecTtepH 3JIeKTpUK » 3aBoauaa Teimop Fosuiapu OWiaH TaIKHKOT YTKazuiaaérraH 31au, Gpupma
MyTaxacCUCIapd MEXHAT CaMaIOpJIUTHHU OMIMPHIN HYyJTapuHU H3/1a0, WITYWIAPHUHT WII JKOWJIapWHH EPUTHIN Ba yiapra
TYIIYHTHPHII WIUIAPUHHU KyJutamuiap. by TagkukoT 3 #ma gaBoMm 3TaM. AMMO sSxmu Hatwxka Oepmamu. [lyama dupma
MyTaxaccuciapu Meiiora MypoxaaT KuiaMmira MaxOyp Oymaunap. Meiio ¢upmanan Oup xoHa axparu0, yHma 6 Ta
UIIYUIAPJAH, ShHH Pelic UIUIA0 YMKAPYBUMIAD YIAPHUHT XOXHIIIAPUTa OMHOAH IIAPOUT SPATHIIN. XOHAra caMapaJIopiIuKHA
Viqaiiaurad acOOOHM, HAMJIMK Ba XapOpaTHU VIYalauraH TepMOMETp OWIaH TabMHUHIAIWIAP. Xamaa MEXHAT
camMapaJopIUTHHA KyHHIard OMIIIAp OPKAId aMaira OMIMPHII MYMKUHIUTUHY TYITYHTUPATIH:

1) nu xxapéuuzia OUpo3 JaM OJIHILI;

2) TYIUUTUKIAH OJIMH OUPO3 TaMaId KUJIHIIL,

3) W11 BAKTHHHA KaMaTHPHIIL.

By wnramnapau 6up xun Basudanap OwiaH TabMHUHIAHHUO, ynapaaH Oup XWil TE3NIMKIa WILIaNuIapy, Oup-oupuaan
Y3MacIuKKa YaKupau.

By TagkukoT 2 sipuM Wi maBoM 3THO, HaTIKaga Oy aéi MITYIJIApHUHT MEXHAT YHYMIOPIIUTH WiTapura HucOaTaH
40%ra xytapwinu. MefionnHT pukpuda Oy KMYMK TypyX Opacuaa ajoxuia MyHocabaTmap BYXKyIAra KeJIAWK{, HaTmKazaa
unrgunap oup-oupura pnam, Kywiad KyBBaTiall, XaMKOPIIMK OWJIaH UIILIAII XUCCH TYFHIIIH.

XoTOpHIAard TaJAKHKOTIAP IIYHH KYpPCATIUKH, WHCOHJAP PYXUSATHIA TabCUP KWITaH XOJAa KUYUK TYPyXJIApHH
TAIIKII TTaH XO0JI1a MEXHATra Oyaran MyHoca0aTHU Y3rapTUPHUIN MYMKUH 3KaH. Meio MHCOHIApHU PYXUU parOaTIIaHTHPHIIL
XaMJla MHCOHJIApHU V3 YpTOKJIapu OwiaH Oupra OyiuIira TOMMHN WHTHWIMIIMHU (PAOJUIAIITUPHUIN JO3UMIIMTHHHA YKTHPJIH.
Wnconnap Ouinan sixmum MyHocadaraa Oynumi, ssbHU Oy coxaia xap Oup paxOapHM Wil (GaosMsTHHM UIIYM Ba MacTepiiapiaH
oonniam JO3UMIIMTHHA YKTHpaau. LIIyHHHT ydyH XaM aJIMHUHHCTPaTOp, paxOapiapHu TaWépiamiia 3CKH ycyulapaaH BO3
KeunO, oM YKyB [OpTiapuja SHrU yCYJUTApHU KYJUIall Ba YKUTHIN JIO3UM. By TaIKMKOTIap HATHXKACHAA TAIIKHIIOTIApaa
¥3apo MyHOcabaTlIapHH Y3rapTHUpIH, TYpyxXjapia PyXuil XoJaTIapHH XUCOOTa OJIMIIM, WIIYWIAp MEXHATHTa TYFpH 0axo
Oepui Ba parOaTiIaHTHPHII, KOPXOHAIATH KUUUK TypyxJap/a ajJoxXuia HHCOHJIAPHUHT POJIM KaTTaJUTH Ba HATI)KaJla MEXHAT
YHYMJIOPJUTHHA OIMIUPHII MyMKUHJIUTHHU HCOOTIA0 Oepu.

14.3. BomkapyBaa cOIUAJI-NCHX0JOTMK 00IIKAPYBHI TAKOMHU/IIAIITHPHILI BA YHH MEXHAT KaMOAaJTaPHHUHT
HATHKACHTA TAbCHPH.

Bomrkapysia conuan-icuxojoruk OOMIKapyBHM TaKOMWJUIAIITHPHIN JKyJa KaTTa axamusrTra sra. UyHKH kamoaza
TICUXOJIOTHK MKJIMMHH SIXIIWIAMacAaH MEXHAT YHyMIOpJMrura spumu6 Oynmaiinn. bBynna acocuit ponnn paxOap yhHaian.
Paxbap ¥3 WmMHM TYFpU TalIKWI KwiraH OYymu0, jkamoa oyMra KyWraH pexa Ba TONIIMPHUKIApHH ¥y3 BakTHAa
MyBadpakuaTin Oaxapumy Jo3uM. JKamoanapia COFIOM pyXMH HMKJIMMHHU SIpaTHILIA pax0ap KyHugaruiapra axamusr
OepuIIH JIO3UM :

- Xap OWp XM3MaT4M XOOMMJIADHUHT IIAXCHH (a3WiIaTiNapuHH, WIIWHM, EMWHM WHOOATra OJUINTa, HIIYWIap
ypTacumarn XaMKOPJIUKHM Ba y3apo E€pmamMHu Oup Ompu OwinaH dambapdac OOFIaiIMTaH FOKTUMOWM alloka MaKOMUHH,
MKTHCOOMH MyCOOaKaH! TALIKHII STHILTA;

- MEXHAT )XaMoaJapruaa uil (HaoIUATHHUHT IHPOBApA HATWXKANAPH yIyH Xap OMp WIIYMHUHT MabCYNUATHHH CE3UII
TyWFyCHHH MYCTaxXKaMJIaIlra;

- ’KaMoa ab30JIAPUHMHI IOKOPH YHYMJIM MEXHAT KHWJIMIIM, YHUHI WKOIWM FaWpaTHHN Ky4YaWTHPHII y4yH KyJal
VOKTUMOMH IapOUTIIAPHHY SIpaTUILTa 3bTHO0p OEpHUILN JI03KM.

Pax0ap xonumiap IIyHH yHyTMaclHUKIapy Kepakky, Xap KaHAald WITYMAAH WIIHU HOTYFpH Tanad xuiaud, yHU Xada
KWJINII XKyZAa OCOH; aMMO Xada OyiraH KUY YHH KYI BaKTrada yHyTa oiMaiau, Oy 5ca MIIHU SXIIH 0JIMO OOpHINra XajJakuT
Oepaau. PaxOapHuHr Tamabu agonaTiM, MyHTa3aM paBHMIIJa OaKapWiIMIIM MYMKWUH OYyiica, MEXHAT jkamoajapH YHUHI
(GUKpUHM KYIJUTaO-KyBBaTIallIca, TANA0YaHINK Xap JOMM HINAA SXIIM HATHXKaJapHHU KyJra KMPUTHINTAa UMKOH Oepaau. Xeu
KadoH pax0ap y3ura Kapamuid XOAUMIIApHU PyXUi acaOWiiyamran XoJaT/a xKa30Jany Makcaara MyBopuk oymmaian. Pax6ap
LIYHM 3CJa TYTHIIN KEPAKKH, MaBMypHH xka30 Oepuin acocuit Maxkcan OyiMaii, skamoa ab30JIapUHUHT HHTU30MUHH SIXIIMJIAII
YUyH XapakaT KWINIIIAPH JIO3HUM.

Pax6apHuHr xoguMnapra HEucOaTaH Xap AOMM MabMYPHH Ka30 KYJUIallll YHUHT Kajapiap OWIaH eTapiau Aapaxana
uim onub GopMaciury, yJapHUHT y¥3 YpHHAA 3MAcIUrd Ba WIMYWIAPHUHT OpacHia TapOWsABUHA HMIUIAPHUHT SXIIH OJIHO
OOpHIMaraHJIMTHHYA OWIITUPAIH.

ByHuHr yuyH Ou3 yer an TakpuOanapura TasHraH XoJga Mil oiau0 Oopcak anbaTra MEXHAT JKaMOacMHHM MEXHat
HATWKACH SIXIIMIAHAAW. SIXIM KaW(uAT, SXIIW IIApOUT spaTWiIraHia, andarra MeXHaT YHyMJOPJIMIMHM owmaiu. byHnaan
TaIIKapy WITYMIAPHUHT WII XaKWHU y3 BaKTHIa OCpHI, yJIapHU MabHaBHH Ba MOAIMN TOMOHIAH parOaTIaHTHPHINO OopwHI
XaM yJIapHU PyXUATHHH KyTapaau. YJIapHUHT paxOapra HucOaTaH XypMaTiiapy OIIaJv Ba MII XOiylapura y¥3 KacOnapura Mexp
Kysauiap.

XyJ10ca
Conman OOmKapyB TH3MMHAA COLMOJOTUK TAAKUKOTIAPHUHI axaMUSITH KaTTagup. ByHH acocaH dYer 3
TaXprbagapugaH SKKOJI KypUIl MyMKHH. YHHHT aCOCHHM MHCOHJIAp OWIaH MyHOCA0AaTHH SXIIWJIAII, CTAHOK XaMmza HILIad
YUKAPUIIHU OOMIKAPHII 9MAac, OaJIK MHCOHJIApHH OommKapum Tamku 3tagu. Iy makcaama 4et 311 ICHXOJI0T Ba COLMOJIOTIIap
TOMOHHUJAH OynapHU ncOOTNam Makcaauaa OMp KaH4Ya TagKUKOTIAp YTKaswiau. MacamaH et ai ncuxoioriapu dosrer,
Metio, I'yro, MionctenOepr Ba OolIKagap TOMOHUAAH YTKa3WIIK. by TalKUKOTIIAp MIyHN KYPCATAUKH, MHCOHIAP OMJIaH SIXIIN
MyoManana Oynumi, kamoa ab30JapuHM Oup-Oupiapum OwiaH axwi Oynuiiapu, y3apo Oup-Oupura Eppam Oepuuuiapu
HaTW)XKacuJa MEXHaT YHYMJIOPJIUTH Ba CaMapaiopJIuTy OIIUIINHY.
Awmanuii OolIKapuinaa WKTUMOMH-pyXWil ycyiulapiaH caMapanu QoiinanaHum y4yH OOMIKAapuIl OObEKTHHUHT
XOJIaTH TYFpUCHIa KeHr axOoporra sra Oynmm kepak. byHmait ax0opoT onuin ydyH jkamoajga OEBOCHTA COLIMOJIOTHK
TaIKUKOTIIApP YTKA3HUII JIO3HM.



XoTopHAAru TaAKUKOTIAp IIYHH KYpPCATOUKH, MHCOHJIAP PYXUSATHTA TabCHUP KWITAH XOJNJa KHYHK TYpPyXJIapHH
TaITKWJI ATTaH X0J/1a MeXHaTra Oyyiran MyHocabaTHU Y3rapTUPHII MyMKWH dKaH. Meio MHCOHJIApHU PYXHH parOaTIaHTHPHIIT
XaMJa MHCOHJApHH ¥3 YpTokiapu OwraH Oupra Oynuimra TOMMHN MHTWIMIIMHA (AOJUIAIITHPHUIN JIO3UMIIMTHHHA YKTHPIH.
WHuconnap Ownan sximu MyHocabataa Oymumi, seHU Oy coxaza xap Oup paxOapHu Hil (aoJUATHHHU WITIH Ba MacTepiiapAaH
Oonmiam JO3MMIMTHHA YKTHpaad. LIyHWHT y9yH XaM aIMHHHCTPATOp, paxOapiapHH TaWépiamia 3CKH yCyulapaaH BO3
KeunO, oNuil YKyB IOpTIapua sSHIH YCY/UIAPHU KYJUIAlll Ba YKUTHUIN JIO3MM. By TaJKuKOTIap HATMOKACHIA TAIIKHIOTIAPIA
y3apo MyHOcabaTiapHU Y3rapTHpIH, TypyXjapAa pyXuil XONaTiapHH XHUCOOTa OJHMINM, WINMYMWIAp MEXHATHra TYFpu 0axo
Oepuill Ba parOaTIaHTUPHII, KOPXOHAATA KHUUK TypyxJiap/a aloXuia WHCOHIAPHUHT POJIU KATTAJUTH Ba HATH)KAJAa MEXHAT
YHYMJIOPJUTHHH OIIUPHUII MYMKHHIUTHHEA UCO0TIa0 Oepau.

TasHu nbopanap:
Woxtumonii OOIIKApyB, MOKTUMOHH TYPYX, FDKTUMOWHM TAaIKUKOT, >KAMOAHHMHT OXTHUEXKH, XOIAUMIIAD IIMaXCHSTH,
XOIUMIIAp KYHUMCH3IINTH, XYy KUK IIapTHOMACH, IDKTUMOUI Ba3HAT, MaXxCyC T'ypyX, HU30JIH Ba3HsIT.

CasoJiap:
1. Vixrumonit OOIIKApyBHUHT MOXHUSTH HUMaaH ndopat?
2. Vbxrumowii 0OIIKapyB TH3UMHIA DKTUMOUH TaIKMKOTIAPHUHT KaHIal axaMHusITH 60p?
3. Kanpaii Ba3usTiapaa HA30 KeJuo Yukau?
4. 3.Meito kaHzaii TagKMKOT YyTKa3au Ba YHAAH acOCHM Makcaa HUMa?
5. Pax0ap umrum xoaumiapra KaHaai tamadnap Kysau?

6. PaxGapHuHr xoaMMIapra HECOATaH Xap ZOMM MabMypHii Ka3o KYIUIAIlM KaHKail canbuii okuGaTiapra oud KeIIIHHU
cy3mab oepunr?
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15-mas3y. Kopxona coumaj 60KapyBHHMHT HA3apHSCH Ba aMAIMETHHUHT XOPH:KHUI Taxkpudacu.

1.Mmna6 unkapui OOIKAPYBUHUHT Ha3apHSICH Ba aMaTHETUHHHT PUBOXKIIAHUII TaBPIIAPH.

2. Boukapysa MHCOH OMUIIN Ha3apUSICH.

3. COUMOTEXHUK TH3UM KOHIICTIIHUACH STIOH COIMal OOIIKAapyB Taxpudbacuaup. 4. BolKapyBHH TAIIKHII STHIIAA IEMOKPATHK
MOJIEIL.

5. ColunoIorvK TaJKUKOTIIApHUHT OepraH HaTHKaJlapH.

HNmiad yukapum 00IKAPYBUHUHT HA3apHUSCH Ba aMATHETHHNHT PUBOKJIAHUII AaBPJIapH.

XX acpHuHT OupuHUM sipMuaa 4 Ta OOMIKApyB MakTabjiapyW IIAKIJIAaHAA Ba PUBOXIAHMO Oopau. Yiap
KyWHaaruaapamp:

- WIMMI OOIIKapyB MaKkTaOH;

- MabMypuii OOIIKapyB MakTaOwu;

- MTHCOHUIT MyHOca0aTnap Ba IICHXOJIOTHK MaKTao;

- WIMHH OOIIKapyB MakTaOUIUP.

Bynapaunr xap Oupu O0IIKapyB coxacuja Y3IapuHHUHT Oapakaiu XMCCAIAPUHU KYIIIUiIap.

1. Unamnii 6omkapys maktadm (1885-1920) HwmnapuHu y3 wumra onu0 Ttamkwioryn Ba tapadpopnapu .
Tetinop, @penk, JI. Tunbepr, I'. ['ant. Yinapauar ¢ukpruda OOMKAPUIITHA KY3aTHII Ba TaXJIHJI KAJUII HATHOKAcHIA KYNTHHA
Ky MEXHATH >KapaCHJIApHHH TAKOMIJUIAIITHPHUINT MYMKHH nedwmanu. WnaMmuit GomkapyB METOJOJOTHSCHHUHT OWPUHYU
00CKMYXa WITHUHT Ma3MyHH Ba YHUHT acOCHH KOMIIOHEHTJIAPHHH aHUKJAM 31u. byHuHr yays ['mnbep Ba yHUHT IycTiapu
MHKPOXPOHOMETp AeraH ac6o0 kamid staunap. by ac606 Owian yimap MabiayMm OWp KapaéHHU aMmalira OIIHUPHINIA KaHman
Xapakatiap KWIMHAAW Ba KaHYa BaKTHH OJIMIITHM Ha3opaT dTamwiap. by OwiaH ymap Kyn OapMmoxmapuHuHT 17 acocwid
XapakaTiapuHu Tabpuduad 6epamiap. by Tekmmpuin Ba TaXJIril HATIDKACHAA yinap WIIIad YMKapHINIa WITIWIapHA OPTHKYA
XapakaTIapyuHH Y3rapTUPUO, MCXHATHU CaMaOPIUTHHH OIIUPHUIITA XapaKaT KUIIIIap.

By MaktaOHuHr wimuid OOmIKapyBra KyIIraH XUCCACH IIYHAAH HOOPATKH, WIIYWIAPHA KH3UKTHPUIL, SBHU
par0aTIaHTUPHUII OPKATH UILIA0 YHKAPHII Xa)KMUHH OIIUPHUIT MYMKHHIUTUHE HCOOTIIAIMIIAP.

2. Mabmypuii 6omkapys maktaéu (1920-1950). By makraOuunr acocuucu Anpu @aiions 6ymu0, y dpaniys
KOMIIAHMSICUHUHT KYyMUp Kasuml Oyitnya paxOapuamp. JI. VpBuk sca AHriaumsga OomkapyB Oyiinya maciaxartuu. By
MaKTaOHUHT acoCHid Makcaaud OOMIKapyBHUHT Xap XWJI TaMOWHJUTApUHW wHuIad umkumaup. A.DaiodpbHUHT OOIIKapyB
Ha3zapusACUTa KyITaH XHUCCacu IIyHAaH HOOpaTkKw, y OOIIKapyBHM OWp KaH4Ya ¥y3apo OOFIMK OYJiraH TaIllKWI STHII Ba
peXaNamTUpUITEA QYHKIHA >kapaéamapu ne0 kaparad. VKKWHYM KaTeropws TaMOHWIUIapura OOIIKapyB XOIMMIIApH Ba
WNuUIad YUKApHIN CTPYKTYPAJTApUHA TY3UITHU MyJpkauiarad. [llymap 6upra Aapu ®aiions 6GomkapyBHHUHT 14 Ta TaMOHWIHHA
nniad 9uKIn.



3. Uncounii myHocadataap makradu. by makra6 Fap6 mammakarnapuna semuc nicuxosioru I'yro MroHcTepoepr
tomouugaH Tamkwi dTwiau. Y AKllra xyau6, 'apBapn yHuBepcuteTHaa napc Oepa Oomnuwtagu. Y nyHénma sroHa OynraH
CaHOAT MICUXOJIOTUSCH MaKTaOWHU SIpaTAX Ba Y3UHUHT «[IcHXoorus Ba caHoaT caMapaIopiIuTW» acapuia HHCOHJIAP OpacHaaH
pax0ap JTaBO3MMUTa TAHJIAI TAMONIINHA UIITA0 YUKIH.

MioHcTepOepr NMCUXOTEXHUKAHWHT (IBHHU KaJApJIapHU TaHJAI, YJIApHH JKOH — KOWWTa KYHWHIN, KOOWIHSATIapHHI
TECTNIap OpKAJIM CHHAII) acoCUWIApHIaH Oupuaup. Y aHuYarvHa IICUXOJIOTHK TECTJIapHM HIUTad 4uKuO, Oap KaH4Ya
TAAKUKOTIAp YTKa3nu. MacajaH: WHCOHJAPHU KOOWIMSTHHU Xap KaHIai MYTaXaCCHCJIHK JIABO3UMHra OYJraH WINTUEKUHH,
UIIYUIAPHU OUp WYlia MKKA MyTaXaCCHCIHMKA UIIUTAl OJMIUIAPHHH, XaMJIa UIUTa0 YUKapHIIa 0aXTCU3 XOAUCATAPHU OJIIMHU
oJIMIIIAa KaHJIal MY TYTUILIAPUHA CUHAILL.

VY Oupunun 0ynuO, uiabd YMKapuinga MEHe)Xep MalllMHAHU 3Mac, 0ajK MHCOHJIAPHM SIXIIW OOLIKapHII OpKajH
camMapaJopJIrKKa SPUIIHUII FOSICHHU HITapH CYP/IH.

MioHCTEpOSPTHUHT XW3MAaTH IIYHAAKH, YHUHT MakTaOu OupuHYM OYimMb, KOpXoHAa Ba TalIKWIOTIAPHUHT
OyropTMacH acocua CaHOAT IICUXOJIOTJIAPHHM TalEpiiaraH.

WHconwmii MyHOCabatiap MakTaOMHUHT acocdmiiapuaan ssHa oupu Mepu Ilapkep ®omrer Ba DibToH Metonapaup.
VHUHT QUKpHUYa SXIIA WII HATIDKACH Ba MEXHATra SXIIM XaK TYJIaml MeXHAaT YHYMIOPJIMIHWH ommupaad. by xymocamapra
acoCJaHTaH XOJJa TCHXOJOr TagKUKOTUMIAp Xap Oup paxOap Y3WHUHT KYJI OCTHAArd HITYHIApUTa FAMXYPIUK KHiIca,
UIIYUIAp XaM WIUIad YuKapuin kapaCHHUIaH IIyHYa KOHHMKHIN OJNUILIAPUHY KypcaTtaguinap. Yiap WHCOHHI MyHocabatiap
(OomrkapyB yCyJqUHM) SIBHU yiapra JOMMHW PaBHIIIA Maciaaxariap Oepu0, Uil MapOUTIIAPUHU AXITHIAIIAPUHE Ba Iy acocaa
MEXHAT caMapaOpIUrHHU OMIMPHII MYMKHHIUTUHE UCOOTIIaAMIap.

3. Wamuii makrad (1950 fiunxan xo3upru aaBp). Minmuii MakTaOHWHT aCOCHHU KOMIIBIOTEPJIAp TAITKWI 3Taau. KoMmmbroTep
cy3 OmimaH (QUKpiam Ba MOJEb, OCNTH Ba COHJIAPHUHT Ma3MyHHHH TaxJIWII KAJIMIIAA 3HT 3aMOHaBHI ax00opoT BOocHTacH
0y6 ro3arn uukan. KoMmbpioTep MaTeMaTHK MOJEIUIAPHUHAT YcuO O00paéTraH KUAMHYMIMKIAPUHN SUUIIIa XaMaa Hya —
WYpUKJIApUHHA aHUK KypcaTHO OepUIT YIyH XU3MAT KUJIa M.

«MexHaTHH WIMHH acocla TAlIKHJI STHII» Ha3apUsICH EKU - TYFPUPOFH, HIMHIA OOIIKAPHI) Ha3apusIcHra IIy
acpuuHr Oomnapuna Ppenepuk Teiopuuur (AKI) acapnapupa acoc conmuHran 0ynm0, KeWnMHYanMK OOLIKa KYNTHHA
OJIUMIIAp TOMOHHJAH PUBOXJIAHTHPWIAHW. by Hazapus ymMyMaH KOPXOHA Ba TAIIKWIOTHH OOINKAPHIINAA Ba XyCYCaH HWHCOH
3axypalapuHU  OOMIKAPWIIIA «THHY HWHKWIOO» sicamu. «Mnmuii OOIIKapwI» Ha3apUsICHHUHI TacAMWKIAIIn4a, Oapya
KOpXOHAQJIAp y4yH OOIIKApWIN Ba MEXHATHU TAINKWJ JTHITHHHI onTUMall (PHr MakOyJs) Ba yHHBepcal (Xap TOMOHIama)
yCyJIapy MaBxkyn OYnn0, ynap MexHaT YHyMIOPIUTHHA OMpPMYHYa OIIUPHIIT UMKOHUHH Oepanu. By ycymnapuu dan (Tabunii
(anmap, MCUXO0JIOTHS) IOTYKIapuaaH (oiimanaHum acocuaa, MaBXy.l WII yCYJUIADHHW MyHTa3aM paBHUINIA YpPTraHUII XamJa
9KCIEpEMEHTIap YTKA3WII acocuia MIuIad YuKum Takimud s>twirad 3au. «nMui OomIKapuImy FOSJIApUHUHT TapKaJIHIINra
Kapad KynruHa KOpXOHaJapHa sSHrH KacO BaKWUIApH - MyXaHauciap (MHKEHepliap) maigo OVimu, yimap Wl yCyJUIapHHU
Yprauum Ba KyJTailInk SpaTUIl OWIaH IyFyJIaHap dAMIap.

AcpumuzauaT 20-30 #iruiapuaa naiino 0yiaraH HHCOH 3aXypajapruHy OOIIKapHIn OYiirda HXTHCOCTAITaH OYiuMiap
y30K BaKT MoOaiHHIa MKKUHYHM Japakald poji YHHaO kenpwnap. Yiap acocaH XysoKaTjiap IOPUTHIN, HH30JapHH Kapal
YUKW, Cy[Japja KaTHAIIWII, WII XaKWHU TYJIam Ba XOKa3zonap OwiaH OOFIMK OYIraH HMIUIAPHU Oa)kapuO Keyauiap.
VinapuuHr Basudanapu yTa TEXHUK, KOMIAHHWS paxOapusith yuyH Epmamud wunuiap cudaruia kapaimapam. OnamiapHu
Oomkapum OwiaH OOFMMK Oapya Kapopsap IOKOpH paxOapiap TOMOHWAAH KaOyn KuianHapau, Oy winpa kaapiap OyauMu
UIITHPOK 3TMACIH.

BoukapyBaa HHCOH OMHMJIM HAa3apUSICH.

WNHCOH oMmIM — UKTUCOOMM-CUECHI aTaMa, MEXHAT MCHXOJIOTHSCH, S3PTOHOMHKA Ba COLIMOJIOTHUS TU3UMJIAPUHHUHT
3aMOHaBHH yMYMHH Ha3zapuscu MaHdpaaTiapu npeaMmeTunup. MHCOH omuiura OyiaraH bTHOOP IKTUMOWH-WKTHCOIHMA
PHUBOKIIAHHUITHA >KaJaUIAIITHPHII 3apypiIury OnmnaH OeBocuTa OOFIHMKIND, YHH 3ca OOIIKAPYBHUHI aBTOPUTAP, MABMYpPHIA-
OyHpyKOO3JIMK yCYJUIapWHA KYJUIall OWIaH TaAbMHUHIIAIT MYMKHH dMac.

WHCOH oMIITH AeraHia IICUXOJIOTHAAA OOIIKAPHII TH3UMHUTa KHPYBYH IIAXC, TYPYX, KaMmoa, KaMHUAT TYITyHIIAIH.
AHUKpOFH — Oy UHCOHJIAPHUHT WYKH TYHECH, YIAPHHUHT Tana0u, KM3UKHIIH, YXTUEKH, WY — MY pUKIapu, KCUUNHMATAPUIND.

Xynnu mry MHCOH OMWIIM WIIA0 YMKAPHIN CaMapaJopJIMTMHU XaMmjaa X03upru pakoOatHu anukmaiawm. IyHuHT
YUyH XO3UPTH KyH/a HHCOHJIAPJIaH KOMIAHUSHUHT (aouiapu cudatuaa TYFpu GoraaIaHuIl MyXUMIUD.

WHCOH OMWIMHHHI ajJoXula POJUHH PacMaH bTUPO( KWIraH MabMypuil OOLIKApyB TH3UMH, XaKUKATAH YHUHT
Ma3MyHHHU HWHKOp KWiMO cy3cu3 OYWCYyHHII TamMOHMIUIApUra acociaHagy, HHPOBAapi HATHXKANa, LIAXCHH IKAMHUAT
MaHbpaaTIapuIaH, MEXHATKANUIADHA WKTUMOWH Makcaajap Ba MaHdaaTiapAaH y30KIAIITHPIH, OOUIKapyBHHHT OYyTYH
TA3VUMHWHHA OPTHKYA MapKa3JIallTHPUII Ba pACMUKIAIITUPHIN OWIIaH OOFIUK OYmau. AWfHM BakTaa, OOMIKAPYBHUHT WKTHCOIHMA
yCyJUlapura YTHII WHCOH OMWIMHH (aoJulaliTHpMacaaH TypuO, Oy yCyn ymapHH amaira OIIMPHII MYMKHH SMAacCIWTHHU
Kypcatau.

VxTUMOWMH JKUXAT/IaH PUBOXITAHTAaH MHCOH KaTTa MEXHAT CAJIOXUATHUTA dra OYimamu, OUpOK, y alHH BaKT/a, TaCCUB
WHCOHTa HHUCOATaH aHYa Mypakkad o0beKT XUcoOIaHamu. XOoAUMIApHUHT MaH(paaTaapy Ky TOMOHIaMa O0yiuo, nry cabadmm
WHCOH OMWIJIMHHM OOIIKApHII, YyHUA (AOJUIAIITHPHUII YCY/UIAPUHM XHJIMa XWUIUTH, MOCIAIIyBYAHIIUTH, MaKcajira
KApaTWITaHIUTH OWiaH axpanubd TypHInH Jo3uM. MabMypuil-OyHpyKOO3IHK OOINKApyB THU3UMHU OYHH YAJACHIAH YUKA
onMaau. Y MHCOH OMIJIMTA Iy JKUXaTH OWIAH MyTyp CTKAa3IHKH, ¥3 MaKCa/jiapura 3pHUIIUIIN YIyH MaxOypJaml Ba KaTarOH
yeyiapuaal ¢oigananay, Oy ycyjuiap WKTHMOHMA Ba3UsITra MOC KeJIMaH, WKTUMOUN 3axypaliaplaH Ba YJIAPHUHT MEXHAT
MOTCHIMANUIAH camapacu3 (oitnananumra onmub kenmau. Voxrumomid cuécar Basudanapu Xamuina TYPMYII INAPOUTHHU
SXIMWITALIIAH, WOKTAMOMM aIoJIaTHA amajira ONIMPHINAAH, WKTHMOWNA TYPYyXJIapHH SKHHJIAIITHPHINI Ba MULIANA
MyHOca0aTIapHu TAKOMWUIAIITHPHUIIIAH HOOpaT OYIro Kemmau.

3amoHaBHii MeHexep (aonuATHAA WKTHUMOWUN — HKTHCOAWM — TICUXOJIOTHK OOIIKapyB YCYyJUITApu MabMypHi
OomIKapyBIaH yCTYH Typaau. MeHeKepHUHT KyIruHa WHCOHIAp OMiIaH MyHOcabaTH YHUHT (paoJMsSTH aCOCHHH TaIlIKHII 3Ta/IH.



SIMOHMAHUHT WHPHWK MeHexkepn AKHO MoOpWTaHMHT aWThmnga: (UPMaMHU3HUHT (AoNusITH OWIaH TaHWINTAH dYeT
IUTUKIIAP, XyIH YIApHUKUACK TEXHOJOTH Ba Kajpiap OWMiaH MIUIaraHga XaM IOKOPH CH(aTIH MaxCyloT WILIa0 YuKapa
OJIMaraHJIMKJIapura XalpoH Koimwiap. Yiap OyHmaid cudaTHH NacTroxjap sMac, Oankd WHCOHJAp HWILIA0 YWKAPUIIHHU
TylIyHMalauiap.

Heiin Kapuermnunr: «Kanmaih Knaub TYCT OPTTUPHUIN Ba yiapra KaHAal KWIMO TabCUp YTKA3HWID) JeTaH KUTOOHIA
WHCOHJIapra MyHOCa0aTHHHT aCOCHH yCyJUTapHHU KypcaTaiu:

1. HCcoHnapra EKUIIHUHT — 6 KOUJACH.

2. UHconnapra ybTHOOPHN ka0 STMOKHHU — 12 KouJacH.

3. HCcoHapra yJgapHu Xakopat KHiMaid Myomaiaja OYJIMIIHUHT — 9

KOHJacH.

4. 'HcoHNap OWIACHHU STHa/1a 0AXTIIMPOK KWJIMIIHUHT — 7 KOUJIACH.

WHconmap MyHOcabaTH TH3MMHIA MEHexepiap Kacaménu (HopMma OyHWpyK, WKTUMOWN Ba MabHAaBHUH, PyXuH
XapakTepAaru KOuaa)ra Y3uHUHT (HaoisITH JaBOMHIA UTOAT KUJIHIIH JO31M.

Xap Oup pupMa MEHeN)epH Y3MHHHT KOWJACHHH HWIIIad YMKaaud Ba yHra aman kKuiaad. Macanan: XXenepan Mortopce
(dupMacy MeHexXepiapu KyHnaari Kouaagapra puost dTaunap:

1. Cen yayH axamusaTu 6yiMaca xam, Goiaany Maciaxar Ba TAHKAIATA JUKKAT KHJI.

2. Cabp — TokaT OMIaH HOMabKyJ1 OyIiica xaM OMpOBIApHUHT (PUKpUra KyJIOK COJL.

3. Ky octunrnarunapra ajnonatiu 0yir.

4. Xeu KayoH XaxJIMHT'HYA YuKapMa, 00CHK, MyJIoHNM 011 — Oy 5ca ceHH XypMaTHHTHHA OLIMPAJIH.

Xo03upru BakTia MHCOH OMWINHY (DAOIUTAIITHPUITHUAT Y4 WYHATHITHHA aXXKPaTHO KYPCaTHII MYMKHH.

BupnHYHIaH, OOUIKAPYB TU3UMUHH aMepUKavya «OKUJIOHA» OOIIKAPYB MAaKTaOW pyXula KOPUH KHIUII Ba WITHHHT
MUPOBApP]] HATIKAIAPH YYYH ParOaTIaHTHPUILTA YPUHHO KYPUIMOK/IA.

HNxxuHYUAAH, KOpXOHaJIapAa OOIIKAPYBHHUHT SITOH TH3UMIHU JKOPHH STHII Macajalapy YPTaHWIHO YHKIIIMOKIA.

YuuHYMaaH, )kaMoa Ba alpuM XOAMMHH OOIIKAPHUITHWHT MYCTaKWJI «EBpoIaday Ha3apusacu cCU(aThHAa TaIIKHUIHH
€ku OONTKAapyB HA3apHSACHMHY MIUIA0 YUKUIN aMmalra omupriMokna (aitaukca, llIBenapus Ba benbrusga, kaMpox mapaxkana —
Opanmust Ba ['epmaHmsina), JekuH 0ab3aH aHa IIy Hasapus OENTHMCH OCTHIA aMmalira OIIMPWIAETraH HWIIIaHMalap XaM
aMepuKada, XaMm ArmoH4a 0omKapyB MakTabaapy OMJIaH MyCcTaxKaM KYIIAIHO KeTMOK/IA.

lysmait kuaud, MHCOH OMUIMHH (DAaoJUIAIITHPHUIN KYI KUppaid MyaMMo cudarnga HaMO€H OyJIMOKIAKH, YHTa
aXJIOKHI KaJpUATIAPHA NIAKIUTAHTHPUIIHUHT MypaKKka0 skapaéHiapu, ouia Ba MakTad, XOHAKH TapOus, )KaMUSITHH KHUCMOHUN
COFJIOMJIAIIITUPUIII, MaJaHWi aHbaHAJNAPHU cakjiad KOJUIN, Kaapiiap Ba MXXKTHMOWHA CHECAT, TABIMM Ba XO0Ka30 MyaMMolap
KHpaJIu.

ConnorexHUK TH3MM KOHIENIMSICH AITIOH COLMAJ 0IIKAPYB Ta:xKpuOacuup

KopxoHa Ba TamIKWJIOT COIMOTEXHHWK TH3UM OyimO, Oy epaa omaMiap yMyMHUH Makcaajiapra 3pUIIHII HyIuaa
Oupramvkna MexHaT Kujaauiap. Xap KaHmaid TalKWIOTHUHT (GaoiusaT Kypcatuinu ¢dakat paxbapiap smac, O0amku Oapua
XOIMMJIADHUHT XaM TAIIKHJIOT MaKCca/Jjlapd Ba KaIpUATIApPHUTa TYIIYHWO CTHINM Ba YIapHHUHT TAIIKHIOT CHECATHHHU WIIIa0
YUKHUIIAA UINTHPOK STUIIMHU Ha3ap/aa TyTaIu.

KopxoHa Ba TamKkuioT, aBBAJIO WKKH KHYMK TH3UMJIAH: TEXHWK Ba WKTUMOWHA (€KM NIAXCUH, WHCOHHM)
TH3UMIIADHUHT HUFUHIUCUAAH uOopar. by kwuumk Tuzmmiap Oup-OupumaH OyTyHIail Qapk KWIyBYM (QYHKIIHOHAT
XapakaTJIapHU amajra olmpanmiap, 0y 3ca yiaapHu KaTTHK Ba FOMIIOK TH3UMIIAp cU(aThIa TabpUQIIall UMKOHUHHU Oepasim.

TeXHUK KUYMK TU3UM KaTTUK XUCOOJIaHA M, YYHKU YHUHT XapakatiapH (SbHH OOIIKapyB OOBbEKTUHHUHT OOIIKAPYB
OpraHWJaH OJIAJIUTAaH MAaKCaJHU amaira OUIMPUINTra Joup OyHpyKiap, mporpammanapra >xaBoOH) OJAMHIAH Oenruiad
KYHWITaH Ba IOKOPH Japaxkaja Ha3oparT KuiuHaawran Oymamu. Opatna, Oy TH3UM XyIAW KHOCpHETHKA TH3MMHUTA YXIiab
keraau. byHra koHBeliep MucoN OYIHIIM MyMKHH. By KaTTUK TH3MMHHHT MOXHUSATH aBTOMAT JIMHUSIIAPHIA aHYA SKKOJPOK
HaMOEH OYnaau.

Kumnmapauar wnurad umkapumaard Basudamapu (pakaT MexaHuka KOHYHJApH OWIaH dMac, Oalkd TICHXHKa
KOHYHJIapy OuiaH XaMm OenrmiaHaan. by KOHyHJIap TabCHPHUHU XUCOOTa OJIMacaH TypruO MKTUMOHUH TU3UMIIAPHU OOITKAPHIII
camapasn 6ynmaiim. Iy cababmaH TeXHUK TH3UMIIApTa Kapama-Kapiiy YIapoK, MKTAMOUN TH3UMIIAP IOMIIIOK TH3UMIIAp 10
aTaya/iv.

WHconwmid KM IKTUMOUH TH3UM Ma3Kyp KOPIIOpanysa UILIOBYH, UIIA0 YUKAPHUIT yIacTKaIapu Ba (yHKIIMOHAI
onepanusuiap Oyiinua rypyxmiapra OYVnuHraH Oapua KuImwiapHu Kampabd omanu. ByHmaid ydacTkamapra Ba omnepanusuiapra
MabMypHi - KOMMYHUKAaTHUB, (GapMOMHII OEpHLI - ¥XKPO ITHIL, UKTUCOAMH, IOPUIMK, YTa IIAXCHH, axJIOKMH Ba ICHXOJIOTHK
aJyioKa IIAKIUTapy KUpaau. XO0X aOXUAa OJIMHTaH IIaxc OYIICHH, X0X Xap KaHIal KUIIWIap yoommMacu, Opuraia, radbopaTopus,
Kacaba yIoIMacH, IIYHUHTJCK yMyMaH KOPIOpaius OYIICHH, yiap ¥3 KU3UKUILIaApH, OUpUHYM HaBOATIA MOJINN, UKTHCOIUN
Ba IDKTUMOMI MaHpaaTnapra sra Oynaau. Alipum kumunap Madaariapu OuiaH Kopropanus MaHgaatiapuHu oup - Oupura
OOFJall, YHUHT CTPATETUK MaKcauiapy OMIaH MyBOGUKIAIITHPHII MEHS)KMECHTHUHT SHI' MyXUM Ba aH4a Mypakkab Bazudacu
xucoOananu. OUpMaHUHT XMW TAIIKAI STUITUIINATA OOFIUK OYIaan.

KoprnopallsTHUHT  TalIKWIWA TY3WINIIHIA WKTAMOWHA TH3UMTa apuM MabMypui OymuHMamap (Typyx, OVimM,
JlenapTaMeHT) TYFpH Kenaau. by epna gakar HoM Ba MUKECUHUHT Y31 dMac, OaJIKi HHCOH 3aXUpallapWHA YPTraHUIl Ba yIapHH
OOmIKApHII coXacuaaru OyHAal MXTUCOCIAINTAH TYPYXHUHT aXpaTnO KYPCAaTIIINIINHUHT Y31 XaM aXaMUsTTa Sraup.

KopxoHa Ba TalmIkuMiIOT COMMOTEXHUK TU3UM OYNTaHIUTH cadabiau dakat OUp dIEMEHT YCTHIa WIILIAIT OWIaH SXIIH
YMYMH HaTHKara 3pumub Oymaiiam.

TamIKWIOTHUHT TEXHUK Ba IDKTUMOWHM TH3UMIIApra OYJNMHUINN ca0a0iu 3aMOHABUI MCHEKMCHTHUHI aCOCUMN
HYHaIUIUIAPUHUHT Ma3MYHHU KyHUAard tap3a OeiriIaH|IId MYMKHH:

TEXHUK TH3UMHHU TapTHOTa COJIMII, V TAIIKWIOTIAPHUHT aHbaHABUI OOIIKAPYB XM3MATH JOMPACHIAH YCTra YHKAH
Ba KYMPOK OOII MyXaHIUC, TEXHOJIOT, KOHCTPYKTOPHUHT Ba3udaliapura TaauTyKiau 0yiaay;

WHCOH 3aXUpajapuHH, SbHU MKTUMOUH TU3UMHH OOLITKAPHIIL,



TEXHHK Ba WKTAMOWH KHYUK TH3AMIIADHM OSHI MakOyn Tap3fga OupmamrTupud, SHHA MaKpOIPTOHOMEKA
MyaMMOJIApUHU XaJI KWINII WYIUTapy Ba yCyJUTApHHN U3JIAIl.
VoxkTuMounii TH3UMHY OOIITKAPHIN €KW ITEPCOHATHY peXaAITHPHUIN Y3 HaBOATHAA KYTIPOK KyHUAaru WyHanumiap oyrinda
PHUBOKIIAHATH:

B Va6 ankapuinsy kagpiap GHaH TabMHHIALL
KaJpJapHH W3JIall Ba TAHJIAI,
KaZpJapHU YKUTHUIIL.
- Kagpnapnan camapanupox GpoiaiaHuIl YIyH MIapT-IIaponuTiIap APaTUIL:

KO/ Ba MHHOBAIMAHU OOIITKAPHIL,

MOTHBJIAp OWJIaH OOFIIMK OMUJUIAPHH OOIIKApUII (MOJINN Ba MOKTUMOHN-TICUXOJIOTHK PAarOaTIaHTHPUIT TH3UMUHI
SIPATHII);

- MakposKOHOMUK OOILIKAPYB:

KOPIIOPAIMSIHUHT MaKCUMAaJI-ONTHMAN JU3aHHUHY UILTA0 YHKHII,

HA30paT KWK (JOPMACHHH TAHJIAII Ba YHU OOLIKAPYB CTpAaTEruscy OWiiaH OOFJai;

OdoliganaHuIaural XOJUMIIAPHUHT TICUXO0-COIMAl XYCYCHUSATIAPUHU Ba OOIIKA OMWUIAPHH XHUCOOra OJyBYH
MapKasJamiras (JIeueHTpalIu3aisuIaliral) TH3UMHUHT 3apypUil TapaKacCHHU OeJTHIIAIL,

MakpOo3KOHOMHUKAHUHT «TEXHUKA»CUHU MIIA0 YUKHII, SHHU OOLIKAPyBHH TAIKKJI STHUIIHUHT Oapya OyFuHIapuaa
MIePCOHATHH KaJIO YTUITHUHT aHUK (HOopMallapuH{ UILIA0 YUKHUIIL.

ITepcoHanan OOIMKAPUIIHUHT OYTYH OHp Ma)XMyacd MaKpPOOKOHOMHK OOIIKapyB OwiiaH OWpraaukia YHUHT CTpaTeTHK
MaKCaJIapUHHI TABMUHIOBYHA KBHHTICCEHIHMS CUECATHHN TAIIKMI ITa IH.

Xopmwkuil MamJIakaTiIap Ba BaTaHUMHU3 TaXpHOanapH INyHW TAaCAWKIANIMKH, KUAIMIWIApra IUKKAT YbTHOOp OWiIaH Kaparl,
YIIapHAHT MEXHAT IIAPOWTHHH SXIIMIAII Ba MEXHATHHH MyXo(asza KWIHII Ce3nJIapid Aapakaaa Had KeATHpaIu, WITIaHIuK
Kal(uATHHA omupanu. bynapjaan tamkapu unoiad YUKApUIN 3CTCTHKACUTA, WIIYMHUHT TYPMYIIMHU 3UAHATIAINTA, MEXHAT
KyHH Baktuaard TaHaddycrnapma nam OmuII YYYH KyJAiIHKIAPHUHT spaTWIMIIMra capdiaHraH MaOiariap MeEXHAT
YHYMJIOPJMTHHHUHT OPTHUILNHU Ba UII CU(ATHHUHT SAXIIIAHUIIN OUIIAH Y3 caMapacuHu Oepajiy.

KopxoHa Ba TamKwioTIapja XOJAMMIIAPHU MKTAMOHMU XHUMOSJIAIl MXXTHMOWH CYFypTa COXAaCHAard TaaOupiap
xamja OoIKa IOKTUMOHWE Ka(onaTiapHH TAalIKWI 3Tajd. YJap aMaliiard KOHYHJIap, MEXHAT IIapTHOMajaapu Ba OoIIka
XYKYKHH XyXoKaTiap OHiaH OelrdmaHaan. Y36eKHCTOHAarn Oy 4opa TagbMpiap Xankapo MEXHAT TAIIKHIOTH TOMOHHIAH
Ka6yn KWJIMHTaH OeNTIiIapra XaMOXaHT KyWnaarmiapHi Ha3apaa TyTaau:

MexHaTra XaK Tynam Ba Tapu¢ cTaBKacy (MaoIl) YHT KaM MUKJOPHHUHT TAbMHUHIAHUIIIN;

Nm BakTHHUHT MebEpuaa naBoM Stumu (Xadracura 40 coar wmnuram), AaM OJMIN Ba OadipaM KyHiIapuaa
WIIIaraHInK yIyH KOMITIEHCANNs, Xap WU Kamuaa 24 Ui KyHHJaH HO0paT XaK TYJIaHaIuraH MEXHAT TabTHIN OCPYITHIIIN;

MexHaT MaXXOypHATIapUHE Oa’kaphIll HATHXKACHIa COFIIMKKA CTKAa3HUITaH 3apap YPHUHUHT KOTUTAHHIIH;

WoxTiMounii CyFypTaHUHT TIeHCUS (OHIUTA Ba OI0/DKET/IAH TalKapy OOIIKa GOHIapra axparManap;

Kam tapMuHanTaH, EpaaMra MyXxToK Kyn OoJiany owianapra Maxawia OuwiaH Oup KaTopla KOPXOHA Ba TAIIKUIIOT
TOMOHHJIAH FXKTHMOHK XUMOSI YOpaapyuHK OeNrrian;

BakrtuHua MexHatra naéKaTCU3IMK Y4yH Hadakamap Tyiaml, oHajapra OOJACHHU MapBapuill KWIHII TabTUIH
BaKTH/a Xap oija Hadakaiap TYi1ad TypHIUINN, XOAUMIAp KacO Taiéprapiury EKu Maslaka OIIUPHII JaBPHIA CTHIICHAUSIAD
TYnab TypHIHIIHA Ba OOIIKaIap.

BomkapyBHHM TalIKMiI 3THIIAA TEMOKPATHK MOJIEI.

I'ypyxra pax0apiiuk KHIUII MyXUM OMHJUTapAaH OupH XucoOnanaau. Jlekun 6u3 Oy OynumMaa paxOapIMKHUHT SHT
SIXIITM Ba YHUBEPCAJl YCYJIMHHN aHUKJIAITHU MaKcaa KW Kyhimaiimu3. MeHe:xxMeHT Hazapusicuna Oy Macanara KyNnTrHHa HUIiap
Oarunuianrad. bup O0OmKapyBHUHT JEMOKPATHK MOACIUHHU KYpHUO YNKAMHM3.
JleMoKpaTHK MOAETHHHT ¥3WTa XOC XYCYCHSTH T'YPYXHH TalllKWJI 3TTaH XoAuMJiap OwuiaH paxOapiap ypracuma ¢aon Qukp
anManryBuaup. Kapopnap rypyx iurmmmmmna kaOyn KuirnHaau. bomkapyBHUHT Oy Xuiga ax00poT XaKMHU KYTasau Ba Kapop
KaOyJ KWIWII OCOHJAIIAJAXd. BUPOK Kapop MAMPEKTHB MOJECIJIArd Kapopra HUCOATaH CEKUHPOK amajira OIIMPHIAJIH.
BomikapyBHUHT Oy XWIM amalifa KarTa KHHUHYWIAKIAD TYyFAMpaau Ba iy cababmu paxOapma amoxuaa xycycusmiap (V3
XaB(QCH3IUTUHU XUC KWIraH, OONIKAJAPHU TYIIYHHII KOOWIMSITAHY, HUFWIMILUIAD YTKA3HIN aMaluETHHH drajvaml Ba X.K.)
OymummHM Tanad Kwiagu. PaxOap Owian rypyx y3apo MyoMalaHM YpraHuIIapu Kepak, Oy 3ca OMpHMHYM Kapamiia
TYIOJITAHUJICK, YHYAIMK OCOH Basu(anapaaH 3Mac.

JleMokpatuk OOIIKapyB MOJACIMHH TAIOWK ITUITHUHT HaTWOKajlapura 6axo Oepuir ocoH uimr sMac. busz FapOaaru
KyTruHa wirop GupManapaan Gapkiu yiapok, Oy MOJCITHU TaIOUK STHUII COXACHIArk KaTTa Taxpuobara sra sMacMu3. JlekuH
IIyHTa KapamacaaH OOIIKapyBHUHI OyHOall ycymuaa TyPyXHHHT MabHaBHHM XOJIATH Ba YHHWHT ab30JIAPHHUHT KaHOAT XOCHII
KWIAII Japaxkacu OOINKAPYBHUHT AMPEKTHB YCYJIMTa KaparaHaa aHda [OKOpH Oymamu. TaaxkuKOTIapHHHT KypcaTHINNYA,
JIEMOKpATHK MOJCTHHM TaAOWK ITHIITHHHT Y30K OKHOaTH cudaTHma KeHT TapMOK E&HraH Typyx Ty3wiMacH maiimo Oymumm
MyMKHH. By ycymnma ¥3-¥3uHE Ha30paT KWINMII SKMHPOK aMajra OoMINpWIANd. EH amokamap Te3-Te3 GYIHO Typamu Ba KAMpPOK
HU30JIAPHU KEITUPUO YHKAPAIU.

BomikapuimHiHT 3aMOHABHH aXBOJHU pax0apliaH KYMPOK XUCCHH CTYKJIMKHHU, TAbCUPUYAHIUKHHU Talad KUIATUKH,
ylap MIAXCHU TYPYX Ba )KaMOAJIAPHU SIXIIH OMIUIITA aCOCIaHA/IH.
PaxOapnukHUHT Xap KuxaTnaH EMOH OyiraH OCmapBOJMK yCIyOW TypyXjapAard Hiaxcliapapo MyHOcabaTiap MajlaKacHHU
IIAKJUTAHTUPUII Ba paxOapiap Tamnamaa ¥3 ndhoJaCuHU TOMA/IH.

Tanbupmap yTkasumga rypyxiap (aon KaTHamuO yiap MyaMMOJIApDHHM XaJl dTaaujiap Ba Kapop KaOyn Kuaau.
I'ypyx 6ymm6 xapop kaOyn KuiuI xxapaéHu Oup Heda OOCKMYAa MaBOM dTaau. MacanaH, pactiad Typyx ab3oiapuiaH OupH
MyaMMOHH ypTara Kysau, IyHra Kapad Xakukui ax0opoT Tymianany. dakaT mryHAaH KeHHHTHHA QUKpIIap WIrapu CypHUIaan
Kapop KaOysl KWIMIIHUHT OuUpopTa TaaOWpH KENWIIHO OJIMHWUIIHNTa Kagap axOopoT Ba aWTWiraH (UKpiapra acoclaHTaH
ycyiapra 6axo Oepunany. ApHM KapaéH Kylnaarnda M34MNINKAA TaBOM 3TaJAW: HHAIIMHUPOBKA KIUIHII — axO0pOT M3JIall —
JMUArHOCTHKA KWW — (GUKPIIAPHA aHUKJIAII — 6axo OepHI — Kapop KaOyn Kwinil. ByHmal ycyiHH JeMOKpaTHK OOIIKapyB



yciryou paxOapiapu MyBaddakuaT OWiaH KyJutalmd MyMKHH. buHoOapuH, y (pakaT KOMMYHHKAIUS TapMOKIAPUHH ITHUKKAT
OwsaH HazopaT KWiIuO KoiMai, nry OwyaH Oupra sxapaéHaa TYpyXHHHT Oapya ab30Jiapy WIITUPOK STHUIIWHU, >Kapa&HHUHT
Oy3WIMAaCIMTUHHU, TYPYX ab30Japy OJJWHTH OOCKUYHH TamMomiiamMail TypuO, SHrH OOCKWYTra YTMAaCIHUKIAPUHH Ky3aTHO
Oopany.

Arap rypyx 0ynu6 Kapop KaOyJ KWIHMII BaKTHIA UXTHIO(IN BasHAT BYXKyIra Keyca, paxoap >kapaéHHUHT OOPHUIINHU Ha30pat
Kwnmaa aaBoMm dtaau. Opatna, paxOapra Kyiuia0-KyBBamiain Basudanapu: parOaTIaHTHUPHUIL, XaMXKHXATIUK Ba3USTHHU
KYJ1a0-KyBBaTiIall, Mypoca-mMaopa WyJIuHE U3Jall, SKyH siCalll, HopMajiap Oeiruiant IoKJIaHaIu.

ConnoJsIoruk TaAKNKOTJIAPHUHT (epraH HATHKAJIAPH

XayTopH 3KCIIEpUMEHTIApUHUHT HaTmxkanapu Mepu [lapkep DONNCTHUHT TAIKUKOTIAPUHH aMajvid paBUIIIA

TaCAWKIAAN, Y ¥3 acaprapuia KyJdail MKTUMOWHA WKIMMHUHT WIUIA0 YUKApWINTa, YHIATH WII caMapaiopiUTruHH OMIMPHINTA
TabCUp KYpcaTHWIN MacajmacuHu Kyhmau. Doymer Y3umHUHT «SIHrH maBiatr” acapuia WHCOHMHHNA MyHOcabaTiap COXacHHU
VPraHWITHUHT MYXVM axXaMHUATHHU TabKuiaan. «Domer MexHaT Ba KaIWTAJTHUHT YHFYHJIWUTH FOSICHHHU WITapH CypAad, Oy
yiryHauKka 6apua ManpaaTaop TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTIapHHN TYFPU acocliaraHia Ba XpcoOra oJraHia SPHIINII MyMKHH
AWM.
XayTopH 3KCIEPUMEHTIIAPH WHCOH peCcypclapyuHH OONIKAPUIIHU SHAA PUBOMKIAHTHPHUINHUHT OOILIAHFMY HYKTacu OYin0
XHM3MAaT KUJIAJH, KATTUK TapTHOTa COJUII Ba KYMPOK MOIIUI parOaTIIaHTUPHILTA acOCIaHraH KJIacCUK EHIAITyBIaH OOIIKada
acocuil TaBcuuapra sra Oynaran «/HcoHHMI MyHOcabaTiapy» JOKTPHHACHTa YTHIIHU Owimupap 3m4. by Tagkukotiaap
MEPCOHATHA MEXHAT/IaH KOHUKHII XOCHT KIIHII Japakacu BuilaH yHUHT UIll caMapaJopiIuTiHK OIIUPHUII YpTacuia 0apKapop
caba® Oormanmmm Oopnurnau kypcarau. Iy myHocabar bBunan skka Ttaptubpa parOaTiaaHTHpULI TypyxX Tap3uzaa
parbatnantupuin bumaH amMamITUpuin Takiaud STHIIM, MabMypH Ba HKTUCOOWA TabCHP KYpCATUII YCYJUIAPUHU 3ca
KTUMOUK-TICUXOJIOTHK TabCHP KYpCATHII BWiaH anMalITHPHIN TabCHUp STWIAN, Oy MEXHATAAH KOHHKHUII XOCHJ KWJINITHA
OIIMPUII, Pax0apIMKHA JEMOKPATHK YCYTUHA OMMAJIAIITHPUII HIMKOHUHH Oepaiu.

Mas3kyp MakTa0 Ha3apuETYWIApH XOAWMIIAPDHUHT MEXHAT YHYMJIOPJIWTHHHM OIIMPHIAArH  (aoJUINTHHH,
KOpXOHaJIapa WKTUMONNA Ba3WUATHH SXIIMJIAIIIATH, OJIUN TepcoHal buiaH MabMypHAT YpTacHIaru KeIUIIMOBYHIHKIAPHA
FOMIIIATUIIIAH HOOpaT TMCUXOJIOTHK YCYJIapHU acociad oepmunap. Xogumra «Mnmad duKapuil JIMHASCHHA OUp KUCMUHK
cudaruaa Kapam 6apxaM TOIIW. Y HHHT, aBBAJIO, MIAXC dKAHIUTH YbTHOOpra onuHa Oommaan. by Hapca nryHra o0 KelIukH,
MOJIMH par0aTIaHTUPHUIN OWIaH OMp KaTOp MabHABUI parOaTIaHTUPHIN YCYIUTAPH XaM eTapiiu Japaxasa KeHr (oiganiaHuia
oourtamu. Kyn kyd-raiipar Ba MaOnariap XOAuMJap MEXHATH Ba TYPMYIIMHUHT ONTHMAJ IIAPT MIAPOUTIAPUHU SPATHUIITA
Kapatwiau (3proHOMHUKA PUBOXIIAHTHPWIIAN: aMaluid (paHiap WHIYCTPUAN IICHXOJIOTHS Ba COLHUOJIOTHS KCHI OMMAIAIIIN),
HIITHPOK 3TUII MEHE)KMEHTH» PHBOX TOIJIH, )KaMoaJa HOpacMHil MyHOcCaOaTIapHUHT pOJM OpPTAU. PacMuii Ba HOpacmuid
TAIIKWIOTIAPHUHT Y¥3ap0 MYHOCa0aTiIapyuHH YPraHWII BOCHTaJapy Ba YCYJUIApU PHUBOXKJIAHTUpWIA OonuiaHmu. bomikada
KWINO aifTranma, MEHS)KMEHT STHTH WYHAINIITa — HKTAMOUK-TICUXOJIOTHK WyHAIHIITA dra OYIIIu.

Ymyman, 20-30 — #dwwmapma AKlllga wmorad gukapumgard miaxccu3 OIOpPOKpAaTHK MyHocabaTiapiaH HINYWiIap Ba
TagOMpKOpIap XaMKOPJIMK KWIHII KOHIeNIusuiapura yTtwinn. «MHcoHmit MyHOocabaTiap» MaKTaOMHUHT Kapanuiapu
MEHEe)KMEHTHHU SHTUYa WHTWINIINHY, SbHU Xap OWp HMIUIad YHUKapWIl TAIIKWIOTHHH (akaT MKTHCONWI KOHYHJIapra sMmac,
OasTK¥ MOKTUMOMH KOHYHIIapra OyicyHauraH MyalssH «/DKTUMOUH TH3UMY cudatria, ogamiapHu 3ca GakaT uinuiad IuKapyil
OMMJIM dMac, OallKK WKTUMOHMH TH3UM ab30iapH cudatinaa Kapangad noopaT HHTHINIIHHA pyEOra YNKapHUITHA aKC dTTHPap
snu. Illy myHocabar OwnaH, paxOapHUHT (QYHKIWSUTApH UKTUCOAMK (yHKumsiapura «@oWmgaHu SHr Kyn mapaxara
eTKa3WIiray Ba WXTHUMOMH (QyHKIMsIapra (camMapaiyd WIDIOBYM JKamMoajap Ba Typyxjap TAIIKWI OSTHIL, YIApHU
0axoJamTHPHIITa) OYITUHIH.

ynnait kumb, «MHCOHMI MyHOcabaTiap» MakTaOu TaxmMuHaH SO-HWUTapHUHT OXHpiapugaH Oounuiad OMXCBHOPHUCTHK
MakTabra ainaHmu. Arap «MHCOHMH MyHocabariap» Makrabu acocaH MIaxciapapo MyHocabaTiapHM ifyira Kyduin
ycyJiapura TasHraH Oyica, Oomka MakTaOnap MIaXCIAPHUHT CaMapaiOpiUrHHU OIIMPHUII METOJOJOTHSICUHU Oenrminad
oepy.

XyJ10ca
«MexHaTHH WIMHHA acocia TallKWI ITHIN» Ha3apUsICH €KW - TYFPUPOFH, «HMIMHHM OOINIKAPHIN» Ha3apUsACHTA Iy
acpauHar Oonutapuna ®dpenepux Teinmopuunr (AKII) acapmapuaa acoc conmHrad Oynm0, KeWMHYAIMK OOINKA KYNTHHA
oJIMMIIap TOMOHHJIAH PUBOXJIAHTHPIIAHW. By Hazapus ymMyMaH KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTHH OOINKAPHIIAA Ba XyCyCaH WHCOH
3axypallapuHU  OOMIKAPUIIIA «THHY HWHKWIOO» sicamu. «Mnmuii OOIIKapwI» Ha3apUsACHHUHT TacAWKIAIIA4a, Oapya
KOPXOHAQJIAp y4yH OOIIKApWII Ba MEXHATHU TAINKWJ ITHITHHHI onTUMall (PHr MakOys) Ba yHHBepcal (Xap TOMOHIama)
ycyJuiapu MaBxya 0Yiau0, ynap MeXHAT YHYMIOPIUTHHE OMpPMyHYa OIIUPUIN UMKOHHHU Oepaau. By ycymnapuu dan (taduunit
(danmap, MCUXOJIOTUs) OTYKIapuaaH (oiifanaHuil acocuaa, MaBXyl WII yCYJUTADMHH MYHTa3aM paBUILA YpraHUII XamJa
IKCICPEMEHTIIAP YTKA3MII acocHa MNUIA0 YMKHI Takiud dtwirad 3au. «iaMuid OONMIKAPHI FOSJIAPUHHUHT TapKaJIHIINra
Kapad KynrrHa KOpXOHaJapHa sSHrH KacO BaKWUIApH - MyXaHauciap (MHXKEHepliap) maigo OVimu, ynap Wl yCyJUIapHHU
Yprauum Ba KyJTailInk SpaTUII OWJIaH IyFyJIaHap dAMIap.
XopmKkuil MaMJIakaTiap Ba BaTaHUMH3 TaXKpHUOalapy ITYHHW TaCIWKIAWINKH, KUIITIIapra TUKKAT YbTHOOp OninaH
Kapami, YJTapHHHI MEXHAT IIapOWUTHHU SXIIMIAIl Ba MEXHATHHH Myxo(aza KWJIHII Ce3MIapiH Mapaxana Had KeITHpaau,
WITYaHIUK KaWQuATHHH omupagd. bymapman Ttamkapu wmoad YHKApUII SCTETUKACUTA , HWIMTYWHUHT TYypPMYIIMHU
3UHHATIAINTA, MEXHAT KyHHM BakTHAarn TaHaddycmapma gaM onum yd9yH KyJaiTUKIapHWHT SPATHIIMIMATa capgiiaHTaH
MabJaFiap MEXHAT YHYMIOPJIUTHHUHT OPTHIIH Ba UII CH(DATUHIHT SIXIIIAHUIIN OWJIaH Y3 caMapacuHu Oepaiu.

TasHu nubopanap:
VoxTuMoni 6onn<apyB Hazapusiacu, MHUKPOXPOHOMETpP, MEXHAT caMapaJgopliiru, 6onn<apyB Xoaumiiapy, IMCUXOTCXHHUKA,
HHCOHHUH MyHOC&6aTJIap, HWHCOH 3axupajiapyu, MHCOH OMUWJIM, MEXaHWKa KOHYHU, UXTUCOCJIAIIraH rypyx.



CasoJuiap:
1. Nnmuit GomkapyB MakTabu Ka4oH BYXKYyIra KEJIU Ba YHUHT acOCUMIApUHU alTHO OeprHT?
2. Mabsmypuit 60mKapyB MaKTaOMHIHT MaKcaad HUMa?
3. I'yro MioHcTepOepr Kalich MaKTaOHHHT aCOCUUCH?
4. Unmuit MakTaOHMHT aCOCHHHU HMMAa TAIIKWII DTagn?
5. ®@.TeinopHUHT KaHIal acapiaapuHu ounacn3?
6. lHCOH OMIUTH HUMa Ba y WILIA0 YMKAPHIIAA KaHAal poJT YiHAIu?

DoiiganaHuiarad agaduéraap
1.1IT.H.3aitnyTnuHoB, .Y Mypaxaes. Menexmenrtacocnapu. T.:Momus.2001
2.boBeikun B.  HoBslii MeHeKMeHT: YueOHoe mocooue. — M.: 2004.
3.bocuaera 3. H. YmpasieHne 53KOHOMUIECKUM POCTOM. - M.: DkoHoMHKC, 2004.
4. byceiruH A.B. DddexTuBHBI MeHEHKMEHT: YueOHukK. - M.: M3a-Bo “@unnpecc”, 2004.

SIHIrM nmegaroruk TEXHOJIOrus KyJIJIAHWIMIINHUHT acocuii HyHaTuILJIapu

TabauM oNuIl jkapaéHUA OJHMHTAH OWINM Ba KYHUKMAJIAPHUHT KCHT IHSIO30HH, UII MIAPOUTIAPH Y3rapraH Xoyaa
XaM yJapHU KYJUIAIl YXTUMOJIMHYU OIIAPA]TH.

VKyB MartepualIapHHM acoCHil YHCYPIAPHHH aKpaTHO OJIHIN, YJAPHH YCTHBOPIMIMHH AHMK IyHAITHPHII
Tanabanapra oJiraH OMJINM Ba KYHUKMaJIapHHH aManuéTaa KyJUlall skapaéHua TYFpU Kapop KaOyn Kuuiira épaam oepaiu.

Tanabanapuusr y €ku Oy MacajJaHUHT KaHIAW CYMIHIINHYA TYFPU TYIIMHUNLUIAPU OWJIaH OMpra, HuMa yuyH? KaHjai
Makcaana? JeraH caBojuiapra TYFpH xaBoO OepuIll MMKOHUSTHHU XaM Oepamu. By ymapra MexaHuk Tapsfa €11a0d OJHIIIaH
YeTIAITHPAIN, OJITaH OMIINM Ba KYyHUKMAaJIApHU TYpJIH BazuATIIapa KyJUlall MMKOHUSTHHH SPAaTaIH.

AManué€Tt y4yH eTapiau UMKOHUSTIAPHU SPaTHUIIL.

Tamabanap OWIMMIIADHM STajUlAlld Ba KalTa Srauiammd XaMJa MallaKaJapiH{A OIIUPHINN yYyH KEHI HWMKOHHATIApAaH
¢doitmanannmra TYFpu kemamu. llly BasmdamapHu amanra OMUPHIIIA WHTEPAKTHB VKHTHII YCYJIW KaTTa axaMmHsITra ora,
KyMIIaJaH: TPEHUHT MaIIFyJIOTIapH, TypyX OYmud MyxokaMa KIUTHIN, POJUTM Ba WIN YHWHIApW, MYCTAaKWI WIIIApH LIyiap
KyMIIacuTa KUpau.

MyBaddakusaim npodeccrnonan GaoausaT yuyH YpraHwiaéTral yCy/UIAPHUHT aXaMUSTHHU THHTJIOBYMIIAPTA €TKA3HIII
Makcaara MyBOQUKIHP.

VKyB MaTepHaTiHy YPraHWIIIA TECKApH alOKAHH TABMUHJIAII THHITIOBYHMIAPAA §3 KydHra MIIOHYHH OMIMPAiH Ba
OJIMHTaH SIHI'M OMJIUM Ba KYHUKMAalapUHU aMaNnETIa KyJUTall MOTHBAIIUSICHHH OIIMPAJIH.

OnuHraH OWIUMITApHE KYHIAIUK npodeccroHa (paosmsaTra YTKa3uill TANIKIIOTAA Y3rada MyXUTHU spatanu. Mira
sITHTUYa €HIanTyBIan (GoimanaHuIl, spaTHIITaH MapouTIapUHU KYJUIall eTapianda 0yauo Komai Oallku, OJIMHTaH SIHTH OWTHM
Ba KYHHKMaNapaaH (GoWJaNaHUIIHN ParOaTIaHTHPHUIN IMAPOHWTIAPHUHU sSpaTHIl Kepak Oynamu Ba ynapiaH (oimamaHuin
3apypaTHHU WITYWAJIAp OJAWTa SHTH Macaiajap Kyiwm, OyHIa WIIawWiap ONAWTa SHTH Basudanap KyWHII, JTaBO3UMHTra
TAQTYKIN HHCTPYKIHUSIapra Y3rapTUpHIUIap KUPHUTHIN, aTTeCTalisgaH YTHUIIa WITYA TAaMOHHIAH OJHMHTaH OWINM Ba
KYHUKMaJIapHA aMaJIMETAa KyJutaml XucoOra oJiMHaau. BuiuM onraH WIMYuiiap Ba yJIApHUHT pax0apiiapy opacuuard JOMMHMA
aJIOKaHM OOFJIaI JIO3UM OYIIar.

AwmanuéTna SHrY yCyJUTapHU KYIUTAIa TYCKUHIUK KWITaETraH MyaMMOJIAPHH XaM XHUCO0Ta OJIHII 3apyp OViiam.

Nmnad ynkapum GpaoJMATHHY TAINKWI 3TYBYH YiiHHIAD
Nmoénnapmon yiinun.
NnbnnapMoHIMK YHUHUHY Kyinaaru 6ockudiiapra OYauin MyMKUH:

Vitnara kupur.

Tanabanapuu rypyxiapra OyIui.

Bazusthu ypranum (cueHapus).

I'ypyxnapaa Ba3usATHH MyXOKaMa KHJIHII Ba pojulapra TakCHUMJIanl.

Vitin xapaéuu (TaxIi, y30K My/UIaTIIH pekanap, yHH PekKaNamTHPHI).

Vit matmkanapu. Typyx daomusatu taxmumn. Tanabanap Hkpo STraH pojiHH 6axomalr.
Onrtumain BapyuaHTHH TaHJIalL.

R

. YmMymuii MmyHO3apa.
YKUTYBUYHMHUHT POJIH :
VYiinHraua - UHCTPYKTOp, YHUH KapaéHUIa MaclaXaTdd, TyTraluaa — )KIOPH PaucH, OXUPH MyHO3apa paxoapu.

1. Bomkapys jkxamoacu KaJpHU TaHJIAII Ba KON-)KOHUTA KYHUII .

NmbunapMoHIMK YHHHUHUHT MaKcaJl Ba Bazudanapy.

TmwxopaT GUPMaCHHUHT MAPKETUHT TaIKUKOTJIAPW XU3MaTh OONLTWFM OWp Heda KyHNaH KeWuH Hadaka &mmra
eTranjuru yuyH umgad keramu. [y cababim dupma maskyp OynumaaH 2 KWUIIMHA HOM3OIWHU KypcaTau. bupu OomImmK
MyOBYHHU PaxuMoB A. Ba MKKHHYHCH OViMM Oomn MyTaxaccucu AOIyKaprMOBIApHM HOM3OJIWHHU KypcaTran Oyica, HKKUHYN
TOMOH/IaH OOIIKa OVIMMIaH XaM (upMa TOMOHUIAH Kypcatwirad. bynap PyctamoB Ba Botuposiap HoOM30mapuaup.

TanaGanap Gaxkapuuuiapu Kepak:

1. Hadakara xetaétran 0ynuM OONUIMFU YpHHUTA KENTUPUITAH 4 HOM3OJIaH OMPUHM TaBCHUS KWIWIIIA FOKOPH
Japaxkazna EHIOIITaH XOJ/Ia aMajra OINPHIHIIHA Kepak.

2. V3 KapopJiapuHH HOM3OZJIapHHM Oaxojalml TH3MMUHHM OOBEKTHB KYpCaTKMWIApUIa YJIApHUHI IIaXCUH Ba
NIIOMIAPMOHIIMK XycycusiTiapura (cudartura) 3pTHO0p KapaTUIln Kepak.



NmouiapMoH YiiHHMHUHT CHEHAPHIICH.

1. MapKeTuHT TaAKUKOTIapH XU3MaTH OYIMMHU TaBCU(DU:

MapKeTuHI TaAKMKOTIApH THXOpaT (GUpMalapHHUHT XM3MaTH MU0 YMKapuiIaéTraH MaxCyJIOTHH WYKH Ba TalIKW
coTyB 0o3opyapu OmitaH OOFIIMK MyaMMOJIApHU YpraHaau. Xu3MaT Basuganapura 6030pHH cU(ATIN TaJKUK KUJIUIL, 3apypuid
ax0OpOTIapHH MHFUIN, YHA KOMITBIOTEpIIap OPKAIM KaiTa WIuIam, pexiamMa (HaodMsITHHU TAIlKWI KWIHII Ba YTKA3UII Ba X.K.
OWJIaH IIyFyJUIaHAIH.

Masiymku, 6030paa Kywin pakodat keraau. Pakodat ¢pupmacu ¥3 MaBKEHHH OLTHUPHUINT Ba KEHTAUTHPHUIIIA HA30paTaaH
n4IKky 0030p Ba Tamku 0030pHHM Hazapaa TyTaaw. by anbarra 6030p MyHocabaTiapy KOHYHJIAPH acochaa OVIIHMIIU JapKop.
JlaBo3umra HOM30471ap TaBCU(DH .

1. PaxumoB M.- €mm 501a, ¥pTa TEXHUK MabyMOTra ora, apMusaa xuzMar kuiran. @upmana 1998 fiwngan 6onmiad
OynmuM OonuiuFu MyoBHHHM OynuO mmuiab kxensintu. Bomuivkka OYiMM WMIIIApUHU TAIKWI KWJIMII WIUIAPHAA XKyAa Karra
épaam kypcarau (YHr Kyi). Xu3MaTHH KalTa TAIIKWUIAIITHPUIN Oyitnda TaaOupiapHu (aos yTKazaaw, WII KOMWIApUHU
3aMOHaBMH TEXHMKa OWJIaH KypOJUIAaHTHUPHILZA KyJa Karra uuuiapHu oiaub Oopamu. Tamab0yckop, OMpOK acTra-ceKMH Ba
xywépnuk Ounan wmra éupamany. Cesumun muopu «EttH ymuad, Oup kec». Myomananu, MexpuOOH IyCT, erapinya
tasab4aH smac. banuk oBnamHu Xy Kypaau. Yinanras, 1 ta yrau 60p.

2. AbpakapumoB C. - Oom Mmyraxaccuc Oy xusmarna, €mu 40 na. Omumit mabnymorian. @upmana 1992 imnnman Ooru
MyTaxacCHUcC JIaBo3uMuIa uiuiaiau. Mmnad gyukapuiga Ba 0omka macananap, Kapopiap Ka0yn kwiumina Ao6xykapumon C.
erapauda TamabOyckop smac. bupok moumo doimand ¥KOAMNA FOSUTApHU KYiuiad KyBBaTJaiaW, KYNMWHYA OMYWAI Ba
raiipaTiunup, takmmdaapan myamumbu 0Yimm6 komamu. Ab6mykapumon C. - xyna Tama04aH, XaTTOKH KaThuiaup. Tamkw
KYPUHUIIUAAH KaaIu KOMAaTJIM Ba KENHINTaH Kumuaup. Kareuil unutoBumimap OmiaH KamMaaH-KaM XasWUIaIlagd, MEXHAT
WHTU30MUHH Oy3raniapra Ba HOXaK WILTOBYMJIapra HucOaraH kedupuMmcusaup. Mnutoummap A6mykapumoB C.HU Xypmat
KWIMIIA/M, y AaXMaT YIHALIHE Xyl Kypaan, OUpOK Y31 KaM YitHaiinu. Y HHOBUMIApra, XyCyCaH 0TKa3aéTraniapra HucoaTamn
Maciaxamiap OepHIIHM AXmu Kypamu. JKyna karra KOHMKHII XOCWJI KHJIaId, Ka4OHKH YHHM Epaamuna ranaba KO30Hca.
Vitnanran, ukku 6oiacu 6op. Corliom.

3. PycramoB b. - Gomka xu3mar myraxaccucw, €mm 27 na. MabinymoTrn onmid, MyxaHauc. ®upMmana WHCTUTYTHH
OuTMpraHgaH KeiMHOK uuuiail Oomnniaran. PycramoB Tama®Oyckop, Xap-Xuil Kapopiap KaOysl KWIMIIAA MOKOAWH EHAanryB
yHIa Kywmaup. Bupok kym xatonmkka ityn kysau. Taxpuba eTHIIMaciurd KypuHuO Typamu. Makcajara WHTHITyBYaH,
IIMDKOATIIM Ba FalpaTiuaup. OupMand TaxpuOad WILIOBYWIApH OWIaH JOMMO Maciaxariammb Typaau. bapda Owman
My30Kapajapra ocoH Kupumaay (hupma paxoapanurura).

V3 rtakmmdrapuan XaTONWIMHM KYpaaM, Te3ga yHH pax Kwiagd. PycramoB B. Mmmmmit Ba wer onm maBpwii
amabuérimapuan kym Ykudau. Kampan-kam pacMuii MyHO3apajapra Kupumaiad. bapua OwiaH sxmm myomanana Oyiuo,
Xa3WIHN XA Kypaaw. WmmoBumnapHy KaHQUATIApUHA YIApHUHT Tana0d Ba KU3UKUIUIApUHH sAxmu Owmrtagu. Coriom,
criopTra Ku3ukaau. Y WianraH, 6omacu Hyk.

4. Borupos K.- 38 émum, myxanauc-ukruconun. Mabiymory onuit. 1991 dungan Mosust Xu3MaTH Oyinumua (THKOpaT
¢upmacunn) unuiaiigu. Twkopar ¢upmacupa aiitapau MIIOWIAPMOHIIMK ajloKach Ba Maprabacura sra. BoTHpoB aHUK
THOKOpar ¢upMacu Xakuga o3 Ownaau, OMpoK (GupMaHM MINOMPMOHIMK IIEPUKIAPHIa SHI MYXUM TaBCHSUIADMHH Oepal.
Faiipatnu katsuit ogam. Manakanu Mmytaxaccuc.

Homzoiap Kyliunaru y4 ityHanuma 6axonaHHUIIH JIO3UM:
1.IIcuxomoruk (pyxuii);
2. NmounapMoOHIIVK;
3. AXJIOKHIA.

1. Keiic-KonkoHn.

2001 #inmauar 6otm. «Opomu» AJKMHHMHT IHPEKTOPUHM KPEOUT Ba Kap3HUHI acocHii cymmacu Oyitnda ousnapHu
TYNall BaKTH €TUO KeNaETraHMTu Xakuaard xaliiap Te3-Te3 KuiHaauraH OYnumO xomaw. AXBOJ orup 3au. MosusBuid
MEHEXKep Oamoparura KyJIOK COJHHAJWTaH Oyica, MaxCyJIOTJIAPDHH COTHINJAH KENaJuraH TYIIYM Tajxald KWIMHAIUTaH
CyMMaHH Koruiamra etMaian. Huma yayn OyHzaii xonaT ro3ara kenau? bommma Ma3kyp Jioiinxa HyKCOHCH3 Ba 3aBOJATA SHTH
xaéT OepaauraHicK TYIOITaHIH, aXup.

KuprusuctoHHUHT «OFUPITIEKTPOMAID) OFHP MAIIMHACO3JUK 3aBOJAM XYCYCHHIIAINITHPHUIN jKapa&HH, XY KUK
aJoKaapUHUHT y3uiuim, MJIX Ba sIKHH XOpWKAard 3CKH MHYKO3JIApHHA HYKOTHII Ba OAHKPOTIIMKAAH cal OepUpoK (HaosusT
IOpUTap.IN.

3aBox paxOapusATH KOPXOHAHM HWHKHPO3NIHMK XOJNATHIAH ONMMO dWKWm Makcamuaa oau. UlyHuHT  yayH
«Kupruzsnepro» AXKHuHr TpanchopmaTopiiap unurad yukapuin Oyitnda Takugu 3aBOIHA Y3UTa K0 KAJIH.

OFup MaIIMHACO3JIMK 3aBOAM Yy30K Tapuxra sra 3au. Y 60 - Wrutapaa Tamkwi STHIraH OYiu0, dIeKTPOTEXHHUK
MaxCyJIOT UIIIa0 YUKAPAUraH 3aBOJIAPHUHT aCOCUI TEXHOJOTHK OYFUHIApuIaH Oupu 0Ymub XucoOmaHapIu.

30 #nn nunMpa KOpXoHa ¥3 MaxcCyJOTHHHM OMp Heua Oop nuBepcudukanus Kuaub TpaHchopmaropiap Ba Oomika
TypAard MaxcyJoTiap UIUTa0d YUKAPUIITHU Y3IAIITUPIIH.

«Kupruzanepro» AXK unuHr Takudu Kyingaru cababiaapra Kypa axaMHUsTIH dIU:

* DHeprust 3axupanapy KHPFU3UCTOH YY4yH CTpPAaTerMK axaMHsATra 3ra Ba Oy TapMOKHHUHT PHBOXKIAHHIIHN JAaBJIAT
UKTUCOIMETUHY Y3arWHU TAIIKIII 3TAIH;
* «Kupruzsnepro» AX acocuit Tpanchopmarop UCHTEMONYUCH cHdaTHIa MAaXCyJOTHH pean3anus KWW Oyinda

Xed KaH[ail MyaMMOJIapHH 03ara KeJIMarasiInry.
Kuprusuctonga 25000 ta TpanchopmaTop moacTaHusIap GaoausaT opruzaan. by moacTanmusiiapia dKCIUTyaTamus
KWIMHAETTaH XKuUXo3map 6-7 oinapma ypHaTWIraH Ba YHUHT SPMUJAH Ky WIIIaH YUKKAH. YJIapHU SHTHCHTA aJMAITHUII



qopanapuHu 3ymanuk OwiaH kypum kepak. lyamnr yayn «Kupruzsnepro» AX 25 #mnra MmymkauiaHTad JoWnxa WILiad
YUKW, yHTa Kypa y wunura 1000 ta tpancdopmarop unmad gnkapaaum (TpaHchOopMaTOpPIapHUHT XaM HIUTAIl MyAnaTH 25
vinn). McnoMm Tapakkuér OaHKHIAH WHBECTOpP TOMAM Ba ymoOy noknxaHu amanra omupumHu «OPOMIM» AX ra takmud
KWW, 9yHKH (akaT yiap TpanchopMaTop UInIad YUKapUIITarnHa HXTHCOCTAIITaH.

JlexnH Xa€T Y3WMHMHT Y3rapuluIapuHA KUPUTIAU. PecnyOnmkana oXupru Wuiutapaa ro3ara KeiaraH WKTUCOJUNA axBOJI
«Kupruzanepro» AXK vHUHT MonMsBHII XosaTHra cajaOuii TabcHp KypcaTau Ba y TpaHCc(OpPMATOpPHU cOoTHO onumin Oyiinda
BabJaTaAPUHA OaXKAPUIII UMKOHUAA OYIIMaH.

«Kupruzanepro» AX #nnura 300 nan opTtuk TpaHchOpMAaTOPHU COTHO OJIMAacIaH Ba JJIEKTpP SHEprust OuiaH Xucoo-
KkuToO Kunapau. by o6opoT Bocuranapu Ba coTuil OMiaH OOFIMK OYiraH MabiyM KUHHHUWIMKIAPDHU JKaMHAT (aosusTura
o6 kenau ( Taiép xom amé Poccusiian KenTHPUIAPIN).

2001-iuTHUHT OXMpHJa siHa OMp HOXYII BoKea 103 O6epau - «Kupruzanepro» AX kypcaraérran ¢pyHKumscu 0yiinya 3
Ta OYTUMTa aXXpalIi: UIUTa0 YUKapuII, YTKaszuml, Takcumiiant. DHnu «OPOMU» AXK a5ekTpo SHEpTrusHU TaKCUMITaI Oyinda
KOpXoHaJIap OMiaH unuiamra Maxoyp, yiap 3ca ¥3 HaBbaTuaa Xy IyIuid Xycycustiapu Oyiinda Oy muHauiap.

«OPOMM» AX Ba HMcimom Tapakku€T OaHKW ypTacuia WHBECTHIVMUIANI OYinWda Ty3wiraH IIapTHOMa KyHumard
IapTIapHU ¥3 waura onaau: 5,5 mua.nommap kpeaut 10 imnra (1998-2008 vinnap) fiumura 7%, OupuHIN 2 WHIT - HMTHESTH
naBp, yHIa Gousnap axpaTwiaad JIeKMH Tymaamaian. 2002 - #ungan Oonuiad ¢ousnap Ba acocWii CYMMaHUHT MablyM
KUCMMHY TYJIAIIHU OONIIAII 3apyp.

BynapHUHT XaMMacUHH JUPEKTOP Yilnad kKypuO HaBOATIAH TAIIKAPH MAXKITHC YaKHPHUINTa Kapop KWK, YHIA Y k03ara
KeJraH axBOJIHH pax0apiap OWiiaH MyXoKama KIJTHUII Ba KOPXOHA (DAOUSTHHUHT MOJTUSBUI HATHKATAPUHM SXITUIAII OYiiida
xap Oup Oynumra taknug Ba 4opa TaaOMpJIapHH MIUIA0 YMKUII OYHnYa TOMIIMPHUKIIap OEpHUIl HUSTHAA DJIH.

Casomnap:

AX napuuHT aupekropu Xap Oup paxOapu (MONMMSBMH MIUIa0 YMKApHII, MapKETHHT, Kajapiap Oyiuua ) ypHura
V3UHTU3HU KYyHHO KYPUHT Ba MyaMMOHHU MYMKHH KaJiap Xajl KWIHII HYJUIapUHA TaKJInu() KAITHT.

Arap «Kupruzsnepro» AXK ¥3 Baktuma ymOy JIOMMXaHW Takiaud KWJIMaraHia, KpHU3WC XOJATHUAAH UYUKUITHUHT
KaHJai HyuiapuHu Kypsncus?

danra oun aTaMaJJAapHUHT U30XJIM JyFaTu

AKIUSTOPIUK KAMUATH —IIyHIal OMp KaNUATAIMCTHK KOPXOHAKW, YHHHT KalUTald, TAYWIApHUHT Oajautapunal uoopar
Oymamu. Axnusmopiap XaMHUATUHH Ty3raH KUIIMJIAP aKOWsIap 4YUKApaaW, YHHHT JapoMagd Xap Oup akmnusra
JUBHUIICHTIIAP IIAKIIUIA TAKCUMIIAHAIH.

AXJIOK - WXTUMOWH OHI MIAKIUIAPUAAH OWpH, colMan TapTuO-kowma OYnud, Oy TapTHO-KOHMIA WIKTHUMOHMH XaETHUHT
UCTHCHOCH XaMMa COXajapuja KUIIWIAPHAH XaTTH-XapaKaTUHH TapTHO conmbd Typamu. AXJIOK OMMAaBHit
(haonmuATHH TapTHOTa CONMITHUHT OOIIKA MAaKUIApHIaH Y3 TalaOJIapUHUHT aCOCTAHUIIN Ba amMalra OIIWPHIINIITH
Owan ¢apKraHay.

Bu3sHec — pexxa — 0y QUpMaHUHT PUBOKIIAHUII CTPATETHSICHHH OeJITHIIa0

OepyBum acocuit xyxoxarmup. [y Owman Oupra y dupma TapakKHETHHUHT YMYHWH KOHIICTIIIHSCHTA aCOCIaHAIH,
CTPATETUSTHIHT HKTHCOIWHA Ba MOJIUSIBUMN XKUXATIapuHU OMp MyH4Ya Oatadcun 6aéH 3Taau, aHUK Jopa TaaOUpIapHU
TEXHUK UKTUCOMIUH KMXaTHaH acociad Oepay.

BomkapyB 00beKTH — KOpXOHAJNAp, TAIIKAIOTIAP Ba hupManapHUHT Kaapiaapuaup. OObeKT cudaruaa aipuM X0IuM 3Mac,
Oanmku (akaT MEXHAT >KaMOACH KapajHIId Kepak, YyHKH >aMOarnHa Tyrajl MaxCyJloT HIUIa0 YHKApHIITa
HYHaANTUpWIraH Ba yMyMaH TU3UMHHHI XaTTU-XapaaTilapuHu Oenrwinad OepaiuraH KOHYHIAp Ba KOHJAap
MakMyHra OyHcyHaIu.

BomkapyB conuoI0THsiCH — YOKTUMOUH JKapaHIapHU: OOIIKAPHUIN YCYJUIApH, MyHOCA0ATIaApUHK, XaMJia KaMUAT TapKUOUra

MyalsiH MaKcaJl aCOCHa TAbCHUP KYPCATHII IAKI YCYUIAPUHHU YPraHyBYH MaXCyC COIMOJIOTHK COXa.

JAuBUIEHT — JIOTHHYA CY3[IaH OJIMHTaH OYJIMO, TAKCUMIIAHWIIHN JIO3UM OynTaH ¢oiia MabHOCHHH OWIIUPATH, SHHU AKIIHS
sracu osaguraH ¢ovmanup. JuBumeHT omaTaa mys XpucoOmma TynaHagw. J|MBUACHTHHHT MUKIOPH OJaTiaa ccyna
(hOM3MHUHT XXKMHJIAH OITNO KeTamu. by My sracuHu akiusiiap cotTud onumaaH MandaaTaop KUiIaam.

I'ypyx — mncuxojiorik MabHOJa Oy yMyMuid Oenrwiap, yMymMuid (aonwmst, MYJIOKOT XaMaa YMyMHH Makcaa acocuua
OmpIamrad KAIIAIAp YIOUIMACHIHP.

Jnjaep — MTHBECTUIMSYMIIAPHUHT BaKWIHN CU(pATHIA UIIT IOPUTYBYH

KHMMATIIU KOFO3Jap OYiirya MyTaxacCuc.

JuchyHKIMOHA 3UIMAT — KOPXOHAHUHT PUBOKJIAHHUIINTA TYCKUHIUK KWTYBYU 3UATUSLTIUD.

7Kamoa — mKXTHMOMIA TAIIKWIOT OYIIMO, YHUHT Y4yH OUPrauKIard HKTUMOUN aXaMUSTIU (aousTIup.

HMokTHMOMIA TICHXOJIOTHK MYXHT — Oy VIIa TypyXHHHT ab30japu (UKpiapH, XUCCHETIApH, IyHEKapam Ba y3apo
MyHOca0aTiaapuaaH uoopaT OYaraH SMONUOHATI-UHTEIUICKTYall XOJIaTIHUp.
NKTUMOMIT WHCTUTYTJAP — WHCOHJAPHUHT ¥3apo (AONUSATHHU TAalIKWI OSTUITHWHT MYCTaxKaM IIakiu. VDhKTumowid

WHCTUTYJIAp JKaMHUATA TAIIKIINH, TapTHOIOBYH, OOIIKAapyB Ba TapOMABUil (PyHKIIMSUIAPHN amaira OIIHpaIu.

MoxkTuMomii Xxu3MaT — KOpXOHa, Myaccaca Ba TAIIKWJIOTHHHI XH3MaTYWiIap Ba WIMYmiap (GaolHsATHHU KyIU1ad - KyBBaTiall
OpKaJM MEXHAT KaMOACHHHU OOIIKAPHII COXACH.

NKTUMOUIT XaMKOPJIUK — WKTAMOWN (HaoJIMAT IOPUTYBYM HWHIWBHJI €KUM TYPYXHHHT OOIIKa Iy KaOW WHAMBHUA EKH
TYPYXJIApHUHT XKUCMOHUU €KW (UKPHUHA YpaMugard XOJaTH Ba Iy BasUATAArd XaTTH - XapakaTH. byHmait y3apo
XapakaT I[IAPOWTHIA TOMOHIAPIAH Xap OWpPU ¥3 Xapakamiapu YYyH par0aTHH OIIMPUINTa Ba 3apapHU
KaMaWTUpUILITa YPUHAIH.

HNexkruMouiinamyB — Oy MAaXCHUHT MyoMmana Epaamuja MasKyp JKamoara, TypyXra, jKaMusTra Xoc OYJIraH HOpMaJlapHH,
KaJpusSTIapHU, HYN-HYpUKIapHU Y3IalITUPUIL aCOCUIA YHUHT IAKUIaHUII KapaéHUIUD.

HNoxkTtuMounii—pyxuid Ba3usiT Oy KOpXOHAa Ba TAIIKWIOT XOJUMIIAPUTa TAhCHP TAabCHP KWIYBYH KYNTHHA OMUILIAPHHHT
TabCUPUJAH KEJIaJUTaH KamiiaMma caMapaaup.



HNxTuMouii ax00poT — MabiayM OMp TH3UM JIOoWpacuia Xxabapiap Oenruiapu, Maxkmyacd cudatumard axOOpOTHHHT OHp
coxacu. M XTuMoWi axOOpPOTHUHT y3Wra XOCIHUTH, OWp TOMOHIAH, WKTUMOHWH MYHOCAOATIapHWUHT W)KTHMOUM
coxacy OWJIaH, MIKKWHYIM TOMOHIAH, IDKTUMOMH XaéT CyOBeKTIIapHHNHT XyCyCUSTIapH OWiIaH OeNTriIaHa .

HNxTUMOMIA axBOJI - WKTUMOUN CYOBEKTHUHT JKaMUATAA TyTTaH y €ku Oy W)KTHMOWH YpWHAA drajjlaraH MaBKeaa Kyira
KAPHUTTaH MYCTaxXKaM aJlOKaJJApUHIHT MaXXMYH.

HuTH3oM — Oy jXaMOAHHMHT Y3 OJJIMra KyHWIraH Ba3u(aHW MaKcaara SPHUIIUINTa TYCKUHIUK KHJIYBYM TaMOWMILIAPHU
yIanamuaa MyaissH TapTiO OYTUIINHA TABMUHIARIN, YMyMHd OapxaMm TonTupuIira épaaM oepaiu.

Hnpok — Oy OWIMIIMMU3HUHT IIYHIAH [IAKIUKK, Y OOpIHKIATH KYIia0d, XuiMa XUl IpeMeT Ba X0Jucanap opacuaa Ousra
aliHu maiTaa Kepak OYJraH 0OBEKTHH X0CCa Ba XyCYCHATIIAPH OMIIaH SXJIUT Tap3/a aKC STUIIHU TAbMHUHIAWIH.

Hcrenaon — xap TOMOHIaMa PUBOXKIIAHTAH, HUXOAT/A Ky4IH Ba TAKPOPIIAHMAC KOOWIHSTIHP.

HNuHoBaTOop — MeHexkep — DaH - TeXHUKA TAPAKKUETHHUHT UHPOPMALMOH FOKCAUII IAPOUTIAPUIA MCHEKCPIIUK UIIMHIHT
9HT MYXHMM TOMOHJIApHUIaHOMPH MHHOBANMSIAp OYHinda GaoausaT oaubd OOpHUIIIUp.

HHuTeniekTyan camoxusit — Oy Omp TomoHmaH xa€tmaru Oapua >xapaéHiapra, OOIIKa TOMOHAAH — IIaxcra
OeBocHTa aloOKaIop TyImIyHYa cupaTHAa KapajiraH Ba YHUHT axaMUSATH INYHIAaKH, Y OOpPJMKHUHT Ba OYiajawuraH
XOJ¥CaJapHH OJAMHIAH Oamopar KWJIHNIIra IMKOH Oepas.

NupuBuayaJuIMK — KUIIUHUT Y3Wra XOCIWTHHH, YHHHT OOmIKa omamiapAaH (apKWHH aKc STTHPYBYH ICHXOJOTHK
(hasmnaTiapHUHT HHFUHIUCUINP.

Hcrenaoa — xap TOMOHJIaAMa PHBOKIAHTAH, HUX0AT/AA KyWIH Ba TAKPOPJIaHMAC KOOMIUATIAP.

HNxTunod — Oup-Oupura kapama—Kapiiyd HYHaANITHPUITaH MaKcamiap, MaHdaatiap, HyKTau Hazapiap, Gukpiap €Ku UKKU Ba
VHJIaH OPTUK KUIIMHUHT Kapalnuiapy TYKHAITYBUIAH HOOPATIUP.

Hxtuaodaapuu 6omkapum — Oy UXTHIOGHHM BYXKyAra KeaTupran cababmapra Gapxam OepHil coxacuja aHUK Makcaluln
TabCHUP KYpCaTHII KU UXTHIO() KaTHAIUMIAPH XYJIK-aTBOPUHH Y3rapTHPHINTa KapATWITaH TAbCUP KYPCATHIIIUD.

HNxtunodgau Ba3sUAT — TOMOHJIAPHUHT OHPOH-OMp Xycycla KapaMma-KapIid, 3UASUSATIN HYKTaW Ha3zapH, 3UAIUSTIN
MakcaJapra WHTWIUIIH, yiapra SpUIIUIl YU9yH TYpIH-TyMaH BOCHTalaplaH (oWgaJaHWIIN, UCTAKIapHUHT OHp-
OupuTa MOC KEJIMACIIUTH Ba 1Ty KaOuIapaup.

Kagpaapuu 6omkapuin — Oy TAIIKWIOTHAHT OYTYH TapMOFHHH PEKANAIITHPHII, KOOPIMHAIMSIANI Ba Ha30paT KWIHIITUP.
Bynap TH3uMHN TaKOMWITAIITHPUIITHIHT KEHT JKapaéHmapu 0ynr0, MEXHATHH MXTHUCOCITAIITHPHIITHY TaAhMHHIIAIIH,
Kanpiapra OynraH TamaOHW KOHIAWPHUIIH, paxdapiap TapKUOWHUHT €TaKYWIMTHHHU, XyKYKHH KadoJaTHH, MEXHATra
0axo OepwIIHHM, YHUHT cap( STHIMIINHA KOMIICHCAIMSIIANIM, >KaMoa IIapTHOMACH, TAIIKWIMNA TabJIUM Ba
TapaKKUETHU TABMHUHJIAIIH JIO3HM.

Kagpaapaun Gomkapuin cyobeKTH — KaipJapHu Tal€piamni, KaOys KU, YIIAPHUHT UIITa KYHUKHUIIY, OOLIKapyB
CyOBEKTIapu TAPKUOUTA KUPYBYH UIIIIIIAD, )KAMOAHH JKUIICIAIITUPHIIL, TAPOUSIIALI, ah30JAPHUHT YKOIUI
(haoJUTMTHHU OIIMPHIN coOXacuaaru BazudanapHu OaxkapyBuu Kacaba yIOIIMaaapy TAIIKHIOTH Ba OOIIKA )KamMoaT
TAIIKWJIOTIAPH TYITyHUIIAIH.

KommekTHB — MHMIIM3YA CYy37aH oMHTaH O0Yn6 Oup OYTYHIHK, )kaMoa JIeraH MabHOHH OWJITHPAIH.

KoMMyHUKaIUsI — HHTIIM3YA CY31aH OJIMHTaH 0Yr0, PUKp aaMammiHUII MabHOCHHU OVIITUPATH.

KoMnpomucce — ¥3apo KeJIuInyB, S5HA UKKA Tapad Oup - Oupura ¥3 XOXHIITN acOCUAa KSIUITYBUIUD.

KonuepH — kopxoHaap OMPIaNIMITHHAHT PABOXKIIAHTAH IIAKIN, MOJIUS aloKajlapy, MaH(paaTiIap acoCHIary MapTHOMaap,
maxcuit Makcaanap acocuaa (haomsaT Kypcarnod, O0mKapyB TH3UMHUHHHAT OUP TYPHUIND.

KoOuausar — gelimiranga XoauMa y3ura I0KJIaHraH Ba3uQalapHu OakapHhIl yIyH KacO MaJaKaCUHMHT MaBXYIJIUTH, €Tapiiu
Japakajgard KUCMOHHHA Kyd - KyBBaT Ba YMJAAMIIFIINK, YKYBIIIUK, YMYMHI MaJaHUST OOpJIHMIH Ba LIy KaOwmap
TYIIYHUTAIH.

MapanusaT — Oy )KaMUATHHHT Ba YHJA SIIIOBYU (PYKapOPIAPHUHT (HaoTHATH KapaéHuIa TYIUIaHraH Oapya mKOOHid I0TyKIIap
MakKMyacuIup.

Mapraba — Oy MHCOHHMHT MEXHAT KWIHII OWIaH OOFIUK Xa&Th MOOaWHUIATHM WMl TaXpuOacu Ba (aonusaTH OWiaH OOFIHK
aIOX{a aHTIa0 eTUIraH MaBKEH Ba XyJIK-aTBOPUINP.

MeHesKMeHT — MHTJIHCYA CY3/IaH OJIMHTaH 0YIr0, OOIIKApHIN AeTaH MAbHOHHU OWJITUpaId.

MeHeskep — UHTIIM3YA CY3/1aH OJIMHTAH 010, OOIIKApyBYM JeTaH MAbHOHU OUIITHPAIH.

MexHaT — MawBIyM OHp WXTUMOHMH (oimamy, MOIIUN Ba MabHABUM MaxCYJIOTHU HIUIA0 YUKApHINTa HYHAJITHPHITAH
(dhaomusaTuIUp.

ParGaTnantupumn — Oy MHCOH OMWJIMHHM KEHT JEMOKpPAaTHK acocuia (aoJUTAITHPHIN, YHHHT MaHpaaTimap W Hymuma
FAMXYPIIMK KAIHITHA OOMIKAPUILINP.

Pako6at — Oy kyn Kuppainu xoauca 0ynuo, Xy Aapomas Kypuill, ¥3 KOOWIMATHHY TYJIapoK HILTa COJHII, Y31 MAIIFyJl
UIIHU PUBOIIAHTHPHUII, Y3 COXACHIA UMUJKTa 3ra OYIHUII YYYH KypamHu OMIIHpaIu.

PakobaTuminap — ucTepMOJYMWIApPra Ma3Kyp KOPXOHa Ba TANIKMIIOT WILIA0 YMKapaguraH TOBapiapra yXmaml ToBapiap
eTKa3ub Oepanu €k XM3MaTiIap Kypcaraau, aiHaH yma eTka3ud OepyBUmIapiaH XoM amé Ba MaTepHauiap COTHO
OJIa/Ix, XyJIIM KOPXOHA Ba TAIIKWIOT/AA MIUTAETTaH WITYX KyWIapHura YXIIam Iyl Ky9uHH Kalo KujaIi.

CouuoJiorusi — JOTUHYA CY371aH OJIMHTaH OYIM0 XKaMUsT JeTaH

MabHOHH OWJITUPATH.

Ctpecc — Oy TynryH4a TeXHUKA COXACHUJIAH Y3JIaITHPUO OMHTAH OVIHO, y eplia TYpJIH KUCMIIAp Ba KypHJIMaJapHUHT
3apypHii IOKJIAHHIIATA KapIIX Typa OJUII KOOMIHATHHH OMianpanu. Xap KaHaal KypruiMa MyCTaXKaMIIAK
gerapacura sra 0ynu6, Oy yerapanaH ommod KeTUIl YHUHT OY3umumura o6 kenann. Ctpece OM3HUHT (paHMMH3Ia
WHCOHHHHT aTpo(Iari CTUMYyJUIapra EKu cTpeccopiiapra )KUCMOHUH, KUMEBHUIT Ba TICUXOJIOTHK PeaKIHsuIapu
MaKMYHHU aHTJIATa]lH.

TeMmepaMeHT — JIOTUHYA C¥y3 OYIUO, HIAXCHUHT y3Ura XOC XYCYCHATIApH MaXMyHJaH HOOpaT Xamja yjiap YHUHT
(haoNMATHHU TUHAMUK Ba XUCCHI TOMOHJIAPUHHU, IITYHHHTICK XYJIK-aTBOPHHU aKC STTHPAJIH.

DYHKIUOHAJ 3UIUAT — KOPXOHAHU PUBOXKJIAHUIIIATA ca0ab Oymaau.



Xakopar — Oy KWUIMHUHT Hadcura, uddarura Teramguran cysnap OWiaH Kaap Ba YBTHOOPHU TYIIMPHUII HUSATHIA EMOH
MyoMaja KPTUIIIHP.

XapakTep — ImaxcIard IIyHZAH NCHXOJOTHK, CyOBeKTHB MyHOcabaTiap MaXMyWKH, ylap yYHHHT OOpJiHKKa, ofamiapra,
npenMeny haonuaTra Xamaa y3 - y3ura MyHocabatuHu udoaanainam

XoTHpa — KUIIUHAHT ¥3 TAKPUOACHHH 3cAa OO KOJUIIH, 3Ca CaKIalli Ba KEHIMHYAINK YHU SHA ACTa TYIIUPHIIH XOTHpa
nenniagu.

Mlaxc »xTuéxkn — Oy MHCOH/Ia XapaKaTra MHTHIMIIHA BYXKYy/ra KSITUPYBYH OUpPOp OUp HApCAHUHT WYKIIATHIUP.

IaxXCHUHT XyJIK-aTBOPH — Oy YHUHT ¥3 SXTUEKIAPUHHA KOHIUPHII MAKCAAUIa Ba3UATHU Y3rapTUPHUINTA KapaTuiral
xapakaTuaup. XyJIK-aTBOPHUHT MAaKCaM — Ba3UATHU Y3rap THPUILIND.

ITHKa — (axJ10K) Oy WKTHMOUIT XaéT *apaéHuaa pyéora unkapuianral yHuBepcall Ba y¥31ura Xoc axJIokuii Tanadnap Ba
XYJK-aTBOp HOpMaJiap TH3UMUIHP.

IXTHEK — OPraHW3M, MHCOH MIAXCH, IDKTUMOHUH TypyX, YMyMaH XaMHUATHUHT XaéT (paonmsaTH Ba TapaKKUETH TEXHHUKACH,
TEXHOJIOTHACH acocuaa 0apro KWIMHHO, MaxallIMid XOM amé Ba MaxalUTMd HITYH Kywiapu XucoOuaa (aoiusT
FOPUTAIIH.



