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KIRISH

Darslikda “Qishloq xo‘jaligida menejment” fanining ilmiy-uslubiy
asoslari, menejment qonunlari va tamoyillari, qishloq xo‘jaligida
boshqaruv qarorlari, qishlpq xo‘jaligida boshqaruv usullari, menejment
madaniyati va uslubi, qishloq xo‘jaligi korxonalari faoliyatining tashkiliy-
igtisodiy asoslari, qishloq xo‘jaligida yer-suv resurslari va ulardan samarali
foydalanishni boshqarish, gishloq xo‘jaligida moddiy-texnika resurslari va
ulardan samarali foydalanishni boshqarish, gishloq xo‘jaligida mehnat
jarayonlarini boshqarish, qishloq xo‘jaligida strategik boshqaruv va
rejalashtirish, qishloq xo‘jaligida infratuzilma sohalarini boshqarish,
o‘simlikchilik va chorvachilik tarmogqlari iqtisodiyoti va boshqaruvi,
gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini saglash, gayta ishlash va sotish tizimi
igtisodiyoti va boshqarish, menejmentda axborot va kommunikatsiya,
qgishlog xo‘jaligida motivlashtirish, nizo va stressni boshgqarish, gishlog
xo‘jaligida tavakkalchilikni boshqarish, innovatsiya va innovatsion
menejment, qishloq xofjaligida menejment samaradorligi va boshqa
muhim masalalar yoritilgan.

«Qishloq xofjaligida menejment» darsligidan foydalangan holda
zamonaviy qishloq xo‘jaligi ishlab chiqgarishi talablariga to‘la javob
beradigan, qishloq xo‘jaligida samarali boshqaruvni amalga oshirish
bo‘yicha bilimlarga ega bo‘lgan malakali mutaxassislar tayyorlashda asos
bo‘lib xizmat giladi.

«Qishloq xo‘jaligida menejment» darsligida gishlog xo‘jaligi ishlab
chiqarishi va uning o‘ziga xos xususiyatlari, gishloq xo‘jaligi ishlab
chiqarishida menejment faoliyati va uning usullari, qishloq xo‘jaligi ishlab
chiqgarishida iqtisodiy samaradorlik va uni oshirish yo‘llari, gishloq
xo‘jaligi ishlab chiqarishida yetishtirilgan mahsulot tannarxi va uni
pasaytirish yo‘llari, qishloq xo‘jaligi ishlab chigarishini intensivlashtirish
yo‘llari va omillari, dehqonchilik va chorvachilik iqtisodiyoti va
boshqaruvi masalalari atroflicha yoritilgan bo‘lib, zamonaviy gqishlog
xo‘jaligi ishlab chigarishi talablariga to‘la javob beradigan gqishlog
xo‘jaligi ishlab chiqarishini rivojlantirish va gishloq xo‘jaligi igtisodiyoti
muammolarini hal qilishga qodir bo‘lgan malakali mutaxassislar
tayyorlashda dasturiy asos bo‘lib xizmat giladi.
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1 BOB. QISHLOQ XO*‘JALIGIDA MENEJMENT FANINING
PREDMETI, MAQSADI VA O‘RGANISH USULLAR1

- 1.1.Qishlog xo ‘jaligining mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishdagi o‘rni

Mamlakat iqgtisodiyotini rivojlantirishda agrar sektor va uning asosiy
o‘zagi hisoblangan qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishi muhim ahamiyatga
- ega. Iqtisodiyotning rivoji ko‘p jihatdan qishlog xo‘jaligi sohasidagi
etish qishlogda mulkdorlar sinfini shaklantirish, qishlog xo‘jalik
mahsulotlari ishlab chiqarishini ko‘paytirish va gishloq aholisining moddiy
farovonligini ko‘tarish garovidir. Respublikamizning yer va suv
resurslaridan samarali foydalanish, gishloq xo*jalik ekinlari hosildorligini
muntazam Ko‘paytirib borish dolzarb ahamiyatga ega.

Mamlakatimiz mustagillikka erishgan dastlabki yillardan boshlab
qishlog xo‘jaligi tarmoqlarida bozor munosabatlarini qaror toptirishga
qaratilgan keng ko‘lamdagi iqtisodiy islohotlar o‘tkazila boshlandi.
Natijada tarmoqda xo‘jalik yuritish va ishlab chiqarishni tashkil qilishning
iqtisodiy-tashkiliy va huquqiy shart-sharoitlarini tubdan o‘zgartirib,
iqtisodiyotda reja tagsimotli — ma’muriy boshqarish uslubi o‘rniga bozor
munosabatlariga asoslangan yangi tizim shakllandi. Pirovardida, tarmogda
o‘tkazilib chuquriashtirilayotgan igtisodiy istohatlar xo‘jalik yuritishni
xususiy mulkchilikka asoslangan teng huquqli raqobat sharoitida faoliyat
yuritishini ta’minlay boshladi.

Hozirgi kunda gishlog xo‘jalik mahsulotlari ishlab chigarish to‘lig'i
bilan nodavlat sektori zimmasiga yuklatilib mahsulot ishlab chiqarish,
aholini oziq-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlash barqaror o*sib bormogqda.
Xo‘jalik yuritish shakilari orasida fermer xo‘jaliklari har tomonlama
o‘zining afzalligini amaliyotda ko‘rsatmogda va kelgusida u asosiy xo‘jalik
yuritish shakli bo‘lib goladi. Endilikda qishloq xo‘jaligining asosiy yuki
fermer xo‘jaliklari zimmasiga tushmoqda. Respublika gishlog xo*jaligida
amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar va ulamni chuqurlashtirish
borasidagi chora-tadbirlar dehqonlarni yerga bo‘lgan munosabatini
o‘zgartirishni va yer munosabatlarini boshqarishning  iqtisodiy
mexanizmini amalga oshirishni dolzarb masala sifatida yuzaga chiqardi.
Chunki, iqtisodiy islohotlaming xususiyati, uning yo‘nalishi va
chuqurlashtirish jarayoni pirovard natijada yer islohoti bilan bog‘liq.

Qishloq xo‘jaligida olib borilayotgan islohotlar natijasida dehqon va
fermer xo‘jaliklarining maveeyi yil sayin ortib bormogda.

Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyotning muhim tarmog‘idir. U mamlakat



aholisi uchun hech bir narsa bilan almashtirib bo‘lmaydigan ozig-ovgat
mahsulotlarini va sanoat uchun xomashyoning asosiy manbayi hisoblanadi.
Hozirgi davrda, -bu tarmoqda aholi iste’mol gilayotgan tovarlarning 85
foizidan -ko‘prog‘i ishlab chiqarilmoqda. Ular dehqonchilik hamda
chorvachilik ‘mahsulotlaridan iboratdir. Barcha turdagi gishlog xo‘jalik
mahsulotlarini ishlab chigarishda respublika iqtisodiyotida band bo‘igan
mehnat resurslarining 27 foizga vagini qatnashmoqda (1.1-jadval).

1.1-jadval
O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining asosiy ko*rsatkichlari
(amaldagi narxlarda, mird. so‘m)

[ 2015 [ 2016 2017 (2018
' Yalpi ichki mahsulot 210183,1 | 242495,5 | 302536,8 | 407514,5
Tarmoglaming Yalpi | 00036,2 | 220064,0 | 267744,8 | 361951,1
qo‘shilgan giymati
Shu  jumladan, qishloq,
o‘rmon va baliq xo‘jaligining )} 64680,3 | 74779,0 |90983,9 1173158
ﬂgi qo‘shilgan qiymati
Qishlog, o‘rmon va baliq 34.1 34.0 14.0 32.4
xo'jaligining ulushi > i ik ’
Asosiy kapitaiga kiritilgan| 440104 | 512320 (721552 |1242313
investitsiyalar
Shu jumladan, qishloq| 5154 47955 l6110,6 |7991,9
xo‘jaliga
qishloq xo‘jaligining ulushi | 10,1 9.4 8,5 6.4
lqtisodiyotda band bo‘lgan ;30585 | 130984 1135203 |13273.1
soni, ming kishi
Shu  jumladan  qishloq,
otvmon va baliq xo'jaligida | Y6017 | 36467 136713 135372
Qishlog, o‘rmon va baliq 276 274 272 26.6
xo‘jaligining ulushi ’ i i ’
Meva-sabzavot mahsulotlari
eksporti, jami  eksportga | 9,5 4,6 5.1 6,3
nisbatan foizda

Qishlog xo‘jaligining respublika iqtisodiyotida tutgan o‘rni,
ahamiyati quyidagilarda ifodalanadi:

i}
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- qgishlog xo‘jaligi aholini ozig-ovqat bilan ta’minlaydi, ozig-ovqat
kishilarming ma’naviy hayoti va moddiy ishlab chiqarishining asosi
hisoblanadi;

- qgishlog xo‘jaligi yengil va ozig-ovgat sanoati uchun xo- mashyo
manbayidir. Bu tarmoqlarning mahsuloti ham bevosita aholi ehtiyojlarini
gondirish  uchun  foydalaniladi. Qishloq xo‘jaligining  mavjud
imkoniyatlardan foydalanish darajasi va samaradorligi sanoatning ayrim
tarmoqlari ishlab chiqarish hajmini va samaradorligini aniqlaydi.
To*qimachilik sanoatida barcha moddiy xarajatlarning 40 foizini, qand
sanoatida — 70 foizini, sut va yog‘ mahsulotlarida 80 foizga yaqginini
gishloq xo‘jalik xomashyosi tashkil giladi. Hozirgi vaqtda mamlakatda
aholi iste’'moli fondining 3/4 gismi bevosita gishlog xo‘jalik mahsulotidan
yoki gishlogq xo‘jaligi xom- ashyosidan ishlab chigarilgan sanoat
mahsulotidan iborat;

~ qishlog xo‘jaligi ishlab chigarishi mamlakat og‘ir sanoatining
rivojlanish sur’atiga va darajasiga samarali ta’sir ko‘rsatadi. Qishloq
xo‘jaligi yirik miqdorda ishlab chiqarish vositalarini iste’mol gilgani holda
trakior, meliorativ va qishloq xo‘jalik mashinasozligi, kimyo sanoati,
ayniqsa mineral o‘g'it ishlab chigarishga faol ta’sir ko‘rsatadi. Hozirgi
vaqtda gishlog xo‘jaligi mahsulotini ishlab chiqarishga ketadigan moddiy
xarajatlarning asosiy qismini sanoat yetkazib beradigan ishlab chiqarish
vositalari (yoqilg‘i-moylash materiallari, zaxira gismlar, mineral o‘git,
omuxta yem, asosiy vositalar amortizatsiyasi va boshqalar) tashkil giladi;

- qishlog xo'jaligi ishlab chigarishga mehnat resurslarini jalb qilish
sifatida katta ahamiyatga ega, chunki bu tarmogda faol xodimlarning 27
foizi facliyat olib boradi. Qishloq xo‘jaligi xodimlaming bir qismini
boshqga tarmogqlarga o‘tkazib, iqtisodiyotning boshqa tarmoglarida ishchi
kuchini takror ishlab chigarishga katta hissa qo‘shadi;

- qishlog xo‘jaligining mamlakat igtisodiyotidagi o'rni yana shu bilan
aniglanadiki, u umumxalq masalalarini hal qilish uchun zarur bo‘igan
jamg'‘arishning muhim manbayi hisoblanadi. Qishloq xo*jaligida mamlakat
xalq xo‘jaligida tashkil topgan qo‘shilgan qiymatning yuqori ulushi
yaratiladi.

1.2, Qishloq xo jaligida menejment fanining predmeti, magsadi,
vazifalari va ularga qo ‘yiladigan asosiy talablar

Menejmentning mazmunini iqgtisodiyotni. bdshqarishning menejment
tizimlari va uni tuzishning tashkiliy shakllarining xo‘jalik mexanizmi,
boshgaruv usltublari, boshqaruv texnika va texnologiyasining nazariy va



metodologik asoslarini o‘rganish tashkil etadi. Menejment boshqgaruv
faoliyatining umumiy qonuniyatlari va tamoyillarini boshqaruv tizimiga
ta’sir usullarini shakilantiradi, boshqaruv apparatining aniq vaziyatlardagi
harakatlari va o‘zini tutish hollarini umumlashtiradi. Boshqgarishning
nazarly va amaliy tomonlarini o‘rganadi. Shuningdek, boshgaruy
faoliyatining qirratarini butun bir majmua ko‘rinishida nazariy tahlil va
mantiqiy usiub asosida gonuniyatlari va usullarini ajratib o‘rganadi.

Menejmentning amaliy tomonlari bir qator aniq vazifalarni hal
etishga, jumladan, iqtisodiyotni bozor munosabatlariga o‘tishiga, foyda
olishga, ishlab chiqarish samaradoriigini oshirishga, aholi ijtimoiy
himoyasini kuchaytirishga, kishilar ma’'naviy darajalarini o‘stirishga
qaratilgandir.

Qishlog xo‘jaligida menejmentning maqsadi - ko‘zlangan
natijalarga erishish uchun talab etiladigan kuch-g‘ayratni va tashkiliy
harakatlarni o‘z ichiga qamrab olishi lozim. Amaldagi holatdan ko‘zlangan
magsad uchun korxona barcha imkoniyatlaridan ogilona foydalanishga,
tadbirkor bo‘lishga, o‘zining moliyaviy ko‘rsatkichlari va ish faoliyatini
maqgsadli amalga oshirishga intiladi.

Rejalashtiriigan magqsadlar qgisqa muddatga, shuningdek, uzoq
muddatga mo‘ljallangan bo‘lishi mumkin. Qisqa muddatga mo‘ljallangan
magsadiar istalgan natijalarga tezda erishish uchun yo‘naltirilgan bo‘ladi.
Uzoq muddatlisi esa ferma faoliyatini mustahkamlash uchun hozirgi kunda
ganday ishlarni amalga oshirish va uzoq kelajakda qilinadigan ishlar
ko‘rsatkichiarini yaxshilash ustida o‘ylab ko‘rishni talab etadi. Qisqa yoki
uzoq muddatli maqsadlami tanlashda, uzoq muddatli magsadni tanlash
doimo ustun bo‘lishi lozim. Agar menejer faqat bugungi kun
muvaffagiyatlarini o‘ylab ish yuritsa, ferma kelajagini xavf ostida qoldirsa
korxonaning ravnaq topishi amri mahol bo‘ladi.

Ma’lumki, menejmentning magsadi korxonani yuqori natijaga
erishishini ta’minlashdir. Joriy magsadlar o‘z ichiga shunday maqsadlarni
oladiki, ularni amalga oshirilishi rahbar va xizmatchitarni kundalik xizmat
burchi hisoblanadi. Bu kabi magsadlar esa korxonaning kelajakda erishishi
va qo‘lga Kkiritishi lozim bo‘lgan natijalar, imkoniyatiar uchun ishiab
chigiladi. '

Muammoviy va innovatsion maqsadlar oddiylardan sezilarli darajada
farq qiladi. Bu fargni as! ma’nosi ularga erishish tavsifidadir. Muammoviy
va innovatsion magqsadiar katta aqliy energiya sarfini talab giladi, chunki
o‘ziga yangi elementni gamrab oladi. U ijodiy natijani qo‘lga kiritish
uchun aniglanadi va ishlab chigiladi.

Miuammoviy magsadlar fermaning yoki alohida insonning faoliyati



uchun zarur vaziyatni o‘zgarishi bilan bog‘liq. Masalan, birdaniga tovarlar
sifatining pasayishi kuzatiladi, tabiiyki, bu korxonaning oladigan foydasiga
ta’sir ko‘rsatadi. Sifatni nazorat gilish bo‘limi rahbari oidiga go‘yilgan
magsad ma’lum muddat davomida buning sababini aniqlash va mahsulot
sifatini yaxshilashdan iborat.

Muammoli magsadlar gatoriga yana innovatsion magsadlarni qo‘yish
mumkin. Ular yangi usullami izlash va ishlab chiqish, yangi vosita va
yangi mahsulot bilan bog‘liqdir. Masalan, reklama bo‘limi mutaxassisining
magsadi, tovar uchun yangi, samaraliroq, reklama yaratish bo‘lsa uni
ma’lum muddat ichida telestudiyaga yo*llashi esa innovatsion maqsaddir.

Rahbar- yoki xizrnatchining o‘z oldiga qo‘ygan magsadi qanchalik
mashaqqatli bo‘lsa, unda shunchalik muammo ko‘pdir. Shuni aytish
kerakki, muammo tushunchasi faqat obyektiv omil bo‘lib golmasdan, balki
u o‘ziga subyektiv omilni ham qamrab olgan. Bitta magsad bir xizmatchi
uchun oddiy hisoblansa, boshqasi uchun esa muammoli bo‘lishi mumkin.
Birinchi holatda xizmatchi unga erishish uchun zaruriy usullarga ega
bo‘lsa, qo‘yilgan vazifani katta qiyinchiliklarsiz bajarish uchun yetarli
bilim va qobiliyatga ega bo‘ladi.

Qishloq xo‘jaligida menejmentning asosiy vazifasi — jamiyat
rivojlanishining ob’ektiv qonunlari talablarini hisobga olgan holda va
menejment arnaliyotini umumlashtirish asosida agroigtisodiyotni samarali
boshqgarish uchun zarur bir magsadga yo‘naltirilgan harakatlar
tamoyillarini ishlab chigishdan iborat.

Har ganday davlat mustahkam, har tomonlama asoslangan
boshqaruvga, mamlakatda ishlab chiqarishini va igtisodiy o‘sishni yo‘iga
qo‘yishga zarurat sezadi. Bu vazifalarni yuqori malakali, boshgaruv qonun-
qoidalarini mukammal biladigan professional boshqaruvchilar, menejerlar
olib boradilar.

Qishlog xo‘jaligi korxona va tashkilotlarning boshqaruv tizimini
muntazam takomillashtirib borish talab etiladi. Korxona va tashkilotiarning
samarali ishlashini malakali rahbar xodimlar ta’minlaydi.

L3. Menejnienming obyekti va subyekti ularning o “zare alogadorligi

Menejmetning mazmuni ishlab chiqarish usuli, ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlar darajasi, ishlab chiqarish kuchlari rivojlanishiga bog'liq
o‘zgaradi. Ishlab chiqgarishning rivojlanishi va iqtisodiy alogalar
murakkablashuvi bilan boshqaruv ham murakkablashadi. Ishlab chigarish
vositalariga mulkchilikning turli shakilari mavjud bo‘lgan sharoitda tovar
ishlab chigaruvchilar o‘rtasida raqobat vujudga kelib u ishlab chiqarishni



boshgarish, foydani ko‘paytirishga yo*naltiriladi.

Menejmentning asosini . obyektiv iqgtisodiy, ijtimoiy va boshqa

qonunlarga asoslanuvchi huquqiy ilmiylik tashkil etadi. Bu gonunlami
o‘rganish va ularning aniq vaziyattarda namoyon bo‘lishini hisobga olgan
holda xo‘jalik rahbarlari gishloq xo‘jaligini boshqgarishning strategiya va
taktikasini belgilaydilar.
- Jamiyat hayotining barcha tomonlarini demokratik yangilanishi
sharoitidagi asosiy masala igtisodiy, ilmiy-texnikaviy, ijtimoly taraqgiyotni
rag‘batlantirish, boshga-riladigan bozor bilan shaxs va jamoa manfaatlarini
samarali bog‘lash masalalaridan iboratdir. Nazariy va amaliy nuqtai
nazardan ishlab chiqarish egalari bo‘lgan mehnatkashlar manfaatlari eng
muhim manfaat ekanligi, ijtimoiy-igtisodiy va ilmiy-texnikaviy
taraqqiyotni jadallashtiruvchi qudratli harakatlantiruvehi kuch ekanligi
shubhasizdir, Boshqaruvni isloh gilishning strategik g‘oyasi mehnat
qiluvchi shaxsning obro‘sini ko‘tarishdir. Chunki, vijdonan va ma’suliyat
bilan mehnat gilish iqtisodiyotni sog‘lomlashtirish uchun xizmat qiladi.
Xodimning mehnatdan manfaatdorligini keskin oshirish, uning o‘z
gobiliyatini to‘liq namoyon etishiga sharoit yaratish, jamiyatni
~ harakatlantinivchi kuchlarning umumiy tizimiga qo‘yishdan ‘iborat. Bunga
fagat xodim ishlab chigarishning haqiqiy egasi sifatida mehnat gilgan
holdagina erishish mumkin. Kishilar o‘rtasidagi iqtisodiy va ijtimoiy
munosabatlarni aks ettiruvchi manfaatlar ularning magsadlari, mehnat
intizomi, faolligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi va harakatlarini tartibga
soladi. ' '

Bozor munosabatlariga o‘tish ishlab chiqarish va bozorning samarali
o‘zaro ta’sirini, davlat boshqaruvi va korxonalamning o°‘z-0‘zini
boshqarishning mutanosib nisbatda bo'lishini ta’minlovchi takomillashgan
xo‘jalik mexanizmini yaratishga yo‘naltirilgandir. Mamlakatda amalga
oshirilayotgan iqtisodiy isiohotlarning asl magsadi barqaror ijtimoiy
yo*naltirilgan bozor iqtisodiyotini, kuchli demokratik huqugiy daviat va
fuqarolik jamiyatini qurishdan iboratdir.

.. Menejment mehnati hamkorlik bilan uzluksiz bog‘ligdir. Har
qanday boshqaruv tizimi go‘yilishi va yechishi kerak bo‘lgan masaladan
qar’iy nazar ikkita tizimni birlashishini bildiradi: boshqariluvchi
(boshqaruv obyekti)va boshqaruvchi (boshqaruv subyekti).

Menejment obyekti deganda ishiab chiqarish jarayonlari elementlari
majmuasini ko'z oldimizga keltirish mumkin. Bunga texnik, iqtisodiy va
ijtimoiy elementlar kiradi. Masalan, texnik elementlar oz ichiga asosan
texnikani, ishlab chiqarish texnologiyasini, igtisodiy elementlar rejalar,
moliya, moddiy rag‘batlantirishlar, ijtimoiy elementlar xodimlar va ular



o'rtasidagi munosabatlardir. Bu esa bir butun tartibga solingan o‘zaro
bog‘liq elementlar birlashmasi bo‘lib, bir butun tizimni tashkil giladi.

Menejment sohasida odamlamni murakkab va ko‘p qirrali mehnat
faoliyatini ikki yirik turga ajratish mumkin: ishlab chigarish jarayonini
‘bevosita amalga oshiruvchi mehnat va ushbu jarayonlarni boshqarishga
yo‘naltirilgan  faoliyat. Menejment fagatgina boshqaruvchi va
boshqariluvchi tizimlar orasidagi munosabatni o‘z ichiga olmasdan, balki,
ular orasidagi o‘zaro bog‘liq ishlab chiqarish munosabatlariga, maqsadga
yo‘naltiriigan ta’sir ko*rsatish hamdir.

Menejment subyekti — bu barcha ishlab chiqarish saviyasidagi
majburiyat va huquqlarga ega muntazam, vazifaviy boshqaruvchilardir,

Menejment tizimida subyekt quyilgan maqsadga erishish uchun
qarorlar ishlab chigish va ularni amalga oshirish mas’uliyatini oladi.
Boshqgaruvchi tizimning samaradorligi menejment subyektining ishni
tashki! qilish saviyasiga, turli menejment usullarini oqgilona ishlatishga va
boshqa omillarga bog‘liqdir.

Menejmentning obyekt va subyektidagi munosabatlar bir-biriga yagin,
egiluvchan va organik o‘zaro alogada va o‘zaro bog‘liglikda bo‘lmog‘i
kerak. Bu esa ularning samarali taraqqiyotini belgilaydi. Bu degani eng
avvalo boshqaruv tizimidagi barcha o‘zgarishlar o‘z vagtida menejment
obyektida ham o°z aksini topmog'i kerak. Bu vaqtda boshgaruvchi tizim
o‘zidagi elementlarda bo‘lib turadigan o‘zgarishlarni ziyraklik bilan seza
bilishi zarur,

Menejment obyekti va subyekti o‘rtasidagi o‘zaro aloga va o‘zaro
bog‘liglik amaliyotda ba’zida shunday namoyon bo‘ladiki, agar
boshgaruvchi tizimining ko‘lami kengaytiriladigan bo‘lsa, menejment
obyektining o‘lchamini ko‘payishiga olib keladi.

Shunday qilib, menejmentning obyekti va subyektining asosiy
elementlari o‘zaro bog‘liq turli bo‘linmalar va xizmatiarning ishlab
chiqarishdagi jamoalaridir. «Qishloq xo*jaligida menejment» fani o*zining
maqsad va asosiy vazifalarini hal etishda barcha iqtisodiy munosabatlarni
o‘rganishda bir qator tadqigot usullaridan foydalanadi.

Fan barcha iqgtisodiy munosabatlami dialektik qonuniyatlarga
asoslanib, emperik holda tadqgiq etadi.Bu uslub hodisalarni bir-biridan
ajratmasdan ularni bir-biriga bog'lab o‘rganadi. U hodisalarni to‘xtovsiz
harakatda, o‘zgarishda, yangilanishda va rivojlanishda, shuningdek miqdor
o‘zgarishlardan sifat o‘zgarishlariga aylanishida o‘rganadi. Quyidan
yuqoriga harakatini, qgarama-qarshiliklar birligi va kurashi nuqtai nazaridan
o‘rganadi. Amalga oshirilayotgan iqtisodiy voqealarni induktiv hamda
deduktiv usullarga asosan o‘rganib, iqtisodiy mushohada gilish hamda



«anatiz», «sintez» usullaridan keng ko‘lamda foydalaniladi.

Tallil qilish — hodisaning har bir gismini alohida batafsil o‘tganish,
ular orasidagi bog‘lanishlarni tadqiq qilish maqsadida ularni tarkibiy
gismiarga ajratishdir. Tahlil gilish ilmiy bilishning eng asosiy va ko‘p
tarqalgan usullaridan biri hisoblanadi. Uning asosiy vazifasi ishlab
chigarish tarmog‘idagi chuqur jarayonlarni va xususiyatlarni ko‘rsatib
berishdan iboratdir.

Tahtil usuli ~ lmiy o‘rganish usuli bo‘lib, bunda tadgiqot obyekti
xayolan ayrim bo‘laklarga bo‘linadi yoki obyektning belgi va xossalari
ayrim o‘rganish uchun ajratiladi. Tahlil ayrim elementiaming mohiyati va
ular orasidagi bog‘liqliqlarni aniqlashga imkon yaratadi.

Tahlil qilishning asosiy usuli-xo‘jalikning bir necha yil davomidagi
ko‘rsatkichlarini, biror korxonaning va teng tabiiy iqtisodiy sharoitlarda
eng yaxshi natijalarga erishgan ilg‘or xo‘jaliklarning hisobot va reja
ma’lumotlarini dinamik ravishda tagqoslashdir. Ayrim omillar o‘rtasidagi
bog‘lanishni va o‘zaro aloqalarni, muhim masalalari belgilash zarur
bo‘lib, ularning hal qilinishi umuman muammoni yechimini topishning
muvaffagiyatini oldindan aniqlab beradi. Xo'jalikning faoliyatini tahlil
qilishda yillik va kvartal hisobotiari, yig‘ma hisobotlarga oid ma’lumotlar
boshlang‘ich ma’lumotlardan foydalaniladi. Tahlil qilish ishlab
chigarishning kamchiliklarini ochib berish, xo‘jalikning moliyaviy
faoliyatini yaxshilashning asosiy yo‘llarini belgilash imkonini beradi.

Sintez usuli ~ Fanning ilmiy tadqiqgot usuli bo‘lib, obyektni tashkil
etgan bo‘taklari va unga xos alomatlari bilan bir-biriga bog‘langan holda
va bir butun tarzda tekshirishga imkon beradi.

Sintez usuli, asosan murakkab silsilalarni tadqiqot etishda uning ayrim
asosiy bo‘laklarini tahlil gilinganidan keyin ishlatiladi.

Tahlil va sintez bir-biri bilan chambarchas bog‘ligdir va ular bir -
birlarini to*ldiradilar. ,

Umiy absteaksiyalash — Abstraksiya usuli digqatni hodisa yoki
vogeaning asosiy xossalariga jalb kilib, ikkinchi darajali xossalarini
inobatga olmaslik hollarida ishlatiladi. Shuning uchun ham bu usul
obyektiv hayot to‘g‘risidagi bilimni chuqurlashtirishga xizmat qgiladi.

Nazariy tahlil jarayonida tadgiqotchi ilmiy tushunchalar, qonuniyatlar
va boshga umumiy nazariy qoidalardan foydalanadiki, ular ilmiy
abstraksiyaning o°‘zginasidir. Ular voqea va hodisalarning bir-biriga
bog*lanishlarini va silsilasini ochib beradi.

Abstrakt — mantigiy uslub aniq bir hodisalar, Jarayonlamt ulatning
ahamiyatsijz jihatlarini hisobga olmagan holda o‘rganishda qo‘llaniladi. Bu
usul ma’lum bir darajada tadgiqot predmetini soddalashtirish, ikkinchi



darajali juz’lty tomonlarini hisobga olmaslik va mantiq yordamida
o‘rganishga imkon beradi. L

Uslubning elementlari: maqsad va vazifalami belgila bo’lish;
voq’elikni, jarayonlamni kuzatish; tahlil, umumlashtirish, induksiya va
reduksiya usullaridan -foydalanib, ilmiy xulosalarga kelish; nazary
umumiashtirish;  xulosalardan ishlab chiganshni  tashkillashtirish
amaliyotida foydalanishdan iboratdir.

" Formalizatsiya — Iimiy tadgiqotning usuli bo’lib, bunda tahlil
qilinayotgan voqea, hodisa, obyekt, vning xossasi, belgisi, jarayoni
matematik formulalar yordamida ifodalanadi va keyin ma’lum qoidalar
asosida o‘rganiladi. Formalizatsiya matematik- abstraksiyaning asosiy
mazmunidir. Matematikaning boshga fanlar ichiga kinb kelishi hisoblash
texnikasining keng rivojlanishi natijasida tezlashdi.

Analogiya (O‘xshashlik) — Bu har xil obyektlarmng qaysidir belglsn
bilan o‘xshashligidir. Bu usulning asosiy mazmuni shundan iboratki,
o‘rganilayotgan obyektlarning bir-biriga o‘xshash xossalari orqali shu va
paytgacha o‘rganilmagan boshqa xossalari ham bir-biriga o‘xshash, deb
xulosa chiqariladi. O*xshashlik usuli modeliashtirish jarayonida ishlatiladi.

Modelashtirish — Bu ilmiy tadqiqotning obyekt ustidagi jarayoni
bo‘lmasdan, uning o‘ziga o‘xshagan modeli ustida olib boriladigan
tadgiqot jarayonidir. Matematik modellashtirish uslublar ishlab chigarish’
uchun eng qulay variantlar va sharoitlarmni tanlash muammolarini hal
etishda go‘llaniladi. Korxona, tuman, viloyat, resurslaridan eng samarah
foydalanish vanantint topish, eng yuqori natijalarga erishish uchun
istigbolli yo“nalishlarni aniqlash imkoniyatini beradi.

Uslubning elementlari: qo‘yilgan maqsadga muvofiq ko‘rsatkichlar va
shart-sharoitlarni (o‘zgaruvchan va chegaralangan jarayonlarda) aniglash;
eng yuqon natijalarga erishish mezonlarini tanlash; me’yoriy materiallar va
boshqa yakuniy ma’lumotlami saralash; igtisodiy-matematik masalalarni
hal qilish; pirovard natijaga va uning ishonchhiligiga baho berish; quyilgan
vazifalarni bajarishda ishlab chigarish uchun eng qulay variantlarni tavsiya -
etishdan iborat.

Iqtisodiy-statistik uaslub — O‘rganilayotgan obyektlarning katta
majmuasida, ishlab chigarish omillarini o‘rganish va ulaming so‘nggi
natijasini aniqlashda qo‘llaniladi. Notipik, ya’mi doimiy bo‘lmagan
holatlar, shart-sharoitlarm bartaraf gilishga imkon beradi.

Uslubning elementlari: maqsadning qo‘yilishi; tadqiqot obyektlarin
tanlash; vyalpt kuzatish, umumlashtiruvchi . va analitik o‘lchamlar
yordamida pirovard natijalami guruhlashtirish; turli usullar yordamida
ko*rsatkichlarning o‘zaro aloqadorligini aniglash, nazany umumlashtirish;



xulosalardan amaliy qarorlar gabul gilishda foydalanishdan iboratdir.

Eksperimental (tajriba) ustubi — Bu uslub ishiab chigarishni tashkil
etishning usullari va yo‘llariga igtisodiy jihatdan baho berish bo‘yicha
tajribalar o‘tkazish, korxona faoliyatining shart-sharoitlarini aniglash, bu
shart-sharoitlarning samaradorlikka ta’sirini  aniglashda qo‘llaniladi.
Tadqigotlarning yuksak sifatli bo‘lishiga imkon beradi.

Uslubning elementlari: masalaning qo‘yilishi; usiubni ishlab chigish
va ishlab chiqarish tajribasining qo‘yilishi; olingan materiallarni ishlab
chigish, ulaming ishonchliligiga baho berish; ishlab chigarish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqishdan iboratdir.

Hisob-kitob(reja) - konstruksiya uslubi — Bu uslub korxonada
ishlab chiqarishni tashkil etishda ba’zi bir jihatlar yoki butun tizimni
rivojlantirishning istiqbolli rejasini ishlab chigishda qo‘llaniladi. Magsadga
erishishning eng samarali variantini tanlash, ya’ni qo‘yilgan vazifalarni
ogilona bajarishga imkon yaratadi.

Uslubning elementlari, yoki tarkibiy gismlart: magsad va vazifalami
aniglash; ishlab chigarish holatining tashkiliy-igtisodiy jihatlarini tahlil
qilish; topshirilgan vazifalarni nisbatan samarali bajarishda ishlab chiqarish
imkoniyatlaridan to‘la foydalanishning loyihalari hisob-kitobini aniqlash;
turh taklif qilingan variantiarga texnik-igtisodiy hamda tashkiliy jihatdan
baho berish; loyihalami amaliyotga tadbiq etishni ilmiy asoslashdan
iboratdir.

Amalga oshirilayotgan har qanday ilmiy tadgiqotda nazany qism
bo‘lib, unda tadgiqotchi moddiy obyektlar bilan emas, balki ularning
abstraksiyalari bilan, matematik modeltari bilan ish ko‘radi. Ilmiy
tadqiqotlaming nazariy gismi enshilgan natijalami umurnlashtirishga,
kerakii ma’lumotlarni olishga va tahlil gilinayotgan muammoning keying:
yo‘nalishlarini oldindan aytib berishga yordam beradi.

Deduktiv ustubi — Umumiy qoidalar va qonuniyatlardan kelib chiqib,
nisbatan juz’ty xulosalar chigariladi. Har qanday iqtisodiy tamoyil va
mexanizmning amal qilishini aniglashda dastavval nazariy g‘oyalarga,
so‘ngra ulaming amal qilishiga asoslaniladi. Bu jarayon muammeoni tadgiq
etishning deduktiv usuli deb nomlangan. Yuqoridagi masalam tadqiq
etishda, o‘rganishda dastavval ma’lumotlar, vogealar, faktlar o‘rganiladi.

Induktiv uslubi ~ Bunda alohida bir xil faktlardan umumlashtirishga,
Jjuz’iydan umumiy xulosalar chiqarishga tayaniladi.

Nazariy g‘oyalarni yaratish jarayoni esa induktiv tadqiq etish usuh
deb nomlangan. Demak, gishloq xo‘jaligida amalga oshirilayotgan har
qanday iqtisodiy muammoni avval uning nazariyasidan, ya’'ni g‘oyasidan
amal qilishiga qarab o‘rganish yoki bu muammoning amatiyotga joriy
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etilishidan, ya’ni amaliyotdagi holatiga asoslangan holda g‘oya yoki
nazariyasini yaratishga qarab tadgiqot ofib borish mumkin.

lkkala holatda ham iqtisodiy tamoyillarning, mexanizmlarning,
muammolarning yechimi samarali aniqlanishi kerak. Iqtisodchilar o‘z
g‘oyalariga. taxminlariga, ayrim voqealarga, ma’lumotlarga asoslangan
holda yaratgan yoki shaklantirgan g‘oyalarini, taxminlarini gipoteza, ya'ni
asoslanmagan g‘oya, deb atashadi. Ilmiy yoki amaliy gipotezalar induktiv
va deduktiv tadqiqot wusullari yordamida shakllantirilishi mumkin.
Yuqorida ta’kidlangan tadgiq qilish, o‘rganish usullari qo*llangan holda
yaratilgan, shakllantirilgan tamoyillar, mexanizmiardan foydalanib, u yoki
bu muammoni hal etishning iqtisodiy siyosati, strategiyasi belgilanadi.
Yaratilgan iqtisodiy siyosatni joriy etish mexanizmlari va ulami amalga
oshirish usullarini igtisodchilar mukammal o‘rganishlari  lozim.
Respublikaning gishlog xo‘jaligi tarmog‘ida mulkning turli shakllarini
barpo etish g‘oyasi bozor iqtisodiyoti rivojlangan davlatlardagi nazariy
g'oyalarga va ularning amaliyotda ha! etilishiga asoslangan. Muammoni
tarmogda hal etishda respublika qishloq xo'jaligi amaliyotidagi holatlar,
misoilar, ma’lumotlar asos (ilib olinib, bu jarayon tobora rivojantirilmogda
va chuqurlashtirilmoqda.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1.«Qishloq xo‘jaligida menejment» fanining predmeti, magsadi va
asosiy vazifalari nimalardan iborat?

2.«Qishloq xo‘jaligida menejment» fanida ganday o‘rganish
usullaridan foydalaniladi?

3.Qishloq xo‘jalik ishlab chiqarishini o‘ziga xos xususiyatlari
nimalardan iborat?

4.Menejment obyekti va subyekti deganda nima tushnnasiz?
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